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FOKUS PA KUNDER OCH HALLBARHET

DRIVER VAR AFFARSMODELL

RESURSER

KUNDRELATIONER

* Taklaggare, byggbolag
och industriféretag

 Bygghandeln (proffs/
privatpersoner)

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

¢ 1321 genomsnittligt anstallda med
stor kompetens och engagemang
for kunden

* 12 produktionsenheter

¢ Nya investeringar, 68 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
¢ Sysselsatt kapital 2 850 MSEK

TYDLIGT HALLBARHETSFOKUS
o Effektivt resursutnyttjande

* Material och teknikutveckling med
fokus p& miljo

e Prefabriceringsenheter och
produkter

e Gron infrastruktur

NORDIC WATERPROOFINGS

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
OCH KUNDANPASSADE ERBJUDANDEN

STRATEGI

Nordic Waterproofing ska vara ndra sina kunder
och erbjuda hdgkvalitativa och innovativa tatskikts-
produkter och tjanster genom lokala bolag med

starka varumarken.

TJANSTER

¢ Kundanpassade
erbjudanden

o Komplett sortiment
och nyckelfardiga
l6sningar for tatskikt

e Logistik
¢ Utbildning

STYRNING

PRODUKTER OCH
PRODUKTION

® [nkop
* Produktutveckling

e Industriell symbios

e Tydlig bolagsstyrning med centrala ansvars-
omraden finans, produktutveckling och hallbarhet
dartill tydligt decentraliserat ansvar for affaren och

kundrelationer

¢ Finansiell styrka att vara en ledande leverantor

under l&ng period

Med en kombination av kompetenta medarbetare, innovationskraft
och robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing till att utveckla,

tillverka och salja innovativa och hallbara produkter och lésningar.

RESULTAT 2023

Omsattning:

+3%

4 463 MSEK

EBIT:

-32%

293 MSEK

Soliditet:

49%

Nettoomsattning
per anstalld:

3,4 MSEK

VARDET VI SKAPAR

KUNDER 4 ™

e Hallbara produkter och tjanster H

e Investeringar i produktutveckling fér hallbara och !ﬂ l
enklare installationer

5 JAMSTALLDHET
MEDARBETARE OCH TILLVERKNINGSRESURSER

e Saker, god och inspirerande arbetsmiljo
¢ Kontinuerlig kompetensutveckling
e | dner, pensioner och formaner, 1 023 MSEK

AKTIEAGARE

 Foreslagen utdelning: 120 MSEK,
motsvarande 5,00 SEK/aktie

e Direktavkastning: cirka 3 procent
» Hallbar och l&ngsiktig lonsamhet

SAMHALLET

e Arbetstillfallen, i genomsnitt 1 321 medarbetare
under aret, minskning med -40
e Betald inkomstskatt 93 MSEK

e Erbjudande som bidrar till hallbara byggnader och
infrastruktur

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

LEVERANTORER

* Inksp 3 001 MSEK @
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TAK SOM BIDRAR

KERABIT NATURE

Kerabit Nature &r ett tatskikt med ett mycket lagt
koldioxidavtryck. Det fossila bituminet har delvis
ersatts av bitumen utvunnet ur tallolja, CTO. Det
positiva CO,-upptaget av talloljeravaran minskar
Kerabit Natures CO,-avtryck med 23 procent jamfort
med den konventionella produkten. Kerabit Nature
finns fér bade 6ver- och underlag.

NOXOUT
NOx partiklar, kvaveoxid, som férorenar luften och ar
skadliga for miljon reduceras tack vare NOXOUT-

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

tatskiktet. Dess skifferytskikt ar belagt med
titandioxid vilket bryter ned NOx partiklarna till
nitrat. Nitratet kan sedan tas upp av vaxter som
ett naringstillskott.

KERABIT AURINKOKATTO®

En unik tunnfilmspanelldsning som kan integreras

i ett bitumenmembrantak. Till skillnad frén sedvanliga
solcellssystem installeras solpanelerna utan separata
barande konstruktioner. Losningen minimerar
riskerna for vind- och stormskador.

VI SKYDDAR OCH BEVARAR VARA GEMENSAMMA LIVSMILJOER

Nordic Waterproofings affarsidé bygger pa
hallbarhet. Det inneb&r att kunderna ska
kunna skydda, bevara och bidra till bygg-
naders och infrastrukturers hallbarhet.
Koncernen bidrar aven med miljo- och
klimatbesparande produkter for battre
energiprestanda, alternativ med lagre
klimatpaverkan och gron infrastruktur
som bidrar till 6kad biodiversitet. Koncer-
nen ar val positionerad for att mota den
vaxande efterfragan pa grona byggnader
och strangare lagstiftning och kommer att

kunna dra nytta av EU:s fokus pa energi-
effektiva byggnader, hogre renoverings-
takt av gamla byggnader for att bli mer
energieffektiva och elproduktion pa bygg-
nader.

RAPPORTERING OCH EXTERN REDOVISNING

Nordic Waterproofings hallbarhetsrapport inkluderar
moderbolaget Nordic Waterproofing Holding AB och
samtliga nordiska bolag som konsolideras i koncern-
redovisningen, vilka finns angivna i not 13 i &rsredovis-
ningen.

Hallbarhetsrapporten &r dels upprattad enligt
bestdmmelserna i rsredovisningslagens kapitel 6 och
7. Utover detta redovisar bolaget ytterligare omraden
for att ge en mer heltdckande bild av koncernen ur ett
hallbarhetsperspektiv. Ledningens hallbarhets-
kommitté svarar for utarbetande av riktlinjer for data-
insamlingen for att sakerstalla korrekta, transparenta
och tillforlitliga data for verksamheterna.

Nordic Waterproofing Holding AB:s styrelse har,

i samband med undertecknandet av arsredovisningen,
aven godkant hallbarhetsrapporten.

Revisor har tagit del av hallbarhetsrapporten, se
intygande pa sidan 42.

HALLBARHETSRAPPORT
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

1. Affarsmodell

2. Policyer

3. Miljo

4. Personal och sociala forhallanden

5. Respekt for manskliga rattigheter

6. Motverkande av korruption

7. Vasentliga risker
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STYRNING

Hallbarhet ar en del av var strategi och ESG-maélen
godkanns av ledningsgruppen och styrelsen. Hallbarhet
styrs av varje affarsenhet med en tydlig rapporterings-
struktur genom en hallbarhetskommitté och framsteg
rapporteras via var CSO till ledningsgruppen och styrel-
sen.

Koncernens ESG-mal omfattar de effekter som vi
har identifierat som vésentliga for koncernen nar det
galler betydelse for vara intressenter och var verksam-
het, och malen for att begransa den globala uppvarm-
ningen ar i linje med Parisavtalet.

POLICYER

Foljande policyer har tagits fram p& koncernniva:
uppférandekod

whistleblowerpolicy

uppforandekod for leverantorer

mangfaldspolicy

informationspolicy

informationssakerhetspolicy

IT-policy

insider- och loggbokspolicy

utvecklingspolicy - dar aspekter som milj6, halsa
och sakerhet ska beaktas vid utvecklingen av saval
produkter som processer. Dessutom beaktas effek-
terna pa miljo, halsa och sékerhet vid val av de
kemiska @mnen som anvands i Bolagets produkter
och processer.

MILJOTILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Nordic Waterproofings produktionsverksamheter ar
foremal fér anméalnings- eller tillstandsplikt enligt
respektive lands miljo- och tillstdndsregler.

Koncernens tillverkning i Varnamo kommun har,
tillsammans med Trelleborg Sealing Profiles Sweden
AB, erhallit tillstdnd av miljéprévningsdelegationen.

For verksamheten i Hoganéas har ett frivilligt till-
stand enligt miljobalken erhallits av Lansstyrelsen for
tillverkning av bitumenbaserade tatskikt.

| Danmark har Nordic Waterproofing erhallit tva
miljotillstdnd for produktionsverksamheten i Vejen; det
ena tillstandet &r fran 1989 och det andra tillstandet ar
frén 2006.

| Finland har ett miljétillstdnd erhallits fér produk-
tionsverksamheten i Lohja. Det finska miljotillstdndet
ar giltigt tills vidare.

Verksamheten i Finland och Sverige &r certifierade
enligt ISO 14001. Utdver detta arbetar bolaget aktivt
med att minska avfall och energiférbrukning genom
effektiviserad produktion pa produktionsenheterna,
samt 6kad ateranvandning av material och energi fran
produktionsavfall som inte kan reduceras eller undvikas.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

BIOKOL

Vegetation i stadsmiljo vaxer ofta under tuffa
forhallanden. Inblandning av biokol i vaxtbaddar
medfor jordforbattrande egenskaper som ar extra
viktiga for gronska i urbana miljéer. Biokol bidrar
till klimatforbattringar och har en sjalvklar plats

i framtidens urbana miljder. | en omstallning till
ett klimatsmart samhalle med cirkulara floden
ar biokol en extra viktig produkt.
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UNDERTECKNAT FN:S GLOBAL COMPACT

OCH BIDRAR TILL FLERA AV FN:S MAL

FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncernen undertecknade FN:s Global Compact 2012.
FN:s mali Agenda 2030 &r tydliga och utgér ett
anvandbart ramverk for att méta de globala utmaning-
arna och har en stor inverkan p& samhallet. Samtidigt
ar malen en drivkraft till innovationer och affarsmaoj-
ligheter pé héllbarhetsomrédet. Privata och offentliga
organisationer har en viktig roll att spela. Naringslivet
forvantas bidra med ansvarsfulla affarer, med trans-
parent rapportering av sina egna mal och uppnadda
resultat men framfor allt och utveckla och erbjuda av
produkter och tjdnster som bidrar till en hallbar
utveckling.

Nordic Waterproofing stoder och bidrar till flera av
FN:s hallbarhetsmal. Koncernen har valt att sarskilt
prioritera sex av dessa mal. Verksamheten bedéms ha
storst mojlighet att bidra till foljande relevanta delmal:

SDG Mal/delmal
4 God utbildning

4.4 Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet

5 Jamstalldhet

5.5 Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad
hallbarhet

11 Hallbara stader och samhéllen
11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer

11.6 Minska staders miljépaverkan

11.7 Skapa sékra och inkluderande gronomraden for alla
12 Hallbar konsumtion och produktion

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska mangden avfall markant
13 Bekdampa klimatforandringarna

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer

Nordic Waterproofings bidrag

Traineeutbildning

Mangfaldspolicy

Nordic Waterproofings karnaffar

Overg&ng till fossilfri produktion

Nordic Waterproofings karnaffar

Gron infrastruktur
Noxout-takmembran
Solcellsinstallationstjanster
Energibesparande byggprodukter
Trabaserade byggprodukter

Gron infrastruktur

Produktutveckling och forbattrad produktion
Produktutveckling for tillvaratagande av restprodukter fran tra
Produktutveckling och forbattrad produktion
Produktutveckling och forbattrad produktion

Nordic Waterproofings karnaffar

LOBALA MALE
fér hallbar utveckling
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KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under 2023 genomférdes och analyserades en dubbel
vasentlighetsanalys for att skapa ratt hallbarhetsprio-
riteringar fér de kommande aren och for var arliga
strategiprocess. Analys av konsekvenser, risker och
mojligheter (IRO) som koncernen star infér genomfér-

des i linje med det kommande direktivet om hallbar-
hetsrapportering (CSRD). Samtliga affarsenheter har
analyserat sina IRO:er i vardekedjan baserat pa tren-
danalys och input frén interna och externa intressen-
ter. De vasentliga konsekvenserna och riskerna for
Nordic Waterproofing visar sig vara klimatforand-

ringar, egen arbetskraft och styrning med maojligheter
inom cirkular ekonomi och biologisk mangfald. Meto-
diken och den vasentliga paverkan har godkants av
styrelsen tillsammans med var omstallningsplan och
kommer att vara var riktlinje fér vart hallbarhetsar-
bete under de kommande &ren.
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INTRESSENTER

Intressenter inkluderar slutanvandare,
kunder, anstallda, kravstallare, investerare,

lokalsamhallen, normgivare, myndigheter
och leverantorer.
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MILJOAMBITIONER OCH FRAMSTEG

For att uppna ambitioner om koldioxidneutralitet for
2050, har Nordic Waterproofing Group satt upp mil-
stolpar fér 2025 och 2030 for var viktigaste miljopaver-
kan genom att

Overga till koldioxidfri energi

Minska energiforbrukningen

Engagera leverantorer for att minska klimatpaver-
kan fran ravaror

Utveckla produkter med lagre klimatpaverkan
Minska materialfgrbrukningen och éka ateranvand-
ningen

Minska avfallet och omvandla produktionsavfall till
en resurs

Gora det mojligt for vara kunder att minska koldiox-
idutsléappen i sina projekt

Klimatpaverkan

Koncernens egen klimatpdverkan kommer framst
frén révaror och transporter. For tredje aret i rad
anvander Nordic Waterproofing Greenhouse Gas
Protocol [GHG) som metod fér att berdkna klimatpa-
verkande utslapp. Berakningarna gors med hjalp av

=904
MINSKNING AV UTSLAPP SCOPE 1 & 2 UNDER 2023

19% 27%

-100 MAL

-50 MAL

2021 20222023 2025 2030

Basar

en utvecklad mjukvara for vetenskapligt baserad redo-
visning av koldioxidutslapp for scope 1, 2 och 3 upp-
stréms baserat p& all var verksamhet i koncernen,
dven med hansyn tagen till inflationstakten. Scope 3
nedstroms underséks under det kommande aret for
paverkan av bearbetning av sdlda produkter, hantering
av salda produkter nar de blivit uttjanta och Franchise-
foretag. For narvarande ligger vart fokus pd att fa ratt
utslappsdata frén vara leverantérer. Ar 2023 har siff-
rorna for dren 2021 och 2022 &ndrats sd att de omfat-
tar anskaffningar ar 2023 och siffrorna for 2022 har
andrats pa grund av battre kategorisering och mer
exakta emissionsfaktorer.

Bidrag som minskar klimatpaverkan

En stor del av Nordic Waterproofings produkter och
tjanster syftar till att skydda och bevara bestandig-
heten hos byggnader och infrastruktur. Koncernen
erbjuder aven produkter som har l&gre CO,-paverkan
och bidrar till battre energiprestanda. Utdkade instal-
lationstjanster inom solcellsproduktion bidrar till fos-
silfri elproduktion. Gron infrastruktur bidrar till att
binda CO, och biologisk mangfald.

-19%
MINSKNING AV UTSLAPP SCOPE 3 UNDER 2023

15% 34%

-100 MAL

2021 2022 2023 2050
Basar

HALLBAR PRODUKTION OCH LOGISTIK

Att uppnd nettonollutslapp av koldioxid i var verksam-
het och logistik till 2050 &r malet fér vara produktions-
anlaggningar och distribution. Milstolpen for 2025 &r att
sanka CO,-utslappen for scope 1 och 2 med -50 procent
och for scope 3 med -25 procent jamfort med vart basar
2021. Vara mal fokuserar pd att dverga till fornybara
energikallor och minska energi- och bransleférbruk-
ningen genom battre effektivitet samt att minska mil-
jopaverkan fran vara révaror som anvénds i produktio-
nen.

ENERGIFORBRUKNING OCH EFFEKTIVITET
Energiforbrukningen minskade med -2 procent jam-
fort med féregdende ar. Nettoomsattningen for
samma period 6kade med 3 procent. Den minskade
energiforbrukningen beror mest pa var gasforbruk-
ning och elforbrukning medan varmeférbrukningen pa
kontor okade. 2023 installerade vi en ny och battre
isolerad impregneringstank i Hogands och installe-
rade LED i Hoganas och Fageras, Sverige men gene-
rellt sett har utomhustemperaturen stor inverkan pa
energiforbrukningen for att varma upp bitumen och
kyla ner takmembran innan de rullas upp och packas.

Under 2024 kommer vi att se effekten av att instal-
lera en varmevaxlare i Lohja och nya treskiktsglas-
fonster i Vejen och vi kommer att undersdka om
4-dagarsveckor i Taasinge och SealEco kommer att
sanka var energiforbrukning.

Varmevaxlare

Ar 2023 installerade vi en varmevaxlare som forvantas
sdnka energiférbrukningen med 20 procent i fabriken i
Lohja. Fabrikerna i Hoganas och Vejen kommer att
folja efter under de kommande aren néar kraftinstalla-
tion ar tillganglig.

Glas i tre lager

Att byta fonster till treskiktsfonster i vara kontorsloka-
ler i Vejen i slutet av 2023 kommer att forbattra bade
varmeforbrukningen for 2024 och inomhusklimatet.

Scope 3, fordelning CO,-utslapp

Inképta varor och tjanster 92%
Investeringsvaror 1%
Bransle- och energirelaterad verksamhet 1%
Avfall som uppkommer i verksamheten 1%
Uppstroms transport och distribution 5%

FORDELNING CO,-UTSLAPP

\

M Inképta varor och
tjanster

Investeringsvaror

W Bréansle- och energi-
relaterad verksamhet

M Uppstroms transport
och distribution

Avfall som uppkommer

i verksamheten
Energiférbrukning, kWh 2021 (basér) 2022 2023 Forandring
Energiférbrukning Scope 1, kWh 27 865 452 25 409 606 24 370 255 -4%
Energiférbrukning Scope 2, kWh 20 458 689 19 234131 19 478 904 1%
Energiférbrukning Scope 10 2, kWh - Férnybar energi 31 734 107 39 729 707 35396 799 -11%
Energiférbrukning Scope 10 2, kWh - Icke férnybar energi 16 590 034 4914 030 8 452 360 72%
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ENERGIOMSTALLNING

Att byta fran fossil till fornybar energi ar en viktig hav-
stang for att uppfylla koncernens ambition att minska
scope 1 och 2. Huvudfokus ar att sdkra fornybar el till
alla vara anlaggningar och byta fran naturgas till bio-
gas. For alla produktionsanldaggningar ar det mojligt
att ga dver till el och bli oberoende av gas.

Fornybar el
Eftersom vara huvudsakliga produktionsanlédggningar
ar platser i Skandinavien dar fornybar el ar attillgang-
lig hade alla anlaggningar i Danmark, Finland och
Sverige tecknat certifikat for férnybar el for 2023
antingen som vind- eller vattengenererad el. | Finland
investerade vi i en varmevaxlare och stallde om fran
biogas till elproduktion med férnybar el. | vissa hyres-
omraden vagrar hyresvardarna att kopa fornybar el
vilket vi driver pa for att forandra, dven detta star bara
for en mycket liten del av var totala elforbrukning.
Totalt sett 6kade andelen fornybar el fran 58 pro-
cent 2021 till 78 procent under 2023.

78%

FORNYBAR EL

Biogas

Alla vara produktionsanldggningar for takmembran
anvander biogas. | &r har vi kortsiktigt stallt om fran
biogas tillbaka till naturgas i Sverige pa grund av dnd-
rade skatteregler med stora kostnadsokningar som
foljd. Konsekvensen av bytet &r en dkning av utslapp
inom Scope 1 for stationar férbranning med 575 tCOe.

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2023 » HALLBARHETSREDOVISNING

Biokol

| Vislanda producerar vi biokol som kolsdnka och sub-
traherar for var vaxtlighet och anvander processvar-
men for uppvarmning av kontor och vaxthus. Biomas-
san ar avfall fran lokal traproduktion. Ar 2018
klassificerades biokol som teknik for negativa utslapp
av FN:s klimatpanel (IPCC).

Traavfall och trapellets

Taasinge Elements, Danmark, anvénder de tvé pro-
duktionsanlédggningarna traavfall frén egen produk-
tion for att varma upp anldggningarna, eventuellt
kompletterat med trapellets.

Solenergi

Provtagning med solel pa platser gors i Finland 2023
med 115 MWh vid fabriken i Lohja, installationen kom-
mer att slutféras varen 2024. Installationen av solpa-
neler i Lohja fungerar ocksd som ett utrednings- och
framjandeomréde.

Totalt producerades 214 MWh fornybar el i koncer-
nen under 2023 jamfort med 129 MWh under 2022.
Utéver det har var hyrda anléggning i Laakdal, Belgien
ocksa producerat solenergi, men vi har inte kunnat fa
fram den exakta siffran.

Koncernen levererar solpaneler och fastelement
for solceller pd bitumenmembran utan penetration av
membranen. Kerabit Aurinkosahkd, som konsolideras
i segmentet Installationsservice fran och med den
1 januari 2023, saljer och installerar solenergilds-
ningar som solpaneler och laddstationer. Féretaget
har installerat mer an 40 000 m? solpaneler under
2023.

INNEHALL =
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Overgang till fossilfria branslen

eller eli var egen flotta

For att skala upp 6vergangen till fossilfria drivmedel
i var egen fordonsflotta experimenterar vi med bio-
diesel och biogasfordon och i Finland var 12 procent
av kopt diesel fornybar. Den elektriska fordonsflottan
utokades under 2023 och alla tjanstebilar och gaffel-
truckar i Nordic Waterproofing A/S ar nu elektrifie-
rade. Elektrifieringen i Gruppen sker dver tid eftersom
fordonen antingen behdver bytas ut eller leasingkon-
traktet Oper ut. Vi har nu installerat 78 laddstationer
pa vara anléggningar, upp fran 58 under 2022.

UTSLAPP | VARDEKEDJAN

Under 2023 minskade vara scope 3-utsldpp med -15
procent och nadde en total minskning om -29 procent
jamfort med var baslinje 2021. Vara storsta utslapp

i scope 3 &r relaterade till vara inkdpta varor och
tjanster, 92 procent, och transporter, 5 procent.

SCOPE 1 - Omstallningsplan

SAMARBETE MED LEVERANTORER

Engagemang hos leverantorer

I Nordic Waterproofing Group avser 96 procent av vart
koldioxidavtryck scope 3-utslapp och kommer utanfor
var egen verksamhet. Majoriteten av vart totala koldiox-
idavtryck 92 procent avser ravaror som anvands i vara
produkter och 5 procent avser transporter av vara pro-
dukter till framst byggarbetsplatser och bygghandel.

Eftersom det tar tid att utveckla nya produkter
kommer prioriteringen att minska utslédppen pa kort
tid att uppnas genom att arbeta med vara leverantorer
for att minska utslappen. P& medellédng sikt kommer
produktutveckling och undersokning av nya material
som kan ersatta eller byta ut material att behdvas for
att minska betydande utslapp.

Under 2023 genomforde vi en undersdkning for att
samarbeta med vara storsta leverantérer. Leverantor-
sengagemanget visade framstegen i vara leverants-
rers arbete med sina koldioxidutslépp. Tva tredjedelar

arinriktade pad SBTi eller liknande och resten ar i fard
med att mata scope 1, 2 och 3. Detta ger oss en
givande inblick i hur koncernens mal kan uppnas och
var vi ska bérja vart engagemang med bésta majliga
framsteg under 2024.

Nordic Waterproofings huvudleverantdrer ombads
ocks3 att tillhandahalla produktspecifika miljédekla-
rationer (EPD:er), LCA-ber&kningar och energiforsorj-
ning for sin produktion. Av de 50 leverantdrer som har
stérst paverkan pa vart scope 3 &r det valdigt fa av
dem som ar forberedda pd det i det har skedet. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2024 for att for-
battra datakvaliteten i vara scope 3-utslappsberak-
ningar.

Genom att inhdmta och anvanda leverantérsspeci-
fika data far vi ett mer exakt matt pa vart fotavtryck
och gor det majligt for oss att se effekten av vara akti-
viteter for att minska var paverkan. Nar vi ersatter
generiska data med leverantérsspecifika data i véra

SCOPE 2 - Omstéllningsplan

scope 3-berakningar kommer vi att se en viss varia-
tion i vara CO,-utslapp. Ar 2023 bestar var data av
51-93 procent aktivitetsdata beroende p3 affarsenhet.
Under 2024 kommer vi att fortsdtta detta arbete med
vara 50 storsta leverantérer vilka star for mer an 72
procent av vara vasentliga utslépp inom Scope 3.
Samtidigt arbetar vi med att f& mer exakta uppgifter
pa vara fakturor frén vara leverantorer for att férbattra
datakvaliteten.

Testa ny teknik med fossilfria branslen vid transport
av produkter av externa partners

For att fa en battre férstaelse for var vi kan skala upp
overgdngen till fossilfria branslen i véra transporter av
produkter tillsammans med externa partners utfors-
kar vi HVO-lastbilar och i Danmark testas en
HVO-kranbil for skytteltransport av takpapp, medan
andra distributdrer koper certifikat.

SCOPE 3, tCO,E

4500 1800 Scope 3, tCO,e 2021 2022 2023 2030 2050
4000 58 1600 1572 Totalt 166826 141719 110090  -50% -100%
950 1400 Inkopta varor och tjanster 150 262 118 290 101 439
3235 Investeringsvaror 2 940 829 565
3000 1200 Bransle- och energi
ransle- -
2500 =l0cS ? 1000 516 919 relaterad verksamhet 1789 1498 1482
- o
3 2000 250 [ 2 049 2 g Uppstﬁjms t_ransport
-265 33 och distribution 9 475 18 442 8181
iS00 i Avfall som uppkommer
000 400 i verksamheten 1351 859 913
500 200 -500
0 0
Byte bio- tillnaturgas  Elektriska skapbilar Elektriska truckar 2022 Solceller FI Energiforbrukning  Solceller SE 2025

2022 Biodiesel Varmevaxlare 2025
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ANSVARSFULLA INKOP

En transparent och valskétt leveranskedja ar grundlag-
gande for ansvarsfull drift. Vi har ett ndra samarbete
med vara leverantorer for att sékerstalla att alla miljo-
méssiga, sociala och etiska krav uppfylls. Vara leveran-
torer, framst frén Europa, har en stor inverkan pa vart
hallbarhetsarbete och vi férvantar oss att de skriver
under var uppférandekod for leverantérer samt samar-
betar kring mer héllbara @sningar.

Under 2023 undertecknades mer an 550 upp-
forandekoder for leverantorer av vara leverantorer.

De viktigaste insatsvarorna i Nordic Waterproofings
produktion ar bitumen, polymerer (SBS, gummibland-
ningar och plaster], armering, isolering, tra och véxter.
Baserat p& var riskbedomning har vi identifierat bitu-
men, polymerer (SBS, SBR], armering, kimrok och tra
som de mest utmanande fér hallbarhet. Mindre an 1
procent av vara inkdp &r produkter som det rader eller
kan bli brist pa eller frén lander som vi skulle vilja
undvika. Fér de f& produkter arbetar vi hart for att hitta
substitut med liknande egenskaper, t.ex. torv som
anvands som substrat ar nastan utbytt mot trafibrer.

Bitumen - en restprodukt ...

Bitumen &r en restprodukt som uppstar vid industriell
raffinering av raolja till olika fossila branslen. Bitumen
kraver alltsd en lagre energiforbrukning i dess fram-
stallning. Dock kravs varme vid foradling till tatskikts-
produkter. Nordic Waterproofing har darfér 6vergatt
till biogas p& alla tre produktionsanlaggningarna for
bitumenbaserade produkter. Bitumen anvands framst
till vagasfalt och till mindre del till tak och ovrigt.

... med en lang livscykel ...

Dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med elas-
tomerer for okad flexibilitet, har en bestandighet pa
upp till 50 &r, d&r byggnadskonstruktion och installa-
tion ocksd paverkar. Vid renovering av tatskikt laggs
normalt ett nytt lager p& det gamla.

... och som inte skadar ménniskan och naturen

D3 bitumen &r ett kolvite som inte ar avsett for for-
bréanning men for anvandning i byggnadsmaterial, Fri-
gors inga vaxthusgaser. De dterstdende bestandsde-
larna av ett bitumenbaserat tatskikt (fyllnadsmedel,
polymerer, skiffer, sand osv.) &r antingen inerta (inte
benagna att bilda kemiska foreningar) eller har l&g
benagenhet for kemisk reaktion. Detta innebar att de
utgor minimal fara for manniska och natur under hela
dess livscykel, forutsatt att det inte bréanns. Produktut-
vecklingen ar bland annat inriktad pa att minska tjock-
leken pa takpapp loch dérmed méngden bitumen) med
bibehallen funktion genom battre blandningsrecept.

Polymerer (gummiféreningar och plast)

Polymerer &r fossilbaserade och anvands for produk-
tion och foradling av gummidukar. Liksom bitumen
har materialet mycket goda vatten- och lufttata egen-
skaper med en l8ngvarig bestandighet p& upp till 50 &r
och som &r mycket svar att ersatta med andra mate-
rial. Polymerer anvands ocksé for att stabilisera och
dka takmembranens elastomeregenskaper.

Forstarkning

For att minska anvdndningen av jungfrulig polyester

i den barande forstarkningen ar forstarkningen till
stor del tillverkad av tervunnen polyester. Under 2023
anvandes atervunna polyesterflingor motsvarande

104 000 petflaskor.

Kimrok

Atervinning férsvaras d& ragummit genomgar en vul-
kanisering dar tvarbindningar uppstar mellan polyme-
rerna (régummit]. Dessa bindningar gér inte att bryta.
Tillsatsvaran kimrok, en kolbaserad tillsatsvara gar
dock att atervinna ur fardigt gummi vilket minskar
CO,-utslappen.

Tra
Allt tra som képs in for var produktion av trdelement
ar PFEC- eller FSC-certifierat tra. Vart rda tra och var
plywood &r 100 procent PFEC-tra medan Kerto-balkar
innehaller 90 procent PFEC (Programme for the
Endorsement of Forest).

Daginstitutionen Bornholmsgade,
Aalborg
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PRODUKTUTVECKLING

92 procent av vara CO,-utsl&dpp kommer fran ravaror
som anvands i vara produkter, darfor ar vart fokus att
identifiera forbattringar av de befintliga produkterna for
att minska vart koldioxidavtryck. Vart fokus &r uppdelat i
att soka efter delvis substitution av bitumen; for eventu-
ella utbyten eller forbattringar av vara ravaror och for att
sakerstalla att vara produkter installeras och anvands
for att uppna den hallbarhet de klarar av och darmed
sanka CO,-utslappen under byggnadernas livslangd.

Tvé metoder for att minska CO,-halten i bitumen
Tallolja - Nordic Waterproofings finska varumarke
Kerabit har utvecklat Kerabit Nature. Dess fossila bitu-
men har delvis ersatts av bitumen extraherat frén tall-
olja, CTO. Det positiva CO,-upptaget av talloljerdvaran
minskar koldioxidavtrycket for produktionen av Kerabit
Nature. De nyligen slappta EPD:erna visar ett 23 pro-
cent lagre koldioxidavtryck an jamforbara basprodukter.

Lignin - Ett forskningsprojekt i Sverige tillsam-
mans med RISE syftar till att delvis ersatta bitumen
med trarestprodukten lignin. Projektet startade som-
maren 2022 och kommer att pagd i 2,5 ar.

Att producera med tallolja och lignin kraver stora
investeringar i skorstenen for att minska lukten av tra,
denna investering har slutforts i Finland under 2023
och under 2024 kommer Sverige att installera ett
aktivt kolfilter som ocksa forbattrar skorstenens
effektivitet. Danmark kommer att folja efter under
de kommande &ren.

Projekt for lagre koldioxidavtryck

Utveckling pagar for installation av takpapp utan
gasbrénnare, vilket bade minskar CO,-utslappen och
minskar brandrisken. | Sverige har varumarkena
Mataki och Trebolit utvecklat Mataki Power och Trebo-
lit E-Lit som kan svetsas med varmluft. Kerabit i Fin-
land har infort spar pa brannbitumenet och p& kan-
terna pa ovansidan for att minska mangden gasol vid

installation av membranen och dessutom ge battre
vidhaftning och ¢ka installationshastigheten.

SealEco erbjuder Prelasti green, ett EPDM-gummi
med l&gre koldioxidavtryck tack vare dteranvéandning
av material frén atervunna bildack. 42 procent ater-
vunnet material i form av kimrok anvands for att 6ka
slitstyrkan hos elastomerer (gummi). Detta resulterar
i 20 procent lagre CO,-utslapp i produktionen sam-
tidigt som samma egenskaper bibehalls.

Under 2024 kommer Sverige att delta i ytterligare
ett forskningsprojekt i Sverige tillsammans med RISE
med malet att utveckla och producera certifierade ror
och bitumenmembran med atervunnen plast av hig
kvalitet. Utmaningen ar att undersoka om plast kan
ersatta vissa hogvardiga ravaror utan att dndra pro-
duktkvaliteten eller sénka produktens livslangd.

Visa hur man bygger hallbart

For att géra det mojligt for vara kunder att minska sitt
koldioxidavtryck i sina projekt har vi levererat och hal-
ler fortfarande pa att leverera EPD:er till alla vara
huvudprodukter. Samtidigt uppmuntrar vi kunderna
att installera och anvanda vara produkter pa ratt satt
for att f& ut det fulla vardet av var produktportfolj med
mycket lang hallbarhet, manga produkter med mer &n
50 3r. For att sékerstalla detta tillhandahaller alla vara
foretag tekniska instruktioner om hur man bygger
hallbarhet for att sakerstalla att produkterna och kon-
struktionerna haller i &rtionden.

Phgnix Tag Materialer vart danska
varumarke erbjuder PTM-instruktio-
ner som ger riktlinjer for planerare,
entreprendrer och byggare angdende
materialval, korrekt planering och
utférande av tak med takpapp.

Mer an 300 radgivare har deltagit i
Phegnix Tag Materialers fuktseminarier
under de senaste tre aren.

BYGGPROCESSENS
FEM GRUNDSTENAR

Byggprocessens fem grundstenar ger riktlinjer
enligt Den svenska modellen och det svenska
regelverket.

HEMSIDA (2
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En stor del av Nordic Waterproofings produkter och
tjanster bidrar ocksa till tatare och/eller mer valisole-
rade byggnader, vilket minskar energibehovet for
inomhusklimat och/eller l&gre klimatpaverkan.

Under 2024 kommer Kerabit, Taasinge Elements
och Anneberg Limtrze slappa sina forsta produkter
med EPD:er.

EPD - MILJOVARUDEKLARATIONER

EPD, Environmental Product Declaration, ar
en miljovarudeklaration for ett byggmaterial
som beskriver dess miljépaverkan under hela
dess livscykel. Dessa indata anvands nar en
livscykelanalys (LCA) genomférs for byggna-
der.

Vid framtagandet av en EPD anvands ett
antal produktspecifika kriterier som grund for
livscykelanalysen, LCA, av produkten. Dessa
kriterier ger detaljerad vagledning om omfatt-
ning, metod, datakrav och sa vidare for en vald
produktgrupp, t.ex. takpapp eller EPDM-ski-
vor. De produktspecifika reglerna kallas cPCR,
grundlaggande produktkategoriregler, vars
krav har tagits fram i samrad med branschor-
ganisationer. For att sakerstélla kvaliteten pa
EPD:n maste den vara tredjepartsgranskad
och baseras pa en livscykelanalys framtagen
enligt standarderna ISO 14025 och EN15804
och produktspecifika regler eller standarder.

Tillsammans med Sveriges ledande
bygghandiare utbildar Mataki proffsbyggare i
takkunskap och hur du bygger ett hallbart tak.

Efter utbildningen blir du certifierad for att
anvanda Matakis 30-ériga Vattentata Garanti
till dina kunder.

AA & app.moblrn.com ¢

< t m ©

DIGITALISERING
Vér verksamhet i Danmark har utvecklat appen TAG-
PAS som ger mer an 1 000 takldggare enkel tillgéng
till r&d och dokument att signera for bestyrkande, pa
ett smart och enkelt satt, och dven inkludera tillgéng
till EPD:er och hallbarhetsdata.

Nordic Waterproofing AB anvander Moblrn for
utbildningar i takkunskap for taklaggare.

BIOLOGISK MANGFALD

Koncernen har ingen storre paverkan pa biologisk
mangfald i var egen verksamhet, men vi bidrar till att
undvika biologisk mé&ngfald genom att leverera pro-
dukter for att uppratthalla grén infrastruktur pad bade
tak och mark.

Gron infrastruktur
Odling av vegetation for gron infrastruktur sker i egen

regi. Odlingen sker med tillsats av konstgddsel och
egenproducerat biokol. Biokol fungerar som en kol-
sanka och haller kvar vatten, vilket forhindrar att jorden
blir kompakt och ¢kar den mikrobiologiska aktiviteten.

Sedum for grona tak flyttar marken som anvands
for byggnaden upp till taket, haller kvar regnvattnet,
sanker taktemperaturen och ckar hallbarheten hos
det bitumindsa tatskiktet under sedummattorna eller
kassetterna. Vaxter i dammar medverkar till att lagra
vatten och/eller rena vattnet.

Nordic Waterproofing tillhandahaller membran
och vaxter for alla typer av gron infrastruktur, t.ex.
takmembran som skyddar taket frén rotter eller
EPDM-membran for dammar som anvands for vat-
tenrening eller for vattenrening med tillagg av véaxter
fran Veg Tech eller EG Trading som ar avsedda fér vat-
tenrening.

Vara installerade grona tak och dammar 2023 kan
potentiellt absorbera upp till 18 000 m® regnvatten
samtidigt.

Tra
Allt trd som kommer frén var traelementproduktion ar
PFEC- eller FSC-certifierat tra. Ansvarsfullt skogs-
bruk handlar om mer &n bara trad, det ar ett grund-
laggande verktyg for att tackla forlusten av biologisk
mangfald och skydda var planet fér framtida genera-
tioner.

VegTech vattenvaxter och dagvatten-
dammar (ovan)

Veerkergrunden, Nordjylland (nedan)
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CIRKULARITET

Nordic Waterproofing har en mycket ldng historia av till-
verkning sedan 1889. Vi har alltid haft ett dedikerat fokus
pa optimering av resurser i samarbete med var leveran-
skedja, produktutveckling, kunder och byggsektorn, och
alltid med fokus p3 att uppna vara produkters goda
egenskaper och mycket l&nga hallbarhet. Avfall har
ocksa varit en del av det fokuset och idag anvands det
mesta av vart produktionsspill av bituminésa membran i
asfalt, vara tréelement ar dteranvandbara och for odling
av sedummattor anvands avklippta som fron for ny

sedumproduktion. Dessa satsningar kommer att fort-
satta men vi kartlagger nu aktiviteter som ar kopplade
till cirkularitet och omstallningen till cirkular ekonomi.

Utveckling av var strategi for cirkuldr ekonomi
Under ménga ar har vi stravat efter att 6ka andelen
dtervunnet material och byta till koldioxidsnala mate-
rial i vara produkter och fortfarande fa egenskaper
som produkter tillverkade av jungfruliga material. Vi
har ocksa provat lGsningar for att anvanda produk-
tionsspill i produktionen av nya produkter. Dessa akti-

viteter och ménga fler ligger nu till grund for att
utveckla vér strategi for cirkularitet.

N&r vi narmar oss cirkularitet fokuserar vi framst
pa att atervinna vart eget produktionsavfall och vart
avfall frén byggarbetsplatser och har mindre fokus pa
avfall frén rivning for att lara oss av processen och ta
den enklaste delen som en start. M&nga av vara pro-
dukter ar mojliga att atervinna i vara egna produkter
som trdelement eller i andra produkter som bitu-
menmembran i asfalt, men att dtervinna avfall ar
utmanande.

Z\tervinning ar en utmaning

Utmaningen ligger framst i fossilbaserade material
som bitumenbaserade produkter och EPDM-gummi.
Takpapp lamnas normalt kvar pa taket vid renovering
vid applicering av ett nytt skikt. Hittills har bitumenba-
serade membran dteranvants i asfaltsproduktion
medan EPDM-gummi endast har &teranvants som
fyllnadsmaterial eftersom det &r vulkaniserat och inte
kan smaltas ner. Det finns idag ingen etablerad metod
for att [6sa dessa utmaningar, men fér bade bitumen-
baserade membran och EPDM underséks losningar
for att tervinna produkterna till antingen var egen
produktion eller andra produkter. Férsdk har visat
mycket positiva resultat, att kunna atervinna och &
varde fran produktionsavfallet och skéra av avfall frén
byggarbetsplatserna till vara huvudprodukter.

En annan utmaning ar rivningsavfallet. Takmem-
bran av bitumen och EPDM har en mycket lang hall-
barhet, ofta mer an 50 &r och nar man renoverar ett
tak genom att ldgga ett nytt lager ovanpd den gamla
duken blir taksystemet annu aldre. Rivningsavfall av
takmaterial ar darfor ofta mycket gammalt material
och med ett okant ursprung vilket skapar problem vid
nyproduktion.

For traelement ligger utmaningen mer i designfa-
sen och pd byggarbetsplatsen vid rivning, att ha ratt
mindset att dteranvanda elementen direkt till nya
byggnader, detta ar magjligt idag men hander sallan.
Under 2024 inleder Taasinge Elementer A/S ett sam-
arbete med AAU, Aalborg Universitet i Danmark, for
att designa element redo for demontering.
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EMBALLAGE

For att anvanda resurser pa basta méjliga satt ar var
ambition att anvanda mindre forpackningsmaterial,
minska anvandningen av jungfrulig fossilbaserad plast
och férbattra atervinningsbarheten av vart forpack-
ningsmaterial. Koncernen staller sig bakom det uto-
kade producentansvaret fér forpackningar.

Merparten av koncernens produkter ar forpackade
i plastfilm. Atgérder genomfors for att minska plast-
forbrukningen. Som ett exempel sparas manga ton
plast och avfall d& de flesta av takmembranrullarna
tejpas ihop istallet for att forpackas i plast, dock ska
de forvaras under tak innan installation vilket mesta-
dels inkluderar plasthuvar. Andra atgarder ar att
minska tjockleken, 6ka innehallet av dtervunnet mate-
rial i vara férpackningar men ocksd oka atervinnings-
barheten av plastforpackningar genom att undvika
farg och black pa plasten.

For takpapp i Danmark minskas tatheten pa
strackhuvarna s& mycket som majligt samtidigt som en
saker transport med kran till taket sakerstalls. Under
2024 kommer dessa forbattringar att fortsatta genom
att byta inplastningsmaskin fran gas till elektrifiering.

For traelement samlas plastbelaggningen in pa

yggplatsen och skickas till tervinning, for tvava-

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

ningshus tas belaggningen tillbaka och dteranvands
som ett forsok.

Vart varumarke Veg Tech i Sverige anvander 100
procent atervunnen plast till sedumkassetterna.

| Sverige sparar vi mer an 40 ton CO, per ar nar vi
levererar var takpapp pa Byggpallen - jamfért med att
bara anvanda en pall en géng.

AVFALL

Koncernen fokuserar p& att minska produktionsavfal-
let, uppna full &tervinning av alla restmaterial och
avfall for att minska materialforbrukningen och
behélla CO, i infangad form. Ett annat viktigt fokus ar
att undvika avfall p& deponier, samt minska mangden
farligt avfall som genereras.

Under 2023 fokuserade vi pd att definiera var
avfallshantering och ga frén alltfér allmén rapporte-
ring till mer exakta data for att kunna folja vara fram-
steg. | denna process ser vi ocksd att vart arbete
paverkas av olika lagstiftning i de olika l&nder vi ver-
kar i. Till exempel kan avfall sluta p& deponi pa grund
av bristande kapacitet hos producenterna.

For att minska méangden av spill har SealEco
introducerat laser for projektering pa prefab, vilket
ocksa optimerar materialanvandningen.

Avfall, ton 2021 2022 2023 Forandring Mal 2030 Mal 2050
Ateranvindning och Atervinning 3619 4 649 4 652 29% 50% 100%
Forbranning med energi 2195 2284 3053 0% 0%
Deponi 625 486 bbb 0% 0%
Farligt avfall 18 5 30 0% 0%
Okategoriserat avfall 29 60 0

Totalt 6486 7 484 8379 29%
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Z\tervinning av produktionsavfall

Vi &tervann 56 procent av vart produktionsavfall 2023
och vi fortsatter var forskning for att minimera avfallet.
Ar 2023 3tervann Danmark nara 100 procent av pro-
duktionsavfallet. Fér allt vart produktionsavfall samar-
betar vi med vara leverantérer av material for att ta till-
baka produktionsspill frén var process till
leverantdrens process igen som isolering eller gipsski-
vor eller sa skickar vi avfallet till andra foretag dar
avfallet kan vara en resurs som sand och skiffer for
utfyllnad i vagar eller skadade pallar for renovering.

Produktionsavfall till nya révaror
Atervinningsforsck pagar for att undersoka hur
fabriksavfall kan dteranvandas och cka vardet i vara

egna fabriker eller i andra branscher for att hjalpa oss
och véra kunder att undvika avfall. Vi uppmuntrar vara
kunder att samla in och returnera spill av vara pro-
dukter fran byggarbetsplatser till &tervinningscentra-
ler som levererar avfallet vidare for &tervinning till
exempel ny asfalt. For takpapptest med vart produk-
tionsspill visar lovande resultat som ny ravara i var
egen produktion och SealEco ateranvander produk-
tionsskrot till nya tillbehor.

Inget avfall till deponi

Verksamheten i Danmark och Sverige skickade inget
avfall till deponi under 2023, medan Finland skickade
isolering, asbest och sanddamm till deponi i brist pa
andra alternativ.

Farligt avfall

Nordic Waterproofing genererar valdigt lite farligt
avfall, under 0,4 procent, och det kommer framst fran
var golvmalarverksamhet.

VATTEN

Vattenforbrukningen &r i allmiénhet lag

Produktionen av byggmaterial som takdukar,
EPDM-gummidukar och prefabricerade element har
generellt &g vattenférbrukning. Vatten i slutna system
anvands for att kyla ner takmembran i slutet av produk-
tionslinjen sa att de kan rullas upp. Att odla vegetation
for gron infrastruktur kraver vatten for bevattning. Fér
bevattning av vara grona infrastrukturprodukter
anvander vi endast vatten fran egna vattenbrunnar

eller regnvattenreservoarer efter att vi under 2023 i
Branan installerat en ny reservoar fér regnvatten och
ett nytt brunnsvatten. Vattenférbrukningen for 2023
var 116 535 m®.

Vatten retention

Under perioder med kraftig nederbérd klarar avloppen
ofta inte av den stora mangden Gverskottsvatten och
detta kan leda till dversvamningar. En 6kning av bebyg-
gelsen Gkar bara detta tryck. Att tillhandah3lla ett satt
att halla kvar eller buffra vatten leder till att regnvatten
samlas upp och gradvis sprids pa ett kontrollerat satt,
vilket kraftigt minskar risken for 6versvdamning. Under
2023 leder vara system till retention av cirka 18 000 m?
vatten, antingen som retention i grona tak eller genom
var buffring av regnvatten i vara installerade dammar.

B =

- - v
L 1
L4 |



https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2023 » HALLBARHETSREDOVISNING

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

EU:S TAXONOMI

Verksamheter som omfattas av taxonomim och om

de ar forenliga

Nordic Waterproofing har identifierat fyra av vara

verksamheter som vi anser omfattas av taxonomifor-

ordningens mal for att minska klimatféréandringarna

vilka motsvarar 40 procent av koncernens omsattning.

e 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader

¢ 7.3 Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning

e 7.4 Installation, underhall och reparation av laddsta-
tioner for elfordon i byggnader (och parkeringsplat-
serianslutning till byggnader]

e 7.6 Installation, underh&ll och reparation av tekniker
for fornybar energi

For samtliga dessa har vi kunnat konstatera att
verksamheterna uppfyller de tekniska kriterierna,
“vasentligt bidra”, for att vara férenliga med taxonomi-
férordningen.

For varje ekonomisk verksamhet har ockséa gjorts
en beddémning av kriteriet "gor ingen betydande
skada". Det ar var bedémning att samtliga verksam-
heter aven kommer uppfylla detta kriterium, men en
komplett genomgéng och dokumentation av detta &ar
annu inte genomfdrd varfor aktiviteterna tills vidare
klassificeras som “ej taxonomiforenliga”.

Fér redovisningsprinciper och bakgrund samt
redovisning av andel av omsattningen, andel av kapi-
talutgifterna och andel av driftsutgifterna se not 5 res-
pektive not 6 till hallbarhetsredovisningen.

Minimum av skyddsatgirder

I taxonomiférordningen anges att férutom “vasentligt
bidra-" och "gor ingen betydande skada-" kriterierna
kan en ekonomisk verksamhet anses vara miljomas-
sigt hallbar endast om det utférs i enlighet med ett
minimum av skyddsatgérder. Dessa forhindrar att
verksamheter klassificeras som hallbara om de till
exempel kranker manniskors eller arbetskrafts rattig-
heter, eller bedrivs med korrupta eller konkurrensbe-
gransande affarsmetoder. Efterlevnaden kan bedémas
frén tva vinklar enligt den publicerade vagledningen
fran “Platform on Sustainable Finance”: En &r om det
finns lampliga processer och kontroller pa plats inom
manskliga rattigheter, korruption, beskattning och
rattvis konkurrens och det inte finns dvertradelser
eller krankningar.

Nordic Waterproofing har tagit extern radgivning
for att bedoma efterlevnaden av minimum av skydds-
garantier vilka granskat bland annat Bolagets policyd-
okument fér manskliga rattigheter, anmalningar om
korruption, visselbldsararenden, utfall av eventuella
skatterevisioner och utrett eventuella fall av 6vertra-
delser av moderbolaget, dess dotterbolag eller
ledande befattningshavare. Den externa radgivaren
konstaterade att det finns inga indikationer p& Gver-
tradelser, men det saknas viss dokumentation och
vissa processer ar inte etablerade fullt ut.

Nordic Waterproofing anser att det ar viktigt med
kontinuerliga forbattringar av processerna inom dessa
omraden och anser att dess processer &r pa en robust
nivd och utan dvertradelser for att uppfylla anpass-
ningen till minimiskyddsatgarderna.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB (publ), org.nr 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for &r 2023-01-01 - 2023-12-31 pa sidorna 13,
29-45, 47-54, 65 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Malmd den 22 mars, 2024

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Nlelgelfe Waterproofmg har en decentraliserad orgamsahﬁﬂ'sstruktur - —
med lokalt ansvar for rekrytering och medarbetard|alog
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Koncernen hade i genomsnitt 1321 (1 365) heltids-
anstallda under 2023. Under sommarsdsongen 6kar
arbetskraften inom rorelsesegmentet Installation
Services med drygt 100 personer.

KOMPETENSFORSORJINING SKER LOKALT
Personalfrégorna ar decentraliserade och medarbe-
tarpolicyn ar formulerad nationellt med anpassning
till landets lagstiftning. Verksamheterna finns till
storsta delen i mindre samhallen dar bolaget ar en
viktig arbetsgivare. Medarbetare som ar lokalt rek-
ryterade ar normalt mer motiverade vilket leder till
en lagre personalomsattning. En viktig del av strategin
for en decentraliserad koncern &r att attrahera ratt
kompetens lokalt. Rekryteringsaktiviteterna med
traditionella rekryteringsdagar kompletteras med
larlingserbjudanden och nya arenor dar bolagen
beddmer att ratt kompetens kan finnas.
Takinstallationsforetagen upplever en fortsatt
brist pa kompetent personal och svarigheter att rekry-
tera nya installatérer. For att dka tillgdngen pa per-
sonal stoder Nordic Waterproofing utbildningspro-
gram i takinstallation och erbjuder praktikplatser for
kommande yrkesverksamma, vilket 6kar intresset och
starker Nordic Waterproofing pa marknaden.

INTRODUKTIONSPROGRAM

OCH MEDARBETARENKATER

Olika introduktionsprogram sker for att skapa en
smidig start for nyanstallda. Samtliga nyanstallda ska
lasa gruppens uppforandekod och skriftligt bekrafta
att det gjorts. Likasa sker olika former av medarbetar-
enkater for att stdmma av arbetstrivsel och motivation.

KOMPETENSUTVECKLING OCH MOTIVATION
Kontinuerlig kompetensutveckling, med fokus pa pro-
duktivitet och bredare kompetens i olika produktions-
moment, 6kar organisationens flexibilitet. Koncernens
filosofi ar att kompetensutveckling framfér allt uppnas

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2023 » MEDARBETARE

genom kontinuerligt larande i det dagliga arbetet.

Det kompletteras med utbildningssatsningar for en
stor del av medarbetarna samt for externa taklaggare/
installatérer som onskar vidareutbilda sig inom bran-
schen. For att folja medarbetarnas trivsel och enga-
gemang genomfdrs samtal kombinerade med regel-
bundna medarbetarundersckningar.

Anstallningsvillkor

Anstallnings- och lGneavtalen gors saval individuellt
som genom kollektivavtal. Nordic Waterproofing res-
pekterar den internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundldggande principer och réat-
tigheter i arbetet som bland annat omfattar manskliga
rattigheter i arbetet och forhindrande av tvdngsarbete
samt organisationsratten och den kollektiva férhand-
lingsratten.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas sakerhet ar alltid den hégst priorite-
rade frdgan och samtliga dotterbolag har en arbets-
miljopolicy. Nordic Waterproofings verksamhet omfat-
tar produktionsenheter, lager och kontor. De finska,
norska, svenska och danska (via franchise) verksam-
heterna omfattar dven takldggningstjanster.

Arbetet med att forebygga och minska férekom-
sten av incidenter och olyckor sker genom analys av
de bakomliggande orsakerna. Varje arbetsplats och
-miljé har sina specifika risker och darfér ansvarar
respektive dotterbolag for att hantera halso- och
sakerhetsarbetet pd ett systematiskt satt. Detta inklu-
derar informationsinsamling om och utvardering av
platsspecifika risker och rapportering av olyckor till
koncernen.

Finland star for det storsta antalet arbetsskador
pa grund av installationer som fortfarande &r koncer-
nens riskablaste omrade. Allvarliga olyckor (kropps-
skador, t ex benbrott) ar aven i &r 0(0).

INNEHALL =

SOK Q,

HEMSIDA T3



https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2023 » MEDARBETARE

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

Nyférvarvade bolag integreras i koncernens syste-
matiska arbete, men ocksa genom utbildning héja
medvetenheten och kunskapen hos de mé&nga nyan-
stallda som kommit in i vara verksamheter nar pro-
duktions- och installationstakten dkar. Samtliga bolag
inom koncernen som har tillverkning anlitar externa
foretagshalsovardstjanster for att stodja sina med-
arbetare, inklusive rehabilitering.

MANGFADSPOLICY FOR MANGFALD

OCH LIKABEHANDLING

Taklaggningsmarknaden har historiskt varit en mans-
dominerad bransch oavsett personalkategori.

Nordic Waterproofing har en méangfaldspolicy och
arbetar mot malet att uppnd en balans avseende etni-
citet, alder och kon, med hansyn tagen till den typ av
verksamhet som bedrivs. En 6kad mangfald och inklu-
dering skapar forutsattningar att ytterligare driva
Nordic Waterproofings utveckling och resultat, saval
pa teamniva som individuellt.

KONSFORDELNING

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Medelantal Medelantal ~ Koncern-  Styrelsen,
anstallda, ledande ledningen, 5
1325 befattningar, 6 individer
individer 80 individer
individer
[ Kvinnor W Mén

Bolagen inom koncernen arbetar kontinuerligt for
att attrahera, utveckla och behélla talangfulla kollegor
oavsett kon eller andra egenskaper. Varje individ erbjuds
lika mojligheter nar det galler karriarutveckling.

Verksamheten som helhet arbetar ocksd mot en
mer balanserad blandning i termer av etnicitet och
kon. For att nd mélet med 6kad kdannedom och med-
vetenhet om var verksamhet samt att vara en god
arbetsgivare anvander sig koncernféretag av flera
plattformar online och andra kanaler for att bygga
relationer med nya intressenter.

Andelen kvinnor av samtliga medarbetare ar
13 procent (13). De lokala ledningsgrupperna bestar
totalt av 80 individer (78], varav 13 procent (14) &r
kvinnor. Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB
bestar av3 man och 2 kvinnor. Foljaktligen &r andelen
kvinnor i styrelsen 40 procent, vilket ar i nivd malet pa
40 procent.

ANTAL OLYCKOR, LWC
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Il LWC=Lost Work Cases, antal olyckor
som resulterat i fler &n 8 timmars franvaro

== Antal olyckor som lett till mer &n 8 timmars
frénvaro per miljon arbetstimmar

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN

FOR ALLA AKTIVITETER

Nordic Waterproofing syftar till att uppratthalla en
arbetsmiljo kdnnetecknad av ansvar och delaktighet,
etik och moral, 0ppenhet och samarbete. Kombinerat
med ett fokus pa kunden och deras behov, gor dessa
varderingar det méjligt for koncernen att uppfylla sina
mal och strategiska prioriteringar. En viktig del av en
sdker arbetsmiljon ar att se till att ingen ar utsatt for
diskriminering eller sexuella trakasserier.

Nordic Waterproofings arbetsplatser kanneteck-
nas av respekt for méngfald och olika kvaliteter, kun-
skap och fardigheter, oavsett kon, religion, etnisk bak-
grund, alder eller sexuell laggning. Koncernens
uppférandekod, som inkluderar omradena manskliga
rattigheter, miljg, arbetsmiljo och affarsetik/antikorrup-
tion ar grunden for alla aktiviteter inom koncernen
och galler for alla anstallda och koncernens styrelse
utan undantag. Uppforandekoden och utbildnings-
material finns pd alla nio sprék som talas inom kon-
cernen och konfirmerades av styrelsen under 2023.

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND

e

18%

M Danmark
I Norge

M Sverige

Finland M Ovriga

Uppforandekod for leverantorer

Nordic Waterproofing har ocksa antagit en Upp-
forandekod for leverantorer som baseras pa FN:s
Global Compact tio principer kring méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo samt korruptionsbekampning.

Utbildning/Kompetensutveckling

Med hjalp av e-learning har bl a de danska och finska
organisationerna genomfort utbildningar (detta géller
alla nivaer - frén ledningen till timanstallda).

WHISTLEBLOWER

En whistleblowerpolicy och -funktion &r etablerad dar
anmalningar tas emot av en extern oberoende part,
advokatbyrdn Moll Wendén, dar anmalaren alltid kan
kanna sig saker pa att ens identitet &r skyddad. Denna
kan nds bade genom telefon och mail. Information hur
anmalan kan géras finns bland annat pa koncernens
webbsida https://www.nordicwaterproofing.com/sv/
visselblasare/.

FUNKTIONSFORDELNING

ﬂ

M Produktion
B Administration

M Installationstjénster

Forsaljning och
marknadsforing
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NOT 1 PRINCIPER OCH ANTAGANDEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

HALLBARHETSRAPPORTERINGENS OMFATTNING

Denna hallbarhetsrapport omfattar relevanta och vésentliga milj6-, sam-
héllsansvars- och bolagsstyrningsfragor for rakenskapséaret 1 januari till 31
december 2023. Den ger vara intressenter en Gversikt dver vara prestatio-
ner inom dessa omraden och kompletterar var arsrapport, som framst
omfattar vara finansiella och ekonomiska resultat. Under manga ar har vi
anvant direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD) som vagledning fér
vart hallbarhetsarbete, samtidigt som vi sjalva analyserar globala mega-
trender, deltar i branschinitiativ och tar del av vara konkurrenters aktivite-
ter. Detta sakerstaller att vi forstar de viktigaste frdgorna fullt ut och haller
oss uppdaterade.

Rapporten fokuserar pa de &mnen som vi anser vara viktigast for var
verksamhet och vart samhalle. Den bygger pa en rad olika synpunkter
frdn vara intressenter, inklusive relevanta amnen fran, men inte begransat
till, den dubbla vasentlighetsbedomningen som slutfordes 2023 och FN:s
mal for hallbar utveckling.

For denna rapport for 2023 ar tillvdgagdngssattet detsamma som for
2022, med en mindre férandring av strukturen for direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering som kommer att tillampas fullt ut nar svensk
implementering av direktivet har genomforts.

FASTSTALLANDE AV GRANSER

Enheter som ingdr i denna rapports resultatdata inkluderar dgda dotterbo-
lag, som definieras som foretag som Nordic Waterproofing Group direkt eller
indirekt dger, i vilka Nordic Waterproofing Group kontrollerar mer &n 50 % av
rosterna eller har det operativa bestammande inflytandet dver. Samriskfdre-
tag och franchiseforetag som Nordic Waterproofing inte har mojlighet att
utdva foretagsledning dver omfattas inte. Vi arbetar dock regelbundet med
vara partners for att sakerstélla fortsatt fokus pa hallbarhetsfrégor.

Om ett &gt foretag forvarvas under rakenskapsaret kommer det att
inkluderas i det &ret och data fréan 2021 kommer att inkluderas i baslinjen.
P& samma satt utesluts nedlagda eller sdlda enheter fran uppgifterna det
aret och basaret 2021.

Kommentarer till gransdragning

Undantagna fran rapporteringsomfénget for 2023: Nordic Waterproofing AS
[NOJ och Dan Nilsson Tak AB p& grund av brist pa data.

Har lagts till i rapporteringsomfanget for 2021-2023: Annebergs Limtrae A/S
Fusionerade foretag: Gauris BV, Al-Katot Oy, VKP Holding Oy, VKP Kuusamo
Oy, VKP Nurmes Oy, Hetag Tagmaterialer A/S

Bytt namn pa foretag: Storsta delen av de finléndska féretagen har bytt
namn &r 2023 till Kerabits paraply.

SAKERSTALLANDE AV DATAKVALITET

Nar vi samlade in information om vart héllbarhetsarbete tillampade vi de
kanda principerna for transparens, tydlighet, noggrannhet, tillforlitlighet,
aktualitet och jamforbarhet enligt principerna for vaxthusgaser och CSRD.

TRANSPARANS

Vi ar fast beslutna att kommunicera &rligt och dppet om vara resultat, bade
nar de har forbattrats och nar de inte har forbattrats. Vart mal ar att ge vara
intressenter tillrackligt med information om vart foretag for att de ska kunna
bilda sig en egen uppfattning om Nordic Waterproofings stallning och roll i
de samhallen dar vi ar verksamma.

TYDLIGHET

Vi stravar efter att géra var hallbarhetsrapportering tillgénglig och Lattlast
for alla, men vi ar alltid éppna for feedback om hur vi kommunicerar om
vara vasentliga fragor.

RIKTIGHET OCH TILLFORLITLIGHET

Sedan 2016 har vi samlat in klimatdata och sedan 2021 har vart dedikerade
system for hallbarhetsrapportering hjalpt oss att samla in data frén lokala
anlaggningar och konsolidera detta p& koncernniva. Varje &r har vi forbattrat
indikatordefinitionerna for véra resultatindikatorer for att hjilpa vara enheter
att rapportera korrekt och tillforlitligt. Det ar dock en utmaning att fa en full-
standig och helt anpassad dversikt 6ver all var data som samtidigt tar han-
syn till lokala procedurer fér datainsamling. Av denna anledning arbetar vi
kontinuerligt med att férbattra datanoggrannheten. Sedan 2021 har vi anvant
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en internationell leverantor av programvarulgsningar for hallbarhet for att
systematisera och samla in vara data. Detta ger oss en hégre grad av kon-
troll dver datainsamlingsprocessen, hjalper lokala foretag att jamfora data
fran ar till &r och majliggor omedelbara konsekvenskontroller under datain-
samlingsfasen. Forutom systemet anvander vi interna datahanteringssystem
for att samla in information som t.ex. antal anstéllda. Ett ytterligare verktyg
som anvands fér att forbattra vara hallbarhetsdata ar Nordic Waterproofing
DATA-insamlingsmanualen som innehaller detaljer om processer och basta
praxis.

TIDPUNKTER

Internt rapporterar vi var hallbarhetsdata med varierande frekvens, bero-
ende pa vilken typ av data det rér sig om. Vid behov reviderar vi rapporte-
ringsfrekvensen for att hitta ratt balans mellan att fa ratt uppgifter och att
iaktta ldmpliga tidsintervall fér rapportering om dem. ,&rlig datainsamling
och extern rapportering anpassas till den finansiella datainsamlingen, efter
kalenderaret.

JAMFORBARHET
I Not 1 och Not 2 har vi publicerat de definitioner vi anvander for nyckeltalen
i rapporten, som ocksé &r de datapunkter som Deloitte ger bestyrkande pa.

MAL

Vi kommunicerar genom atgarder och mal:

e Ettariga kortsiktiga atgarder mot NOLL

e Mal fér 2025

e Mal fér 2030

e Mal fér 2050

Dessa har tagits fram av respektive affarsenhet i samarbete med koncer-
nens CSO och kan komma att justeras efter betydande forandringar i verk-
samheten, sdsom stérre férvarv och avyttringar. Sa l&ngt det ar majligt
inkluderar vi sddana foérandringar genom att tillampa scenarioplanering i
var malsattningsprocess.
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METOD FOR KOLDIOXIDAVTRYCK | VARDEKEDJAN

Vart koldioxidavtryck i virdekedjan inkluderar utslépp i Scope 1, 2 och 3
enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Vara mal, i linje med Parisavtalet,
ar att minska vart koldioxidavtryck med 25 % till 2025 och med 50 % till
2030 (jamfort med 2021). Fér att bedéma framstegen mater vi vart
koldioxidavtryck varje &r. Under 2022 slutférde vi en analys av vart fotavtryck
for 2021 for att faststalla var baslinje for 2021.

MODELLERING OCH ANVANDNING AV STANDARDER
For att berakna ett koldioxidavtryck i vardekedjan kravs omfattande data om
utsldpp i varje steg av vardekedjan. Aven om vi har en god forstdelse for
vara egna operativa utsldpp (Scope 1 och 2] &r synligheten fér Scope
3-utslapp ofta mer begransad. Att berdkna fotavtryck kréver en kombina-
tion av méatning och modellering, vilket inkluderar en inneboende nivé av
osakerhet. Vi begransar denna osakerhet genom att folja och stédja utveck-
lingen av branschledande standarder - och vi uppmuntrar andra att anta
dessa standarder for att stodja konsekvens och trovardighet i rapporte-
ringen i hela branschen. De standarder vi foljer &r:
e GHG-protokollet (inklusive tilldgget till redovisnings- och rapporte-
ringsstandarden Corporate Value Chain (Scope 3))

DATA KVALITET

Vi anvander de mest robusta data som finns tillgangliga for att modellera
vara koldioxidutslapp. Under 2021 inkluderade detta primardata fran leve-
rantérer som stod for mer an 80 % av vara totala utgifter - de flesta relate-
rade till révaror, som stér for den stérsta delen av utsldppen i var varde-
kedja. Genom att samla in rédata direkt fran leverantérerna kan man
sakerstalla datamangdernas kvalitet och jamforbarhet.

SCOPE 1&2 UTSLAPP

Vi fokuserar i forsta hand vara anstrangningar och vara mal for koldioxidav-
tryck pa Scope 1 och 2, utslépp dar vi har stérst inflytande. Scope 1-utslép-
pen kommer fran férbranning av energi i hela var verksamhet, det vill séga
naturgas, biogas, gasolja, gasol, bransle for tjanstebilar och biomassa.
Scope 2-resultaten fran el och fjarrvarme i alla vara verksamheter och
redovisas som marknadsbaserade metoder fér 2021 och 2022 och som
marknadsbaserade metoder och platsbaserad for 2023.

SCOPE 3 UTSLAPP

For scope 3-utslapp i virdekedjan. Detta stér for mer &n 92 % av de totala
utsléppen fran vara verksamheter. Under 2022 och 2023 har koncernen fér-
battrat noggrannheten och fullstandigheten i sitt scope 3. Under 2023 har vi
fokuserat pé att vara stdrsta leverantorer ska ga fran utgiftsbaserad data
till leverantdrsspecifik aktivitetsdata samt vi arbetar med att ga fran att
anvanda branschstandarddata till leverantérsspecifika CO,-utslappsfakto-
rer i vara berakningar.

Vart koldioxidavtryck inkluderar utslépp frén varje led i vardekedjan
utom fran nedstréms som ar under utredning fér Processen for salda pro-
dukter, Slutet pa sdlda produkter och Franchising.

Sourcing inkluderar alla uppstrémsutslapp (sdsom ravaror och fropro-
duktion) och transporter.

Transporter och distribution omfattar ingdende transporter av révaror
och utgdende transporter av fardiga produkter - baserat pa tillryggalagda
strackor, transportsatt (vag, jarnvag, sjé) och temperatur.

Inkopta varor och tjanster

(produktrelaterade utslipp frén e.g. raw material)

Den kategori som star for storst klimatpaverkan fran Nordic Waterproo-
fings verksamhet ar inkop av produkter och tjanster samt révaror for till-
verkning. Berdkningarna gjordes genom att tillampa en s3 kallad
"spend-based method" som féreskrivs av GHG-protokollet nar mer exakta
data inte finns tillgéngliga. Utslappen berdknades genom att varje leveran-
tor som faller inom denna scope 3-kategori mappades till en miljdutdkad
input-output-analys, EEIO (specifikt Exiobase). For vissa ravaror tillimpa-
des den metod med "genomsnittliga uppgifter” som foreskrivs i GHG-proto-
kollet p& grundval av uppskattningar av utslapp for material genom att
samla in uppgifter om massa [t.ex. kilogram) eller andra relevanta enheter
av inkopta varor och multiplicera med relevanta sekundara utslappsfaktorer
(t.ex. branschgenomsnitt).

Utslapp av kapitalvaror

Inventarier och kapitalvaror star for en ytterst marginell del av inkdpen och
darmed klimatpdverkan. Berékningarna gjordes genom att tilldmpa en s3
kallad "spend-based method" som féreskrivs av GHG-protokollet nar mer
exakta data inte finns tillgangliga. Utsldppen beraknades genom att varje
leverantdr som faller inom denna scope 3-kategori mappades till en miljo-
utokad input-output-analys, EEIO (specifikt Exiobase).
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Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 och 2)
For att berdkna klimatpaverkan fran transporter och energiforbrukning ur
ett livscykelperspektiv bor denna kategori inkluderas for att ge en samlad
bild av foretagets klimatpaverkan. Berdkningarna gjordes genom att till-
l&mpa en sd kallad "genomsnittlig datametod” som féreskrivs i GHG-proto-
kollet, baserat pa de anvinda volymerna per bransletyp och kWhs for el per
anvandningsland, utslappen berdknades med hjalp av respektive 2022 ars
utslappsfaktorer publicerade av Department for Environment, Food and
Rural Affairs (DEFRA).

Utslapp fran transport och distribution uppstroms

Utsldppen frén uppstréms transporter berdknades med den sa kallade
“avstdndsbaserade metoden” som foreskrivs i GHG-protokollet, vilket inne-
bar att man bestammer massa, avstdnd och transportsatt for varje trans-
port. De omvandlade vardena i tonne.km anvandes for att berakna utslap-
pen med hjalp av emissionsfaktorer som publicerats av Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA). Aterstoden av denna kategori
berdknades med hjalp av "Spend method" som foreskrivs av GHG-protokol-
let nar mer exakta uppgifter inte finns tillgangliga. Utslappen berdknades
genom att varje leverantdr som faller inom denna scope 3-kategori mappa-
des till en miljoutdkad input-output-analys, EEIO (specifikt Exiobase).

Avfallsgenererade utslapp

Klimatpaverkan fran avfall som produceras i verksamheten berdknades
med hjalp av den avfallstypsspecifika metoden som beskrivs i GHG-proto-
kollet. Uppgifter samlades in om den totala méangden avfall som generera-
des i verksamheten och andelen avfall som behandlades med olika meto-
der (deponi, atervinning i 6ppna kretslopp, dtervinning i slutna kretslopp,
atervinning, férbrénning). Emissionsfaktorer (DEFRA) baserade pa avfalls-
typerna tillampades. Aterstoden av denna kategori berdknades med hjalp
av "Spend method” som foreskrivs av GHG-protokollet nar mer exakta upp-
gifter inte finns tillgéngliga. Utslappen berdknades genom att varje leveran-
tor som faller inom denna scope 3-kategori mappades till en miljéutokad
input-output-analys, EEIO (specifikt Exiobase).
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Utslédpp fran tjinsteresor

Merparten av utslappen frén affarsresor beraknades med hjalp av den
avstandsbaserade metoden, som beskrivs i GHGP, vilket innebar att man
faststaller avstand och transportsatt och sedan tillampar ldmplig emis-
sionsfaktor (DEFRA).

De aterstdende utsldppen i samband med [t.ex. hotellvistelser, bilut-
hyrning) beréknades med den "utgiftsbaserade metoden” som féreskrivs i
GHG-protokollet nar mer exakta uppgifter inte finns tillgangliga. Utslap-
pen berdknades genom att varje leverantor som faller inom denna scope 3
kategori mappades till en miljoutokad input-output-analys, EEIO (specifikt
Exiobase).

Utslidpp fran anstilldas arbetsresor
Beddms vara lag relevans.

Leasade tillgdngar uppstroms
N/A

Utslipp fran nedstroms transport och distribution

Vissa uppstromstransporter faller med vissa aterférsaljare, mindre &n 10 %
av produkterna. Ska faststallas om utsléappen fran denna kategori ar rele-
vanta (mer &n 5 % av de totala scope 3 utsléppen)

Bearbetning av sdlda produktutslipp

Utslappen frén bearbetning av salda produkter &r ett resultat av brénning
under installationen av tatskiktet. Bearbetningen av sélda produkter kan
uppskattas med EPD:er som tillhandahalls av leverantérer som inkluderar
utslépp fran bearbetning pa byggarbetsplatsen. Ska faststallas om utslap-
pen frén denna kategori ar relevanta (mer &n 5 % av de totala scope
3-utslappen)

Anvindning av sdlda produkters utslipp
N/A

Hantering av utslipp fran sdlda produkter i slutet av livscykeln

Slutet av livsldngden for vissa material kan uppskattas med EPD:er som
tillhandahalls av leverantérer som inkluderar utsl&pp i slutet av livscykeln.
Ska faststallas om utslappen frén denna kategori &r relevanta (mer an 5 %
av de totala scope 3-utslappen)

Franchise
Utslapp till foljd av franchiseavtal kommer att berdknas och varderas om de
ska ingd i berdkningarna.

Investeringar
N/A

NOT 2 FORKLARING SCOPE 1-3

Scope 1 - direkta vixthusgasutslapp, alltsd som verksamheten har direkt
kontroll éver. Det géller exempelvis vaxthusgasutslapp fran verksam-
hetens egna fordon och maskiner.

Scope 2 - indirekta utslapp, fran produktion av elektricitet, fiarrvdrme och
fjarrkyla.

Scope 3 - indirekta vaxthusgasutsldppen, utover inkopt energi, som sker
utanfor verksamhetens granser.

Vaxthusgasutsldppen i scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstroms och ned-
stroms vaxthusgasutsldpp beroende pa om de sker fére eller efter den
egna verksamheten i kedjan. Uppstroms kan det till exempel vara material-
férbrukning, transport och distribution till kunderna, anstalldas pendling,
affarsresor, produktion av utrustning och nedstroms finns t.ex. bearbetning,
anvandning och slutbehandling av salda produkter.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

n NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2023 » NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T
NOT 3 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, TON COLe NOT 4 ENERGIFORBRUKNING
Berdknade utslapp Energiférbrukning och energimix 2021 2022 2023
Basér 2021 2022 2023 Férandring Bransleférbrukning frén kol och
Scope 1 4097 3235 3182 -2% kolprodukter (MWh) 0 0 9
varav Products & Solutions 2536 1586 1813 14% Bransleférbrukning frén réolja och
varav Installation Services 1561 1 650 1365 17%  petroleumprodukter (MWh] 3003 239 931
Scope 2 1839 1592 1126 299 Brénsleforbrukning fr&n naturgas (MWh) 4994 829 3227
P4 plats - Products & Solutions 1579 1370 845 -38% Brénsleforbrukning frén andra icke
P4 plats - Installation Services 259 222 281 27% fornybara kallor (MWh) 0 o 0
Betydande scope 3 utslipp* av véixthusgaser 166 826 141719 110 090 -22% Forbrukning frén karnkraft (MWh] 0 J 0
Totala indirekta bruttoutslapp - Products & Solutions 157 248 125 754 96 254 -23% fr‘;bIrc"k"e"f'gfnay‘;::apf(:h:f[rmlha]"93 och kyla a593 BEE  4oes
Totala indirekta bruttoutslapp - Installation Services 14306 13335 13 836 4% - . - " "
: Total forbrukning av icke fornybar energi (MWh) 16 590 4914 8452
Inkopta varor och tjanster - Products & Solutions 143 526 104 734 88 805 -15% N -
Inkspta varor och tjdnster - Installation Services 12301 11019 12 634 15% |cke-fornybara kallors andel av den totala
! ! energifdrbrukningen (%) 34% 1% 19%
Kapitalvaror - Products & Solutions 2913 721 180 -75% Brénsleforbrukning for fornybara kallor (inklu-
Kapitalvaror - Installation Services 27 108 385 256% sive biomassa, biogas, avfall frén icke-fossila
Bransle- och energirelaterad verksamhet - Products & Solutions 1335 1139 1175 3% branslen, dtervinningsbart kvave etc.) (MWh) 19 8648 24 306 19 990
Bransle- och energirelaterad verksamhet - Installation Services 414 888 306 -8% Férbrukning av kopt eller férvarvad el, varme,
Avfall som genereras i verksamheten - Products & Solutions 165 720 877 22% anga och kyla frén férnybara kallor (MWh) 11866 15387 15194
Avfall som genereras i verksamheten - Installation Services 556 127 35 -72% Forbrukning av egenproducerad fornybar
Transport och distribution uppstréms - Products & Solutions 8714 17 854 4877 -73% energi som inte &r brénsle (MWh) 0 37 214
Transport och distribution uppstroms - Installation Services 536 536 274 -49% Total forbrukning av férnybar energi (MWh) 22695 28125 35398
Affarsresor - Products & Solutions 132 310 339 9% Andelen férnybara kéllor av den totala
Afférsresor - Installation Services 339 385 202 -48% energiférbrukningen (%) 66% 89% 81%
Arbetspendling - Products & Solutions 27 277 0 -100% Total energiférbrukning (MWh) 48 324 44 644 43 850
Arbetspendling - Installation Services 90 828 0 -100%
Totalt utslapp av vixthusgaser 172 760 146 545 114 397 -22% *Basar och féregaende ar ar uppdaterade med forvarvade bolag enligt
Totala utslépp av vixthusgaser (marknadsbaserade) - Products & Solutions 160 837 128 551 98916 -23% gransdragning i Not 1.
Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) - Installation Services 16 416 15 207 15 482 2%

*Scope 3 omfattar endast verksamhet uppstréms, dvs i tidigare led. Affarsresor
och Arbetspendling ar under utveckling varfor alla enheter inte ar inkluderade.

Scope 3 omfattande verksamhet nedstroms ar under utveckling och avser Bearbetning
av salda produkter, Utslépp frén sélda produkter i slutet av livscykeln samt Franchaise.
**Basar och féregdende ar &r uppdaterade med férvarvade bolag enligt grénsdragning i Not 1.
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NOT5 BAKGRUND OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR EU:S TAXONOMI

BAKGRUND

For att uppnd EU:s klimat- och energimal for 2030 och for att uppnd malen
for den Europeiska unionens grona giv, tradde ett klassificeringssystem for
hallbara ekonomiska verksamheter som kallas EU:s taxonomi i kraft 2020. |
érsredovisningen for 2021, som publicerades 2022, var stora foretag skyl-
diga att rapportera andelen av dess verksamhet som omfattades av taxono-
min. Med detta avses ekonomiska verksamheter vilka ingar i foretagets
verksamheter och definieras i taxonomiférordningen. | drsredovisningarna
for 2022, som publicerades 2023, och for 2023 som publicerats 2024, ar
foretag skyldiga att ocksa rapportera andelen av dess verksamheter, vilka ar
forenliga med taxonomin, det vill séga ar hallbara baserat pa definierade
vetenskapliga granskningskriterier vilka anges i Taxonomiforordningen for
verksamheten. Kriterierna for "vasentligt bidra” syftar till att faststalla att
den ekonomiska verksamheten antingen har en vasentlig positiv miljopa-
verkan eller vasentligt minskar negativ paverkan pa miljon. Kriterierna for
"orsakar inte betydande skada” syftar till att faststalla att den ekonomiska
verksamheten inte hindrar de andra miljomalen frén att ha uppnétts, dvs.
inte har ndgon betydande negativ inverkan p& dem. Taxonomianpassad
verksamhet maste ocksa utféras i enlighet med miniminivan for skyddsat-
garder, saledes ska hallbara verksamheter respektera grundlaggande
manskliga rattigheter och folja goda affarersseder.

Under de tva forsta rapporteringsaren for EU:s taxonomi (&g fokus pa
aktiviteter som bidrar till klimatmal, 1) Begransning av klimatféréandringar
och 2} Anpassning till klimatférandringar, enligt EU:s klimatmals delege-
rade férordning. For det tredje rapporteringsaret tillkommer miljémalen 3)
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser, 4] Overgdng
till en cirkular ekonomi, inklusive forebyggande av avfall och 6kad anvand-
ning av sekundara rématerial, 5) Férebyggande och begransning av foro-
reningar samt 6] Skydd av biologisk mé&ngfald och sunda ekosystem och
dterstallande av skadade ekosystem.<

Taxonomiforordningen ar en férordning under utveckling och omfattar
annu inte alla hallbara aktiviteter p& marknaden. Nordic Waterproofings
verksamheter star inte i centrum fér den nuvarande lagstiftningen och har
darfor endast ett fatal relevanta ekonomiska verksamheter att rapportera
om. Koncernens samtliga verksamheter har utvarderats och endast inom
1) Begransning av klimatférandringar har aktiviteter identifierats som
omfattas. De omraden som identifierats ar:

e 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader, for vara
verksamheter som tillverkar prefabricerade tak- och vdggelement i tra
samt urbana gréna l8sningar.

e 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning,
for vara verksamheter som utfor installationer av tatskikt och isolering

e 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader), for delar
av verksamheten inom Kerabit Aurinkosahko.

e 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi, for delar av verksamheten inom Kerabit Aurinkosahka.

Koncernens huvudsakliga verksamheter att tillverka och distribuera tat-

skikt av bitumen och EPDM ar delar av stérre byggnadsverk dar det finns

etablerat gransvarden for de kompletta byggnadsverken men inte for de
delar vi tillhandhaller varfor dessa i nuléget inte kan anses omfattas av
taxonomins definitioner och darmed ar de rapporterade taxonomiberatti-
gade indikatorerna l3ga.

Nordic Waterproofing stédjer méalen i EU:s taxonomi och valkomnar
det fortsatta arbetet med att utveckla forordningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR EU:S TAXONOMI

De centrala resultatindikatorer som rapporteras i EU:s taxonomi presente-
ras i separata tabeller for omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt
definitionen i forordningen. Den totala omsattningen ar Nordic Waterproo-
fing-koncernens totala intakter 2023 i enlighet med IFRS 15 vilket dverens-
stammer med definitionen av EU-taxonomins omsattning. Den externa for-
saljningen kopplad till de ekonomiska verksamheterna rapporteras pa
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motsvarande satt under verksamheter som omfattas av taxonomin,
antingen under taxonomiférenlig eller ej taxonomifdrenlig, alternativt omfat-
tas ej av taxonomin. De totala kapitalutgifterna ar koncernens totala inves-
teringar under 2023, som redovisas i raden av tillagg, exklusive goodwill-
tilldgg, i noterna 17, 18 och 19 (Immateriella tillgdngar, materiella
anldggningstillgédngar och nyttjanderéatter). Andelen av kapitalutgifterna
som omfattas av taxonomin, antingen taxonomiférenliga eller ej taxonomi-
forenliga, alternativt omfattas ej av taxonomin, ar kapitalutgifter relaterade
till respektive ekonomisk verksamhet. De totala driftsutgifterna innefattar
alla direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som avser forsk-
ning och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall
och reparation eller alla andra direkta utgifter som ror det dagliga under-
héllet av materiella anldggningstillgangar. Driftsutgifterna (OpEx) anses inte
vara vasentliga eller relevanta for den typ av verksamhet som Nordic Water-
proofing bedriver dar insatsvaror ar en stor del av kostnaden for produktion
alternativt stor del av verksamheten bedrivs projektbaserat. Kostnader for
forskning och utveckling samt korttidsleasing ar férsumbara for Nordic
Waterproofing, och all OpEx redovisas darfor som ej taxonomiforentlig.

Taxonomin foreskriver att foretagen kommenterar hur dubbelrakning
har undvikits i den taxonomistédda ekonomiska verksamheten. Nordic
Waterproofing har gjort detta baserat pa vara kostnadsstrukturer och
sdkerstdllt att kostnadselementen &r separata for varje verksamhet vilket
underlattats av den begransade mangden transaktioner som gérs mellan
olika verksamheter.
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FULLSTANDIG REDOVISNING ANDEL AV OMSATTNINGEN, ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA, ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA
ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2023

MSEK Kritierier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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IN; IN; IN; JiN; JN; IiN;
SEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN /N JIN JIN %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 0 0% J N N N N N 100%
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning A.1 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5 703 16% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underh3ll och reparation av energi-
effektiv utrustning CCM 7.3 987 22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underh3ll och reparation av laddstatio-
ner fér elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av tekniker fér
fornybar energi CCM 7.6 110 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r miljémassigt hall-
bara (e]j taxonomiférenliga) (A.2) 1800 40% 40% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 1800 40% 40% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 2 663 60%
Totalt 4 463 100%

Andel av omséttningen/total omsattning

Taxonomiforenlighet per mal M3l som omfattas av taxonomin

CCA 0% 40%
CCM 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2023

MSEK
Budgetar Ar Kritierier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5 0 0% J N N N N N J N N J J J 100% E
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna A.1 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mdjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporter, inkdpta eller leasade elektriska fordon CCM 6.5 8 8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning CCM 7.3 1 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underh3ll och reparation av laddstatio-
ner fér elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av tekniker fér
fornybar energi CCM 7.6 5 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 14 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin(A.1+A.2) 14 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter
av taxonomin (B) 90 86% X . o
Taxonomiforenlighet per mal ~ Mal som omfattas av taxonomin
Total 104 100% CCA 0% 14%
cc™M 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PpPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2023

MSEK
Budgetar Ar Kritierier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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JiN; JiN; JiN; JiN; JiN; JN;
SEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
fér byggnader CCM 3.5 0 0% J N N N N N J N N J J J 100% E
Driftsutgifter for de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna A.1 0 0% 0%
Varav mdjliggorande verksamheter 0 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 46 100%
Totalt 46 100% AKTIVITETER MED KOPPLING TILL KARNKRAFT OCH FOSSIL GAS

Rad Karnkraftsrelaterad verksamhet

1. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran Nej
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme Nej

Andel av Driftsutgifter/Totala Driftsutgifter eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Taxonomiforenlighet per m&l  M&l som omfattas av taxonomin ) Lo . . . . oo - . . ; . _ : o » -
ccA 0% 0% 3. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlédggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella Nej

processer, sdsom vatgasproduktion fran kirnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar av dessa.

CCM 0% 0%

WTR 0% 0% Fossilgasrelaterade verksamheter

CE 0% 0% 4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
PPC 0% 0% 5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar f6r kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.  Nej
BIO 0% 0% 6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfrande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanléaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med
risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras ratt kan leda till
skador och forluster.

Efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter och
l6sningar varierar beroende p& marknad. Koncernen
fokuserar pd att ha en exponering mot marknads-
segment som sammantaget har en god balans dver en
konjunkturcykel inom byggindustrin, likval mot privat-
personer som industriella aktérer, vars efterfragan
balanserar varandra val. Sasongseffekter férekommer
och ar extra tydliga inom rorelsesegmentet Installation
Services. Las mer om sdsongseffekter pa sidan 18.

FORTROENDERISKER

Nordic Waterproofing har som en ledande aktor pa
den nordiska tatskiktsmarknaden hdga forvantningar
pa sig. Koncernen riskerar att enskilda medarbetares
beteenden eller affarsbeslut raserar det fortroende
som byggts upp under en lang tid. S&dana handelser
och beteenden som skulle kunna paverka koncernens
varumarken och fértroende negativt ar viktiga att fore-
bygga och minimera. Darfor genomfér koncernen
0pande utbildning i till exempel Uppférandekoden och
i produktanvandning och produktsakerhet. Koncernens
uppférandekod aterfinns pd https://www.nordicwater-
proofing.com/sv/uppforandekod/

KRISHANTERING

Nordic Waterproofings krishantering ar decentralise-
rad vilket innebar att s3 l&ngt som &r mojligt ska
handelser l6sas lokalt, ndra incidentens ursprung.
Den krisorganisation som finns pa koncernniva ska
sdkerstalla att berérda inom Nordic Waterproofing har
kunskap och kompetens att hantera olika incidenter.

I handelse av stérre incidenter som kan anses péverka
koncernen i stort ska koncernens krisorganisation
inklusive styrelsen informeras och bedéma hur
handelsen ska hanteras.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Formé&gan att identifiera, utvardera, hantera och

folja upp risker utgor en viktig del av styrningen och
kontrollen av Nordic Waterproofings affarsverksamhet.
Syftet &r att koncernens mal ska nds genom ett val
Gvervagt risktagande inom faststéllda ramar. Risker
och mojligheter dvervakas och rapporteras dpande till
den verkstallande ledningen och koncernens styrelse
for bedémning av lampliga atgarder.

Ansvaret for riskarbetet aligger varje chef i Nordic
Waterproofings olika affarsenheter. Ansvaret avser
bade det [6pande arbetet och att driva och utveckla
processen for riskhantering. Arligen genomfors en
utvardering av risker i varje affarsenhet. En riskmatris
upprattas med de 10 storsta riskerna - deras sannolik-
het, konsekvenser och 5tgérder for att minska eller for-
hindra riskerna - och konsolideras sedan upp frén varje
affarsenhet till koncernniva och ligger till grund fér en
lista pa koncernens gemensamma risker. Den &rliga
utvarderingen 2023 fick féljande utfall:

Den finansiella riskhanteringen hanteras av
koncernens CFO som ocksd ansvarar for koncernens
externa bankrelationer, likviditetshantering, finans-
netto, rantebdrande skulder och tillgédngar samt fér
koncerngemensamma betalningssystem och kvittning
av valutapositioner. Centraliseringen av finansférvalt-

IDENTIFIERA OCH UTVARDERA RISKER

Sannolikt

1

Latt Mindre allvarlig
1 2

Allvarlig

ningen innebar betydande stordriftsférdelar, lagre
finansieringskostnader, sakerstallande av en strikt
hantering av koncernens finansiella risker och en battre
intern kontroll. Ld&s mer om Nordic Waterproofings
vasentliga risker och riskhantering pé sidorna 66-68.

Nr  Risk
1 Kontinuitet i verksam-
A heten - IT avbrott
Kontinuitet i verksam-
2 heten - Stérningar

° | forsérjningskedjorna
3 Kontinuitet i verksam-
Majligt a heten - brand | fabrik
3 Kontinuitet i verksam-
4 heten - Produktions-
avbrott
@ e 5 Risk for bedrageri
Mindre “ Kredit- och
sannolikt € motpartsrisker
2 e o g  Arbetsplatsolyckor
- Sikerhet pa tak
Beroende av
o s
nyckelpersoner
Osannolikt

9  Efterlevnad av regelverk
Produkt/legala krav
och standarder

Allvarlig
4

Konsekvens
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RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2023

Marknad Byggmarkna- Tatskiktsmarknaden utgér en relativt liten nisch inom byggmarknaden och foljer typiskt sett byggmark- | Efterfrdgan fran byggbranschen var svagare under 2023, framfér allt minskade nybyggnation av bosta-
dens utveckling nadens utveckling. Lagre byggaktivitet kan medfora att efterfragan p& Nordic Waterproofings produkter | der pd vara hemmamarknader medan nybyggnation av kommersiella lokaler var relativt stabilt. Vi

och tjanster minskar. beddmer att Nordic Waterproofings fordelning av forsaljning ar cirka 50 procent till renovering och 50
procent till nybyggnation dver en konjunkturcykel vilket ger oss en bra balans att klara b&de hég- och
&gkonjunkturer inom byggmarknaden.

Konkurrens Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produktutveckling, férbattring av sina produktions Nordic Waterproofing foljer standigt utvecklingen p& marknaden. Den totala efterfrdgan pa bitumen-
metoder, férbattring av det totala erbjudandet eller genom att erbjuda sina produkter till ldgre priser, fa produkter samt andra material som levereras via Nordic Waterproofings lokala affarsenheter ar relativt
kunder att féredra deras produkter och l6sningar. Material, sésom PVC och TPO, som stér for en liten stabil pa koncernens nordiska marknader. Under 2023 sdgs en svagare efterfragan fér EPDM-produk-
del av koncernens omséttning, kan 6ka i popularitet pa bekostnad av bitumen- och EPDM-produkter. ter, det 4r var bedémning att vid utgdngen av 2023 har denna nedgang bromsats upp och efterfrdgan

stabiliserats.

Operativa Oférutsedda Oférutsedda verksamhetsrelaterade problem som &r férknippade med de forvarvade bolagen kan gora Koncernen har uttalade planer att véxa genom férvarv och har genomfort ett flertal de senaste aren.
problem vid att integrationsprocessen tar langre tid eller &r dyrare &n vantat och att férvantade synergier helt eller Forvarvsprocesserna leds av en grupp erfarna ledare som bidrar till en strukturerad integrationspro-
foretagsforvarv delvis uteblir. Detta kan medfora att vardet i form av goodwill i samband med férvarv behdver skrivas cess dar bland annat koncernens Uppforandekod ar en viktig del. Under 2022 gjordes sex férvarv och

ned. 2023 ett férvarv vilket minskar denna risk jamfort med tidigare ar.

Sdsongs- Awikande sasongsvariationer kan uppstg, t.ex. tidigare start pa vintersasongen, vilket paverkar bygg- Koncernen uppréatthaller en flexibel organisation, relevant for respektive affarsenhet, for att mota

variationer nadsindustrin negativt. sdsongsvariationerna.

Storningar Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller storningar i form Koncernens tillverkningsenheter underhalls l3pande och produktionen planeringsstoppas oftast minst

i produktionen

av exempelvis brand, maskinhaveri, stérningar i IT-system, konflikt med arbetstagarorganisationer,
véaderférhallanden eller naturkatastrofer.

en géng om aret for service. Nordic Waterproofing har reservkapacitet i flertalet produktionsenheter,
vilket tillater kortare oplanerade driftstopp.

Miljétillstand

Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige &r foremal for anmalnings- eller tillstdndsplikt.
Verksamheten paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom buller och utslapp.

Koncernen har nodvéandiga tillstand for sin verksamhet och bevakar de eventuella &ndringar i miljo-
lagstiftning och tillstdndsvillkor som kan ske i respektive land.

IT-system och

Koncernens IT-system kan stéras av exempelvis mjukvarufel, datavirus, dataintréng, sabotage eller

Kontinuerlig 6vervakning av status och uppdateringar genomfors for att skydda koncernens IT-system.

storningar fysiska skador. Under aret har skyddet mot obehdrigt intrang ytterligare utvidgats och tester genomférts for att utréna
eventuella svagheter. Inga vasentliga stérningar rapporterades 2023.

Leverantors- Maojligheten att anlita alternativa tra-, bitumen- och gummikomponentleverantdrer kan vara avgorande Koncernen har integrerat riskminimering och beroenden i inkopsprocessen. Potentiella leverantorer

forhallanden i handelse av avbrott med koncernens huvudleverantérer. Leveransavtalen for gummiprodukter utvérderas och ett tvaleverantdrssystem anvéands dar det 4r mojligt. Under 2023 har koncernen inte

innehaller minimivolymataganden for koncernen, vilket minskar maéjligheten att képa volymer av
gummiblandningar fran alternativa leverantérer for anpassning till en lagre efterfragan.

haft brist pd rédmaterial, ingen vasentlig pdverkan pa koncernens produktion eller serviceniva till vara
kunder har noterats.

Tillgénag till
insatsmaterial

Det finns en risk fér att koncernens leverantérer inte kan tillhandah3lla insatsvaror som en konsekvens
av till exempel driftsstérningar, okad efterfragan eller brist p& deras insatsmaterial.

Koncernen har under 2023 inte haft ndgra vasentliga problem som en fgljd av brist pd insatsmaterial.

Politisk risk Koncernen kan komma att ha levererantérer som anskaffar sina rématerial frén omraden som kan komma Under 2022 och 2023 har det inférts sanktioner inom EU mot Ryssland och Belarus, men dessa har inte
att paverkas av politisk turbulens eller till exempel genom en exekutiv order fran US Treasury Department's haft ndgra vasentligt negativa konsekvenser pa koncernens verksamhet.
Office of Foreign Assets Control ["OFAC") inte langre far fortsatta att képa sina rématerial fran sin leverantér.
Effekter av Ryssland har initierat ett krig mot Ukraina. Nordic Waterproofing har inte haft egna verksamheter Konflikten eskalerade till ett krig under 2022. De sanktioner som inférts 2022 och 2023 mot Ryssland
Rysslands krig i Ryssland, Belarus eller Ukraina och forsaljningen till dessa marknader har varit mycket begransad. och Belarus har paverkat koncernens tillgéng till insatsmaterial endast i begransad omfattning.
mot Ukraina Konflikten skulle kunna péverka vara verksamheter genom svérigheter att fa tillgéng till insatsvaror. Koncernen har hanterat denna risk genom att avsluta alla inképsrelationer som direkt eller indirekt

ar beroende av varor eller tjanster fran Ryssland eller Belarus.
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VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

RISK

Legala

Konkurrens-
lagstiftning

BESKRIVNING

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda processer och kan krava att en part ska upphéra
att tilldmpa avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkurrensbegransande.

UTVECKLING UNDER 2023

Ingen av koncernens affarsenheter har varit foremal for en utredning av konkurrensmyndigheter
under 2023.

Tvister med
intressenter

Nordic Waterproofing bedriver affarsverksamhet med méanga olika intressenter samt har ett flertal
konkurrenter inom varje verksamhet. Det finns en risk att meningsskiljaktigheter inte kan l0sas utan
kommer att regleras genom utslag i domstol eller av skiljeman.

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantérer av tatskiktsprodukter var féremal fér en utredning av
danska konkurrens- och konsumentverket (KFST) vilken under 2020 avslutades utan vidare atgarder
frén myndigheterna. Vissa konkurrenter har valt att driva detta vidare i ett civilt mal och begéart ersatt-
ning for den skada de anser de haft. De utslag som avgivits i domstolar under 2023 har varit i Nordis
Waterproofings favor.

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgarder avseende nybyggnation, lagar, forordningar och regler som paverkar
samhallsplanering, detaljplaner och exploatering av mark samt bygglovsregler kan andras i framtiden.
Vidare kan forandringar ske i regler for bidrag, sasom ROT-avdrag i Sverige och hushallsavdrag i Finland.

Nordic Waterproofings produkter &r val etablerade pd alla relevanta marknader och koncernen ar
i begrénsad utstréckning utsatt for forandringar i stod/subventioner i olika lander.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan vara viktigare fér koncernens konkurrenssitua-
tion p& marknaden &n vad som tidigare ansetts vara affarsmassigt motiverat. Det finns ocksa en risk att
koncernen inte kommer att kunna forsvara beviljade varumarken och patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera och underhalla sina patent, varumarken och andra
immateriella rattigheter med hjalp av en tredje part.

Fortroende-
risker

Med cirka 1 400 medarbetare i tio lander finns det risk for att ndgon av Nordic Waterproofings med-
arbetare ar involverad i oetiskt beteende vad galler mutor, korruption, bedrdgeri eller annat olagligt
eller oetiskt beteende. Detsamma galler for koncernens leverantorer.

Koncernen har sedan flera ar etablerat en intern Uppforandekod, en Uppférandekod fér leverantorer
och en Visselbldsarpolicy. Dess efterlevnad f6ljs upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.
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RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2023

Finansiella Valutarisker Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktioner och omrakning av valutor. Transaktions- Koncernen har betydande kassafléden i utlandsk valuta (DKK, EUR, GBP och NOK) som uppstar
exponering uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor &n respektive dotter- i den l6pande verksamheten. In- och utfléden av utlandska valutor ar val avvagda och eventuell
bolags lokala valuta. Omrakningsexponeringen utgor den risk som omrakningsdifferensen representerar nettotransaktionsexponering anses darfor obetydlig.
i form av férandring i det egna kapitalet.

Kreditrisker Kreditrisker kan uppstd i relationer med kunder som inte uppfyller sina skyldigheter. Koncernen har ett stort antal kunder i varje land, de flesta med en [3g utestdende kredit. Eftersom
koncernen uppratthaller nira relationer med sina kunder 6vervakas varje betalningsférsening och
atgardas s snart som mojligt. Med anledning av de osdkra makroekonomiska férhallandena under
2023 har det varit sarskilt stort fokus pd att bevaka utestdende krediter. Inga stérre kreditforluster
rapporterades 2023.

Révaruprisrisk Révaruprisrisk utgors av risken for att forandringar i priset pa révaror far en ovantad paverkan pa Koncernen &r exponerad for rdvaruprisvolatilitet och kan besluta om att sakra prisnivderna under
koncernens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode. Nordic Waterproofing ar framférallt en viss tid och/eller svara genom att hoja priset pa sina produkter. Under 2023 var spotpriserna fér
exponerat for risken for prisforandringar pa fyra typer av rdvaror: bitumen, SBS, polyester samt EPDM. bitumen volatila som en foljd av rérelserna i marknadspriset for olja. Ravarukostnaderna har varit
Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera for en tkad kostnad for insatsvaror genom att relativt stabila for de flesta rématerial under 2023. De flesta av vara verksamheter har visat sig kunna
infora ett hogre pris mot kund, eller att sddan kompensation forst kan &stadkommas efter en period kompensera sig genom att géra prishdjningar, ibland med en viss fordrojning vilket kan leda till kort-
med negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning. siktigt lagre marginaler.

Finansierings- Finansieringsrisk innebar att koncernen inte kan finansiera sina verksamheter, till exempel genom att Koncernen har ett l&ngsiktigt finansieringsavtal som galler till och med juni 2025. Koncernen arbetar

risker koncernens langivare séger upp kreditavtalet, leverantorer inte langre &r villga att leverera pa kredit aktivt med sina relationer till storre investerare och aktiemarknaden i allmanhet for att ha etablerade
eller att det inte finns tillgangligt kapital fran externa investerare. kontakter om en extern kapitalanskaffning skulle behdva goras.

Rénterisk Ranterisk utgérs av risken att en forandring av marknadsréntor far en negativ paverkan pa koncernens Under 2023 har koncernens rantekostnader ckat men vara kovenanter i finansieringsavtalet har varit
resultatrakning eller balansrakning. Koncernens banklan loper med rénta for perioder om 3-12 ména- pa en stabil nivd med stort utrymme till respektive gransvarde.
der plus en marginal.

Hallbarhet Miljorisker Koncernen &r exponerad for miljo- och produktionsrisker i form av stérre brander, med saval produk- Vad avser brander i egen produktion foljs detta upp for varje enskild affarsenhet i en arlig utvardering

tionsstopp som miljopaverkan som konsekvens.

med férebyggande dtgardsprogram och test av krisberedskap. Uppféljningen rapporteras till koncern-
ledningen. Koncernen har inte varit utsatt for ndgra incidenter som lett till negativ miljépaverkan.

Arbetsmiljo-

Koncernen ar exponerad for risk for allvarliga personskador, och i varsta fall dodsfall, for takldggare

Koncernen utbildar l6pande personalen med syfte att minimera risker och olyckor. Best practice-

risker inom koncernens segment Installation Services. jamférelser gors mellan de olika landernas organisationer. Under 2023 har fokus fortsatt varit pd att
minska olyckor pa arbetsplatserna som leder till frénvaro samt arbetsmiljoriskerna av att arbeta
hemifran och inte pd samma vis som tidigare regelbundet traffa kollegor.

Manskliga Koncernen har forsérjnings- och leverantdrskedjor som dels ar av gemensam karaktar och dels Koncernen utvarderar l[6pande de mojliga effekter koncernens verksamheter kan orsaka. En Upp-

rattigheter

ar specifika for respektive affarsenhet. Vi utvarderar l6pande vara leverantorer, men vi kan aldrig
garantera att de féljer regler och lagar kring arbetsratt och manskliga rattigheter.

forandekod specifikt for leverantorer ar etablerad vilken tydligor att koncernen endast accepterar
leverantdrer som respekterar manskliga rattigheter, inklusive ingen diskriminering.
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Nordic Waterproofing ar en av de ledande aktdrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa produkter och [6sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland. Nordic Waterproofing till-
handahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland, deldgt dotterbolag

i Norge och Sverige och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing mark-
nadsfor sina produkter och l@sningar under varumarken med mangarig historia, varav de flesta
tillhor de mest etablerade och valkanda varumarkena for tatskikt pa sina respektive marknader,
exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond,
SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, EG-Trading, Playgreen, Vesikattopalvelu, Gordon Low,
Annebergs Limtrae, Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB ar noterat

i Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stockholm med kortnamn NWG. Ar 2023 omsatte koncernen

4 463 MSEK och har 1 318 medarbetare i 10 lander.

NORDIC e—
WATERPROOFING

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB, org. nr 556839-3168
RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
WWW.NORDICWATERPROOFING.COM
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