VALBEREDNINGEN - FORSLAG TILL BESLUT, REDOGORELSE  NORDIC S
OCH YTTRANDE WATERPROOFING

Valberedningens forslag till arsstamman 2024
och information om foreslagen styrelse samt
motiverat yttrande betraffande
valberedningens forslag till val av styrelse och
revisor

Bakgrund

Valberedningen &r ett beredande organ infér bolagsstamman bestdende av representanter for ett antal av de
storsta aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB (Bolagefeller NWA (se vidare nedan). Valberedningen
har inrattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (Aoden) och regleras inte av aktiebolagslagen. Koden
foreskriver att “walberedningens enda uppgift 3r att bereda stammans beslut 1 val- och arvodesiragor samt. /
forekommande 134, procedurfragor for nastkommande valbereadning'. Bolagets arsstamma den 28 april 2022
aterspeglade denna "uppgift” och god bolagsstyrning och arsstamman den 28 april 2022 faststallde ett antal
uppgifter och krav i en instruktion till valberedningen (/zstruktionen).

Nuvarande valberedning

Nuvarande valberedning inréttades (i enlighet med Instruktionen) efter arsstamman 2023 enligt foljande: baserat
pa det registrerade dgandet i NWP per 2023-08-31, och med beaktande av féréndringar bland de fyra stérsta
aktiedgarna sedan detta datum, inrattades valberedningen pa grundval av de storsta registrerade aktiedgarna i
Bolaget som o©nskade utse en ledamot att tjanstgora - darutdver adjungerades styrelsens ordfdrande.
Valberedningen infér arsstimman 2024 bestar saledes av:

e Ordférande: John Cronin (utsedd av Kingspan Group PLC, i egenskap av den storsta registrerade
aktiedgaren),

e Abhishek Agrawal (utsedd av TFG Asset Management UK LLP),

e Raphael Kain (utsedd av Samson Rock Capital LLP),

e Anna Sundberg (utsedd av Handelsbanken Fonder), och

e Mats 0. Paulsson (adjungerad i egenskap av styrelsens ordférande).

Inrattandet av nuvarande valberedning offentliggjordes genom pressmeddelande 2023-10-24. De aktiedgare som
ar representerade i valberedningen har en rost- och agarandel om cirka 56 procent i NWP.

Uppgifter

Valberedningens uppgifter framgar av Koden och Instruktionen. De omfattar f6ljande uppgifter:
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Utvardera i vilken utstrackning styrelsen tillfredsstaller krav utifrdn koncernens verksamhet, framtida
utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att granska resultaten fran styrelsens
utvardering.

Uppratta kravprofiler for styrelseledamater.
Utvardera lampligt antal ledamater for styrelsen.

Lamna forslag till ordféranden och dvriga ledaméter i styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden och
ovriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

Férbereda och lamna férslag till ordférande vid arsstamman.
Forbereda och lamna forslag till val och arvodering av revisor.

| den mén sd anses erforderligt, bereda och lamna férslag till &ndringar i Instruktionen.

Forslag
For att fullgéra ovanstdende uppgifter lamnar valberedningen foljande forslag till aktieagarna i Bolaget att
behandlas p& arsstamman 2024:

Mats 0. Paulsson bor, i egenskap av styrelsens ordférande, vara ordférande vid arsstamman.
Styrelsen ska bestd av fem styrelseledamaoter (se vidare valberedningen Motiverade Yttrande nedan).

Styrelsens nuvarande sammansattning bor bibehallas och de fem nuvarande styrelseledamoterna bér
omvaljas, namligen:

e Hannele Arvonen,

e Steffen Baungaard,

e Riitta Palomaki,

e Mats 0. Paulsson, och

e Hannu Saastamoinen.

Uppgifter om samtliga styrelseledamoter finns i slutet av detta dokument.

Notering: Vid bedémningen av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i forhallande till Bolaget
och stdrre aktiedgare har valberedningen kommit fram till att samtliga foreslagna styrelseledaméoter ar
oberoende i forhallande till sdval Bolaget som till stérre aktiedgare. Darmed uppfylls de krav pa
oberoende styrelseledamoter som foljer av Koden.

Mats 0. Paulsson féreslas omviljas till styrelsens ordférande.
Notering: Mats O. Paulsson har varit styrelseledamot sedan 2017 och styrelseordférande sedan 2020.

Arvodet till styrelsens ordforande och styrelseledamoterna ska i varje enskilt fall hojas med 15 %. Dartill
bor arvodet till ordférandena i olika styrelsekommittéer hdjas med 15 %. Motsvarande ersattning for var
och en ska vara foljande (avrundat uppat, och visar foregdende ars siffra samt den hgjda siffra som
foreslas for 2024/2025):

e Ordforande: 710 000 => 815 000

e  Styrelseledamot: 360 000 => 415 000
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e Ordforande i revisionsutskottet: 125 000 => 145 000
e Ledamot i revisionsutskottet: 50 000 => 60 000
e Ordfdorande i ersattningsutskottet 50 000 => 60 000
e Ledamoti ersattningsutskott: 25 000 => 30 000

Anmérkning:  Om  &rsstamman  beslutar i enlighet med valberedningens forslag till
styrelsesammansattning, och om antalet ledamoter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet ar
oférandrat, kommer det totala arvodet for 2024/2025 att uppga till 2 860 000 kronor, jamfért med
féregdende ars 2 475 000 kronor.

= Bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

= Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstdamman 2025.

= Arvode till revisorn ska vara godkant och rekommenderat av styrelsen efter foregdende godkannande och
rekommendation av revisionsutskottet, samt utgd i enlighet med sedvanliga normer och godkand rakning.

Anmiérkning: Innan ovanstdende tva férslag lades fram inhamtade valberedningen synpunkter pa den
nuvarande revisorns arbete och den overgripande kvaliteten i hela revisionsteamet fran
revisionsutskottets ordférande och Bolagets CFO. Valberedningen noterade och accepterade de
synpunkter som framforts om att det &r onskvart att det finns kontinuitet i den l6pande revisionen samt
geografisk narhet till de revisorer som leder uppdraget. Férslagen aterspeglar dven den uppfattning som
framforts om att Bolaget bor ha en revisor utan revisorssuppleant. Nar det galler tidigare &rs upphandling
av revisionstjanster finns det ingen skyldighet eller nagot krav enligt EU:s revisionslagstiftning om
revisorsrotation fér denna drsstamma.

= Valberedningen féreslar inga forandringar av Instruktionen.

Motiverade yttrande

En ytterligare uppgift for valberedningen ar att lamna en redogérelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete
och ett motiverat yttrande avseende sina forslag till styrelse med hansyn till de krav pa styrelsens sammansattning
som finns i Kodens sa att detta yttrande kan presenteras pa Bolagets webbplats (Motiverade Yttrande).

For att fullgora detta uppdrag lamnar valberedningen harmed sitt Motiverade Yttrande:

Valberedningen har, efter att den inréttats i enlighet med Instruktionen, sammantratt vid fyra (4] tillfallen och
overvagt och fullgjort sina uppgifter enligt Koden och Instruktionen. Vid det konstituerande motet konstaterade och
bekréftade varje ledamot att han/hon, oavsett hur han/hon utsetts, kommer att framja samtliga aktiedgares
gemensamma intressen vid fullgérandet av valberedningens uppgifter (i enlighet med Kodens krav).

Efter att styrelsens ordforande presenterat styrelsens utvarderingsrapport 2023 for valberedningen, och i enlighet
med sedvanlig praxis for god bolagsstyrning i Sverige samt de senaste arens praxis i Bolaget, héll valberedningens
ordforande tillsammans med ytterligare en av aktiedgarna utsedd ledamot, ett kort mote med var och en av de
ovriga styrelseledamdterna. Darutdver har samtliga av aktiedgare utsedda ledamoter i valberedningen traffat den
verkstéllande direktdren. De viktigaste frdgor som diskuterats faller under fyra huvudrubriker: styrelsens arbete;
sammansattning, storlek och ersattning; férvarv - styrelsens tillsyn och input; verkstallande direktdren och
styrelsen.

Valberedningen konstaterade att fem styrelseledamater for narvarande ar ett bra arbetsnummer och att den
nuvarande sammansattningen varit effektiv med samtliga ledaméter ndjda med att fortsatta under det kommande
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aret. Valberedningen noterade uppfattningen att styrelseledaméternas olika bransch- och landsbakgrund
mdjliggér en god dverblick over sdval koncernens verksamhet som huvudmarknaderna i Skandinavien.

Avseende styrelsens sammansattning, och i sina forslag, beaktar valberedningen Kodens krav och bekraftar sin
uppfattning (baserat p& det material och den information funnits tillgéngligt samt de diskussioner som forts med
samtliga styrelseledamadter och verkstillande direktdren) att styrelsen vid denna tidpunkt &r “andamalsenlig med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i &vrigt”. Valberedningen anser att
styrelseledamoterna (som kollektiv) uppvisar "mangfald och bredd avseende kompetens och bakgrund” i enlighet
med regel 4.1 i Koden.

Avseende konsfordelningen &r tva av fem styrelseledaméter kvinnor och fér narvarande, givet att valberedningens
forslag ar att fortsatta med den nuvarande styrelsen, rekommenderas ingen férandring. Valberedningen noterade
att ingen styrelseledamot vid detta tillfalle uttryckt ndgot missnsje med kénsférdelningen i styrelsen.

Nar det galler ersattning har styrelseledamoterna klargjort for valberedningen att ersattning ska vara en "skalig
ersattning” och att sa inte ar fallet i dagslaget. Valberedningen har beaktat, baserat pa offentligt tillgéngliga data,
ersattningar i jamférbara skandinaviska bolag. Det noterades att ersattningen till ordféranden och
styrelseledamaterna var hogre &n genomsnittet for sddana bolag. Valberedningen ansag dock att jamférelser med
danska och finska foretag (med hansyn tagen till valuta och de olika landernas marknadsvariationer) var betydande.
Dessutom var styrelsens ringa storlek (fem - dar tta kunde utses enligt Bolagets bolagsordning), verksamhetens
decentraliserade karaktar och arbetsbordan for styrelseledamoterna faktorer som bor uppmarksammas.
Valberedningen har darfor foreslagit en ckning med 15 procent.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna

Hannele Arvonen

Foad 1966.

Utbilaning: Masterexamen (Forstmastare) frén Helsinki University, Finland. Kandidatexamen (Internationella
Relationer) fran Beloit College, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Silvestica Green Forest AB. Styrelseledamot i Sédra
Skogsagarna ek for., Plantvation AB, A. Ahlstrém Oy, samt i Svensk Husproduktion AB.

Tidigare beratiningar: CEO och deldgare i Flooré AB. CEO for Sveaskog och Setra Group. Olika ledande
befattningar inom Holmen och Metsa Board.

Oberoende / forhéallande il storre aktiedgare: Ja

Oberoende / forhallande till Bolaget och leaningen: Ja

Afktreinnehav i Noraic Wateroroofing leget och nérstaende/ 0

Steffen Baungaard

Fodd 1967.

Utbildning: Civilekonomexamen, Copenhagen Business School, Danmark. Kandidatexamen fran Képenhamns
tekniska universitet, Danmark. Ledarskapskurser fran IMD Business School, Schweiz, och Harvard Business
School, USA.

Ovriga nuvarande befattmingar: CEQ i MT Hgjgaard Holding A/S. Styrelseordférande fér MB Packaging A/S,
Frederikshgj Ejendomme A/S, EBK Huse A/S, Enemaerke & Petersen A/S, och MT Hgjgaard Danmark A/S.
Styrelseledamot i Durapor A/S.

Tidigare befattningar: Koncerndirektor for HusCompagniet A/S. CEO/Executive Vice President NCC Danmark A/S.
forsaljningsdirektor i VELFAC A/S. Styrelseordférande fér Brandum Holding A/S, DEKO A/S och Din
ByggeRadgiver ApS. Vice styrelseordférande for Arkil Holding A/S.

Oberoende / forhallande il storre aktiedgare: Ja

Oberoende / forhéllande till Bolaget och ledmingen: Ja

Aktreinnehav i Noraic Wateroroofing leget och nérstaende/ 0
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Riitta Palomaéki

Foad: 1957.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen och ICT fran Abo Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befatiningar: Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet och ledamot i riskutskottet for OP
Financial Group.

Tidigare berattningar: Styrelseledamot, ordforande i revisionskommittén och ledamot i ersattningsutskottet for
HKScan Oyj. Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj. Styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet
for Componenta Oyj. CFO i Kuusakoski Group. Olika ledande befattningar i Konecranes och ABB Finland.
Oberoende / forhallande till storre aktiesgare: Ja

Oberoende / forhallande till Bolaget och leaningen: Ja

Aktreinnehav i Nordic Wateroroofing leget och nérstzende/ 5 000

Mats 0. Paulsson

Foad- 1958.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befatiningar: Styrelseordférande for Nordisk Bergteknik AB, Sveviva AB, Xpartners
Samhallsbyggnad AB och Constech AB. Styrelseledamot i BE Group AB, Bosarps Grus & Torrbruk AB, System
Engineering Solutions 37 AB och Acrinova AB.

Tiagare beratiningar: CEQ i Bravida AB, Strabag Scandinavia AB och Peab Industri AB. Styrelseordférande for
Caverion Oy. Styrelseledamot i Acando AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB,
AKEAB, Mark & Energibyggarna AB och Win Group AB.

Oberoende / forhéallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende / forhallande till Bolaget och leaningen: Ja

Aktreinnehav i Mordic Wateroroofing leget och ndarstzende/- 15 000

Hannu Saastamoinen

Fodd 1960

Utbildning: Masterexamen fran Helsingfors Handelshégskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Senior advisor Investment AB Latour i Finland. Agare och VD i Sandbacka Advisory
Services Oy.

Jiaigare beratiningar- VD Swegon Group AB. Ledande befattningar inom bland annat Munters, Huurre Group, TAC
Svenska, Carrier Refigeration och Electrolux.

Oberoende / forhallande till storre aktiesgare: Ja

Oberoende / forhéallande till Bolaget och ledmingen: Ja

Aktieimnehav i Nordic Waterproofing leget och narstsende/ 0

Helsingborg i mars 2024
Nordic Waterproofing Holding AB

Valberedningen
John Cronin Abhishek Agrawal Raphael Kain Anna Sundberg
Oradforande
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