PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
NORDIC WATERPROOFING HOLDING
AB (PUBL), ORG.NR 556839-3168,
DEN 25 APRIL 2024 KL. 13.00 |
HELSINGBORG.

STAMMAN OPPNAS

Styrelsens ordférande Mats O. Paulsson 6ppnade stamman och hélsade aktiedgarna vialkomna.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Det beslutades att vélja Mats O. Paulsson till ordférande vid stamman. Det uppdrogs at advokat
Ola Grahn fran Setterwalls Advokatbyrd AB att féra protokoll vid stdmman.

Det beslutades vidare att géaster fick narvara som ahorare.

Det antecknades att styrelsen i enlighet med bolagets bolagsordning beslutat att tilldta aktiedgare
att utdva sin rostratt genom att rosta pa forhand (s.k. postrostning).

VAL AV EN (1) ELLER TVA (2) JUSTERINGSMAN

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson vid sidan av ordféranden.
Anna Sundberg valdes till sddan justeringsperson.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning over narvarande aktiedgare (inklusive de aktiedgare som avgett forhandsréster),
ombud och bitraden enligt Bilaga 1 upprattades.

Ovan namnda foérteckning enligt Bilaga 1 6ver ndrvarande aktiedgare, ombud och bitrédden
godkindes att galla som rostlangd vid stamman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkianna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
galla som dagordning fér stamman.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till stimman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestimmelser, varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 28 mars 2024, att kallelsen sedan den
22 mars 2024 funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Svenska Dagbladet den 28 mars 2024.

Stamman forklarades vara i behorig ordning ssmmankatllad.

FRAMLAGGANDE AV  ARSREDOVISNING OCH  REVISIONSBERATTELSE ~ SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE

Arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
for rakenskapsaret 2023 samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvidZ/
arsstammans riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare har f6ljts framlades. %
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| samband med framlédggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Jeanette Roosberg fran
Deloitte AB for revisionsarbetet.

ANFORANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktéren Martin Ellis redogjorde fér bolagets verksamhet under rékenskapsaret
2023 samt fér utvecklingen for tiden efter rakenskapsarets slut.

Aktiedgarna gavs tillfalle att stélla fragor med anledning av verkstallande direktérens anforande.

BESLUT OM:

a. faststillande av resultatrdkning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning

Det beslutades att faststalla resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for rakenskapsdret 2023 sddana de intagits i den framlagda &rs-och
koncernredovisningen.

b. dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen lagts fram
vid stamman.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om en vinstutdelning om 5,00 SEK per aktie och
att aterstoden balanseras ny rakning.

Det beslutades vidare att avstamningsdag for ratt till utdelning skulle vara den 29 april 2024.

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktér

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
for forvaltningen under rakenskapsaret 2023.

Det noterades att styrelseledaméter och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV STYRELSEARVODEN OCH REVISORSARVODEN

Valberedningens ledamot Anna Sundberg redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode, for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma, ska utgd med 815 000 SEK till styrelsens ordférande och med 415 000
SEK vardera till 6vriga ledaméter, med 145 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och med
60 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet, samt med 60 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet och med 30 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i erséttningsutskottet.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga
enligt sedvanliga normer och godkand rakning.

VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISIONSBOLAG ELLER REVISORER SAMT
EVENTUELLA REVISORSSUPPLEANTER

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledaméterna samt derag
uppdrag finns pa bolagets hemsida.
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Det beslutades direfter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av fem
ledaméter och att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Hannele Arvonen,
Steffen Baungaard, Riitta Palomaki, Mats O. Paulsson och Hannu Saastamoinen som ordinarie
styrelseledamoter samt att omvélja Mats O. Paulsson som styrelseordforande.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Deloitte AB som
bolagets revisor varvid det noterades att Deloitte AB meddelat att Jeanette Roosberg fortsatt
kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023 framlades enligt Bilaga 3.

Det beslutades direfter att godkanna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023 i enlighet
med forslaget i Bilaga 3.

BESLUT OM (A) ETT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP 2024); (B)
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FORVARV AV EGNA AKTIER; (C)
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL PERSONER SOM AR BERATTIGADE ATT DELTA | LTIP
2024

Styrelsens i kallelsens intagna forslag avseende inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram,
Bilaga 2, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framlades.

Det beslutades direfter om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram i enlighet med
styrelsens i kallelsens intagna forslag. Det noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare
representerade mer dn 9/10 av savél de avgivna résterna som de aktier som var foretradda vid
stamman.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA NYA AKTIER

Styrelsens i kallelsen intagna forslag avseende bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemissioner av aktier framlades, Bilaga 2.

Det beslutades direfter i enlighet med forsiaget i Bilaga 2. Det noterades att beslutet bitrdddes
av aktiesgare representerande mer an tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier
som var foretradda vid stamman.

STAMMANS AVSLUTANDE
Ordféranden forklarade stdmman avslutad.(




Vid protokollet: Justeras:

g

Mats O. Paulsson

(Ordforande)
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2024 | NORDIC
WATERPROOFING HOLDING AB (PUBL)

Nordic Waterproofing Holding AB (publ), org.nr 556839-3168, haller arsstimma den 25 april 2024,
kl. 13.00 i bolagets lokaler pa Ronnowsgatan 12 i Helsingborg.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare &dven ska ha mojlighet att utdva sin rostratt per post fore
arsstamman i enlighet med den ordning som foreskrivs nedan.

Anmilan m.m.
A) Deltagande i stdmmolokalen
Den som onskar narvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena pa avstamningsdagen som &r den 17 april 2024,

e dels ha anmilt sitt deltagande i stamman senast den 19 april 2024 (helst fore kl. 16.00).
Anmilan om deltagande i &rsstamman kan ske per post till Nordic Waterproofing Holding AB,
Rénnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg eller via e-mail till agm@nordicwaterproofing.com. Vid
anmalan ska uppges namn/féretagsnamn, personnummer/organisationsnummer, adress och
telefonnummer.

F&r den som onskar féretradas av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas anmalan och uppvisas pa stamman. Bolaget kommer att tillhandahalla
fullmaktsformular pa bolagets hemsida, www.nordicwaterproofing.com. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sddan handling inte finns, motsvarande
behérighetshandling bifogas. Fullmakten fér inte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid
(dock langst fem ar) har angivits i fullmakten.

B) Deltagande genom postrostning
Den som dnskar delta i &rsstdmman genom postréstning ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena pa avstamningsdagen som &r den 17 april 2024,

e dels ha anmiilt sitt deltagande i stimman senast den 19 april 2024 genom att ha avgett sin
postrdst enligt anvisningarna nedan s att postrosten ar bolaget tillhanda senast den dagen.

Den som dnskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utdva sin rostratt genom att delta vid
arsstamman personligen eller genom ombud maste dels anmala detta enligt vad som anges under
rubriken “Deltagande i stammolokalen” ovan, dels meddela detta i samband med inpassering till
stammolokalen. Det innebar att en anmélan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den
som vill narvara i stammolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformuldret kommer att finn}s}t7

1
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tillgangligt pa bolagets hemsida, www.nordicwaterproofing.com. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till Nordic Waterproofing Holding AB, Ronnowsgatan 12,
252 25 Helsingborg, eller med e-post till agm@nordicwaterproofing.com. Ifyllt och undertecknat
formular ska vara bolaget tillhanda senast den 19 april 2024.

Aktiedgare far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrgsten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiesgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformulér kommer att finnas tillgangligt pa
bolagets hemsida,

www.nordicwaterproofing.com. Om aktieagaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formuléret. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett ar, savida
inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maéste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, genom
bank eller annan forvaltare, férutom att anméla sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB sé att aktiedgaren blir inford i aktieboken per avstamningsdagen den 17
april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som férvaltaren bestammer. Rostréattsregistreringar som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 17 april 2024 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stamman oppnas.

Val av ordférande vid stamman.

Val av en (1) eller tva (2) justeringsman.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

Anforande av verkstéllande direktoren.

9. Beslut om

a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning
b. dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansréakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

10. Faststéllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden.

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

13. Beslut om

a. ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)

b. bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier ’
4,/

No ok N =

©

c. overlatelse av egna aktier till personer som &r beréttigade att delta i LTIP 202
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14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier.
15. Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Nordic Waterproofing Holding AB:s valberedning, som bestar av valberedningens ordférande John
Cronin (utsedd av Kingspan Group PLC), och ledamoterna Abhishek Agrawal (utsedd av TFG Asset
Management UK LLP), Raphael Kain (utsedd av Samson Rock Capital LLP), Anna Sundberg (utsedd
av Handelsbanken Fonder) samt Mats O. Paulsson (styrelseordférande i bolaget, adjungerad) foreslar
att:

e till ordférande vid arsstamman utse Mats O. Paulsson, eller den han utser.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betréaffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
den 29 april 2024. Om &rsstamman beslutar i enighet med forslaget, beréknas utdelningen sandas ut
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 3 maj 2024.

Punkt 10: Faststillande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

Valberedningen féreslar att styrelsearvode, for tiden intill slutet av nésta arsstamma, ska utga med
815 000 (710 000) SEK till styrelsens ordférande och 415 000 (360 000) SEK vardera till vriga
ledamater, med 145 000 (125 000) SEK till ordférande i revisionsutskottet och 60 000 (50 000) SEK
vardera till dvriga ledamoter i revisionsutskottet, samt med 60 000 (50 000) SEK till ordférande i
ersattningsutskottet och 30 000 (25 000) SEK vardera till dvriga ledamater | ersattningsutskottet.
Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammanséttning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet ar samma som féregaende &r, uppgar det
totala arvodet till 2 860 000 SEK, jamfort med fjolarets 2 475 000 SEK.

Valberedningen foreslar att ersattning till revisor ska utga enligt sedvanliga normer och godkand
rakning.

Punkt 11: Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (fem) ledaméter och att bolaget ska ha en
revisor utan revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar att omvilja styrelseledaméterna Hannele Arvonen, Steffen Baungaard, Riitta
Palomaki, Mats O. Paulsson och Hannu Saastamoinen. Vidare foreslas att Mats 0. Paulsson omvaljs
till styrelsens ordférande.

Narmre uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida.
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs till bolagets revisor
f6r tiden intill slutet av arsstamman 2025. Deloitte AB har meddelat att, om valberedningens férslag
antas av arsstamman, den auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag dverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Punkt 12: Beslut om godkannande av erséattningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport over erséttninga//
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen. &
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Punkt 13.a: Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)

Bakgrund och sammanfattning

Léner och andra anstallningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata for att bolaget och
koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad.
Ersattningar ska vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och skélighet. Styrelsen i bolaget har
beslutat att foresla nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram 2024 ("LTIP 2024") for
nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt
oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2024, som ar nyckelpersoner i
koncernen, i forhallande till en faststélld procentsats av deras fasta |on. Efter en trearig
intjanandeperiod som inleds i samband med implementeringen av LTIP 2024 och under férutsattning
att vissa villkor ar uppfyllda, far deltagarna utova sina prestationsaktieratter och darigenom kommer
de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.

For att siakerstilla leverans av aktier i LTIP 2024 och i syfte att sékra sociala avgifter pa grund av
LTIP 2024, foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att forvérva hogst 96 841 aktier
i bolaget pa Nasdaq Stockholm (punkt 13.b). Dessutom foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
att 6verlata hogst 83 864 egna aktier till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med villkoren for LTIP 2024
(punkt 13.c).

Forslag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om implementering av LTIP 2024 i huvudsak pa
nedanstaende villkor.

1. Deltagare och tilldeining enligt LTIP 2024

LTIP 2024 omfattar hogst 40 deltagare som delas in i foljande tre (3) kategorier:

- Kategori 1 bestar av den verkstéallande direktoren.

- Kategori 2 bestar av finansdirektoren och affarsenhetschefer.

- Kategori 3 bestar av lokal ledning.

Deltagarna i LTIP 2024 ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som beréttigar till tilldelning
av aktier i bolaget. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas en deltagare ska berdknas som en
procentandel av den relevanta deltagarens grundlon dividerat med 169,52 SEK, vilket var den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden 27 februaritill 11 mars 2024. Den
procentuella andelen av grundliénen som ligger till grund for tilldelningen av prestationsaktieratter ar
beroende av vilken kategori deltagaren tillhor i enlighet med féljande:

- Kategori 1: 40 procent av grundldnen for 2024.

- Kategori 2: 30 procent av grundlénen for 2024.

- Kategori 3: 20 procent av grundlonen for 2024.

Under férutsattning att de villkor som anges i punkt 2 nedan ar uppfyllda, ska prestationsaktieratter
berattiga till tilldelning av aktier i bolaget i enlighet med vad som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier
med stod av prestationsaktieratter ska ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2024 ("
Intjanandeperioden”).

2. Prestationsaktierdtter

Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktieratt beréttiga till tilldelning av upp till en (1) aktie.
Villkoren for tilldelning av aktier beskrivs i det foljande.

Krav pa intjdnande e
For att prestationsaktieratterna ska beréattiga till tilldelning av aktier, ska det kravas att den relevanta7
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deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller fatt meddelande om uppségning inom Nordic
Waterproofing-koncernen under Intjdnandeperioden. Om detta villkor inte &r uppfyllt, ska inga aktier
tilldelas. Om en deltagares anstallning har upphért innan utgangen av Intjanandeperioden pa grund av
deltagarens pension, dédsfall eller langvarig sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande
om uppsagning av deltagarens anstéllning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel,
meddelande om uppsagning pa grund av arbetsbrist), ska dock en tredjedel (1/3) av ratten till
tilldelning av aktier intjanas vid varje arsdag av implementeringen av LTIP 2024.

Prestationskrav

Aktier far tilldelas individuella deltagare nar de finansiella malen nedan har uppfyllts efter en period av
tre ar. Malen méts varje ar och utfallet faststélls efter tre ar. Finansiella mal for deltagarna ska
faststallas av styrelsen och justeras med hansyn till den arliga tillvaxten av bolagets rorelseresultat
fore jamforelsestérande poster, rantor och skatter ("EBIT-tillvéxt”). For att erhalla maximal tilldelning
av aktier méaste EBIT-tillvaxten under perioden fran 1 januari 2024 till 31 december 2026 motsvara ett
arligt genomsnitt om tio (10) procent. Om EBIT-tillvaxten under perioden frén 1 januari 2024 till 31
december 2026 motsvarar ett arligt genomsnitt om fyra (4) procent, ska den enskilda deltagaren
erhalla aktier motsvarande tjugo (20) procent av maximal tilldelning. Om EBIT-tillvéxten under
perioden 1 januari 2024 till 31 december 2026 Gverstiger fyra (4) procent, men understiger tio (10)
procent, ska den enskilde deltagaren erhalla aktier motsvarande en linjar och proportionell
procentandel av den maximala tilldelningen. For det fall EBIT-tillvaxten under perioden 1 januari 2024
till 31 december 2026 understiger fyra (4) procent ska inga aktier tilldelas till den enskilda deltagaren.
Krav pa innehav av aktier i bolaget

For att en deltagare ska vara berattigad att erhalla aktier maste den relevanta deltagaren dga aktier i
bolaget frén implementeringen av LTIP 2024 till dess att tilldelning av aktier sker med stéd av
prestationsaktieratter. Det

obligatoriska dgandet av aktier i bolaget ska minst motsvara nedan angivna procentsatser av den
fasta grundlénen for respektive kategori dividerat med 169,52 SEK, vilket var den volymvégda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden 27 februari till 11 mars 2024:

- Kategori 1: 100 procent av grundldnen for 2024.

- Kategori 2: 50 procent av grundlonen for 2024.

- Kategori 3: 10 procent av grundlonen for 2024.

Om deltagaren vid implementeringen av LTIP 2024 inte ager aktier motsvarande ovan angivna
minimum av aktier i bolaget méaste deltagaren, for att ha ratt att erhalla prestationsaktieréatter, senast
den 31 december 2024 ha uppfyllt kravet pa obligatoriskt &gande. Om en deltagare vid
implementeringen av LTIP 2024 innehar aktier som éverstiger den ovan angivna procentsatsen som
kravs for den specifika kategorin, behover deltagaren inte forvérva ytterligare aktier i bolaget for
deltagande i LTIP 2024.

3. Villkor for prestationsaktierdtterna

Utdver vad som angivits ovan ska foljande villkor gélla for prestationsaktieratterna:

- Prestationsaktieratterna ska tilldelas kostnadsfritt.

- Deltagarna har inte réatt att verlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktieratterna, eller att utéva
nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden. i
- Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2024/
- Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar. /
4. Detaljerade villkor och administration
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Styrelsen, eller ett visst utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den narmare utformningen
och administrationen av LTIP 2024, inom ramen for de villkor och riktlinjer som ges av arsstamman.
Exempelvis ska styrelsen bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av aktier ska ske till en
deltagare, trots att villkoren under punkt 2 ovan uppfylls, vid bedrégeri, annan brottslig verksamhet
eller d& en deltagare agerat grovt vardslost.

| samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar och liknande
dispositioner ska styrelsen bemyndigas att ha ratt att omréakna EBIT-tillvaxten, savél som antalet
aktier som prestationsaktierdtterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppképserbjudande pa samtliga aktier i bolaget forklaras ovillkorat och budgivaren
darigenom kommer att bli &gare till mer an 90 procent av aktierna i bolaget, ska styrelsen ha ratt att
besluta om avslutande och om kontant avrékning av LTIP 2024, inklusive, men inte begréansat till, att
godkanna tidigare utnyttjande av prestationsaktieratter, andring av intjainandevillkoren och forkorta
perioderna for tillampning av trosklarna for EBIT-tillvéxt for bestdmning av i vilken utstrackning
prestationskravet ska anses uppfylit.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser och utan
regulatoriska hinder, ska styrelsen ha ratt att besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en
kontant erséattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora férandringar i Nordic
Waterproofing-koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle innebéra att
bestamda villkor for tilldelning och méjligheten att anvanda prestationsaktieratter enligt LTIP 2024
inte langre skulle vara lampligt.

5. Sékring av dtaganden enligt LTIP 2024 - Forvérv och bverlitelse av egna aktier

Punkt 13.b i denna kallelse innehaller ett férslag om bemyndigande till styrelsen att férvéarva egna
aktier. Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att anvanda egna
aktier forvarvade i enlighet med punkt 13.b for foljande andamal:

- Sakra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.

- Sakra och tacka sociala avgifter som utléses av LTIP 2024.

Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm vid ett eller flera tillféllen och fére nasta arsstamma till ett pris
inom det vid var tid gallande prisintervallet for aktien pa Nasdaq Stockholm. Det fullstéandiga forslaget
till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier framgér av punkt 13.b.

Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar om Overlatelse av hogst 83 864 aktier som forvarvats i
enlighet med ovanstéende. Overféringar ska ske till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med villkoren for
LTIP 2024. Det fullstandiga forslaget till beslut om overlételse av egna aktier framgar av punkt 13.c.
6. Virdet av och de berdknade kostnaderna ror LTIP 2024

Férutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av prestationskravet (EBIT-tillvéxtkravet) och en
aktiekurs vid tidpunkten fér utévandet av prestationsaktieratterna om 169,52 SEK, kommer LTIP 2024
att resultera i en tilldelning av 83 864 aktier i bolaget, vilket motsvarar ett varde om cirka 14 216 554
SEK.

Styrelsen har gjort berdkningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2024. Berdkningarna ar
baserade pa antagandet om en aktiekurs om cirka 169,52 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet av
prestationsaktie-rattigheterna, att det maximala antalet prestationsaktier tilldelas och en
genomsnittlig EBIT-tillviaxt om 7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse) under perioden 1
januari 2024 - 31 december 2026. Baserat pa dessa antaganden berdknas kostnaderna for LTIP
2024 uppga till cirka 6,75 MSEK exklusive sociala avgifter. Vid en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om min&?v
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10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2024 - 31 december
2026 beraknas kostnaderna uppga till cirka 11,24 MSEK exklusive sociala avgifter. De sociala
avgifterna for LTIP 2024 beraknas uppga till cirka 1,32 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden,
inklusive en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om 7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse) under
perioden 1 januari 2024 - 31 december 2026 och genomshnittliga sociala avgifter om 15,5 procent.
Vid en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om minst 10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse)
under perioden 1 januari 2024 — 31 december 2026 berédknas de sociala avgifterna uppga till cirka
2,20 MSEK.

Styrelsen har foreslagit att effekten pa kassaflodet som kan uppsta till foljd av sociala avgifter som
ska betalas nar prestationsaktieratter utnyttjas ska sakras genom forvarv av egna aktier pa
marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieratterna att ge upphov till redovisningsmaéssiga kostnader i enlighet
med IFRS 2. Dessa kostnader ska faststallas vid tilldelningstidpunkten och fordelas éver
Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2, ska det teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna
utgora grunden for berakningen av dessa kostnader.

Det teoretiska vardet ska inte omvarderas i efterféljande rapporteringsperioder, trots att justeringar
for prestationsaktierédtter som inte ar intjanade ska goras i samband med varje finansiell rapport.
Séledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara baserade pa
det antal prestationsaktieratter som uppfyller villkoren.

7. Utspdadning och inverkan pa nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget pa grund av LTIP 2024. Bolaget kommer ddremot
behéva forvarva 96 841 egna aktier, motsvarande cirka 0,40 procent av de utestaende aktierna och
rosterna i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen, for att sdkerstélla leverans av aktier
enligt LTIP 2024 och for att sékerstélla tackning av sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2024 forvédntas ha en marginell inverkan pa Nordic Waterproofing-koncernens
nyckeltal.

8. Malen med forslaget och skdlen for avvikelse fran aktiedgarnas foretridesrétt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna &r av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens
utveckling. Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla de
ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas erséttning till bolagets och koncernens vinst
belonas langsiktigt vardeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan aktiedgarna och
de ledande befattningshavarna respektive nyckelpersonerna dkar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2024, med hansyn till villkoren,
tilldelningens storlek och 6vriga omstéandigheter, ar rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess
aktiedgare.

Férberedelse av férslaget

Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa radgivare.
Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2024 for arsstamman.

Utestaende incitamentsprogram i bolaget

For en beskrivning av Nordic Waterproofing Holding AB:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram ‘
hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2023, not 7. Utdver dar beskrivna program férekommer ing;a/
andra aktierelaterade incitamentsprogram i Nordic Waterproofing Holding AB.
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Punkt 13.b: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2024 vid
utnyttjande av prestationsaktieratter och (2) sakra och tacka kostnader som utloses av LTIP 2024

(som till exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillféllen
fére nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av egna aktier i bolaget pa foljande villkor.

1. Hogst 96 841 aktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sadan utstrackning att bolaget efter
varje sadant forvary av egna aktier innehar maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

2. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvary ska ske till ett pris per aktie inom vid var tid registrerade kursintervall for aktien pa
Nasdaq Stockholm.

4. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Punkt 13.c: Beslut om overlatelse av egna aktier till personer som &r beréttigade att delta i LTIP
2024

Styrelsen foreslar, i syfte att sékerstdlla leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter
enligt LTIP 2024, att stamman beslutar om dverlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2024 i
enlighet med foljande.

Overlatelse av hogst 83 864 egna aktier far ske pa féljande villkor:

e Ritt att erhalla aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
deltagarna i LTIP 2024 med ratt for varje deltagare att erhélla hogst det antal aktier som ar
tillatet enligt villkoren for LTIP 2024. Vidare ska dotterbolag inom koncernen ha ratt att
vederlagsfritt erhélla aktier, varvid saddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgéende
vederlagsfritt dverlata sddana aktier till deltagarna i LTIP 2024 enligt villkoren for programmet.

e Deltagares ratt att erhalla aktier ar villkorad av att samtliga villkor fér LTIP 2024 har uppfylits.

e Overlatelse av aktierna ska ske under den tidsperiod som féljer av villkoren for LTIP 2024.

e Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan komma att éverlatas till deltagarna i LTIP 2024 kan komma att omraknas till
foljd av nyemission, aktiesplit, sammanldggning av aktier och/eller andra liknande handelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2024.

Syftet med den féreslagna overlatelsen av egna aktier och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
4r att mojliggora leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2024.

Styrelsens férslag om inférandet av LTIP 2024 enligt punkterna 13.a-c ovan utgor ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstammea, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om att oka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier motsvarande
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for stdmmans beslut om
bemyndigandet.

Beslut gallande dkat aktiekapital far inte medfora att det totala aktiekapitalet overstiger bolagets
hogsta majliga aktiekapital enligt bolagsordningen. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran aktiedgarng
foretradesratt. Skalet till att avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar att
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mojliggora for bolaget att anvanda aktier som betalning for, eller som finansiering av, forvaryv av
foretag eller verksamheter (inklusive erlaggande av tillaggskopeskillingar). Betalning for de
nyemitterade aktierna ska kunna ske genom kvittning, apport eller med andra villkor som avses i 13
kap. 5 § p. 6 aktiebolagslagen (2005:551). | den mén nyemission sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsmaéssiga villkor, med férbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall.

Den verkstallande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 13 ovan krévs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman. Beslut enligt punkt
14 ovan &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av séval de
avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda pa stamman.

Handlingar

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor arsstdmman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas tillgéngliga hos bolaget och
pa bolagets hemsida, www.nordicwaterproofing.com, atminstone tre veckor fére dagen for
arsstamman samt sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. |
ovrigt framgar styrelsens fullstandiga forslag till beslut av kallelsen.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhéllanden som kan
inverka p& bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det med post till Nordic Waterproofing Holding
AB, Att: "Upplysningar arsstamman 2024, Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg eller via e-post till
agm@nordicwaterproofing.com (méark @mnesraden "Upplysningar arsstamman 2024"). Inskickade
fragor bor inkludera aktieagarens namn inklusive aktiedgarens person- eller organisationsnummer.
Det rekommenderas ocksa att inskickade fragor inkluderar aktiedgares postadress, e-postadress och
telefonnummer.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 24 083 935.
Bolaget innehar 91 946 egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pd}7
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Helsingborg i mars 2024
Nordic Waterproofing Holding AB
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta
Palle Schrewelius, CFO och investerarrelationer

Telefon: 0707 82 79 58
E-post: pos@nordicwaterproofing.com

Nordic Waterproofing i korthet

Nordic Waterproofing ar en av de ledande aktorerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa produkter och l6sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing tillhandahaller
aven installationstjanster genom dotterbolag eller deldgda bolag i Sverige, Finland, Danmark och
Norge. Nordic Waterproofing marknadsfor sina produkter och l6sningar under varumérken med
mangarig historia, varav de flesta tillhor de mest etablerade och vélkénda varumaérkena pa sina
respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner,
SealEco, Distri Pond, Taasinge Elementer, RVT och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB &r
noterat i Mid Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm med kortnamn NWG.

Mer information om Nordic Waterproofing finns pa www.nordicwaterproofing.com
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