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BOLAGSSTYRNING

Nordic Waterproofing Holding AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556839-3168,
vars associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen. Bolaget har sitt sate i Helsingborg, Sverige.
Bolagets aktier dr noterade p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Denna rapport om Nordic Waterproofings
bolagsstyrning 2022 avlaggs i enlighet med svensk &rsredovisningslag och svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Nordic Waterproofing Holding AB:s aktie, med ticker
NWG, &r noterad pa Nasdaq Stockholm p& Mid
Caplistan sedan 30 november 2020. Den 26 november
2020 fusionerades Nordic Waterproofing Holding AB
med koncernens tidigare danska moderbolag Nordic
Waterproofing Holding A/S i en grénsoverskridande
omvand vertikal fusion med det tidigare helagda
dotterbolaget Nordic Waterproofing Holding AB som
kvarstédende enhet. Det tidigare danska moderbolaget
hade varit noterade sedan 10 juni 2016 och avnotera-
des den 25 november 2020.

Antalet aktier den 31 december 2022 uppgick till
24083 935. Varje aktie berattigar till en rost. Antalet
aktiedgare per samma datum var omkring 6 300, vilket
ar cirka 200 farre jamfért med antalet vid utgdngen av
2021 for koncernens moderbolag. Den stérsta aktie-
dgaren den 31 december 2022 var Kingspan Group PLC
med 5 805 641 aktier, vilket representerade 24,2 pro-
cent av rosterna och 24,1 procent av aktiekapitalet
i bolaget. Féretaget innehade 84 097 egna aktier
i slutet av 2022.

Mer information om Nordic Waterproofings aktie
och bolagets aktiedgare finns i avsnittet "Aktien och
aktiedgarinformation” pa sidorna 60-61 och pa
bolagets webbplats.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen i Nordic Waterproofing Holding AB
syftar till att uppratthalla ett ramverk som sakrar en
aktiv, tillforlitlig och vinstskapande verksamhet. Grun-
den for bolagsstyrningen ar tillampliga svenska lagar,
andra externa regelverk och rekommendationer, vilka
inkluderar svenska arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Aktiemarknads-
namndens uttalanden gallande god sed pa aktiemark-
naden, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt
interna regler och instruktioner, inklusive bolags-
ordningen.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fran tidpunkten fér noteringen av ett bolags
aktier pd Nasdaq Stockholm. Nordic Waterproofing
Group har under 2022 inte noterat nagra awikelser
mot Koden.

Vidare foreskriver Koden att bolagets revisor ska
granska huruvida en bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats och att vissa upplysningar i bolagsstyrnings-
rapporten &r forenliga med &rsredovisningens dvriga
delar. Denna granskning gors i samband med denna
arsredovisning.

BOLAGSSTAMMA OCH FORSLAG FRAN AKTIEAGARE
Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstam-
man bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstam-
man kan avgora varje fraga i Nordic Waterproofing
som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens.

P4 bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rést-
ratt. P3 drsstamman rostar aktiedgarna om fragor
sdsom godkannande av arsredovisningen, dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, beslut om ansvars-
frihet for ledamoter av styrelsen och den verkstal-
lande ledningen, val av styrelseledamoter, val av
revisor samt beslut om ersattning till styrelsen och
revisor. P& arsstamman har aktiedgarna ocksd mojlig-
het att stélla frégor om koncernens verksamhet.

Arsstamman ska hallas rligen inom sex manader
efter utgdngen av rakenskapsaret.

Arsstamman 2023 planeras att hallas den 27 april.
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
arsstdmman maste skicka in en skriftlig begaran
darom till styrelsen senast sex veckor fore datumet
for drsstamman.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor
sammankallas for att hantera andra specifika dren-
den. Extra bolagsstammor ska hallas pa begéran av
styrelsen eller revisorn som valts av bolagsstamman.
Harutover kan aktiedgare som individuellt eller
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gemensamt &ger tio procent (eller mer) av aktie-
kapitalet skriftligen begara till styrelsen att en extra
bolagsstamma ska hallas for att hantera en viss fraga.
Extra bolagsstammor som ska behandla sarskilda
fragor maste sammankallas inom tva veckor efter
mottagande av sddan begéran.

Alla bolagsstammor ska, i enlighet med bolags-
ordningen, sammankallas av styrelsen genom en
skriftlig kallelse mellan fyra och sex veckor fére stam-
man. Avseende drsstdmman ska bolaget offentliggéra
datumet for den planerade stamman senast &tta
veckor fore tidpunkten for sddan stimma och ange
tidsfristen for aktiedgarnas forslag. Kallelse till
bolagsstamma ska, med beaktande av de form- och
innehallskrav som uppstélls i svenska aktiebolags-
lagen, offentliggoras genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& www.nordicwaterproofing.
com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
av Nordic Waterproofing i Svenska Dagbladet.
Kallelsen forvantas ange tid och plats for bolags-
stamman och innehalla dagordningen for de fragor
som ska behandlas pa bolagsstamman.

Om ett forslag att andra bolagsordningen ska
behandlas pa bolagsstamman ska en sammanfattning
av sddant férslag inkluderas i kallelsen. For vissa
vasentliga andringar ska den specifika ordalydelsen
anges i kallelsen.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

Bolagsstamman ska hallas i Stockholms eller
Helsingborgs kommun. Beslut som fattas pa bolags-
stamman offentliggors efter stamman i ett pressmed-
delande och protokollet fran stamman publiceras pa
bolagets webbplats.

Arsstimma 2022

P& grund av covid-19-pandemin var deltagande pa
arsstamman 2022 fér Nordic Waterproofing Holding
AB endast med postréstning. Stamman holls den

28 april i Helsingborg, med 52,8 procent av rosterna
representerade. Stamman faststéllde arsredovis-
ningen for 2021 och beslutade om en utdelning om
6,00 SEK per aktie avseende resultatet 2021 samt
beslutade om arvode till styrelsen och revisorn. Vidare
gavs ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande led-
ningen. Val genomfordes av ledamdter till bolagets
styrelse. Som styrelseordfdrande omvaldes Mats O.
Paulsson, omval gjordes av Leena Arimo, Steffen
Baungaard, Riitta Palomaki och Hannu Saastamoinen
(Allan Jgrgensen hade avbgjt omvall, nyval gjordes av
Hannele Arvonen samt valde revisor (omval av Deloitte
AB) fér perioden som stracker sig fram till nasta ars-
stamma. Vidare beslutade stimman bland annat om
mandat att utoka aktiekapitalet (giltigt till drsstsmman
2023] och att forvarva egna aktier upp till 10 procent
av vid var tid antalet utgivna aktier i bolaget, samt
bemyndigande att besluta om inférande av ett lang-
siktigt prestationsbaserat ersattningsprogram

(LTIP 2022).

Principer for ersattning

Foljande principer for ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare &r faststéllda av ars-
stamman 2022:

Ledamater i bolagets styrelse och ledning erhaller
en fast arlig ersattning. Harutover kan ledamater av
ledning erhédlla en incitamentsbaserad ersattning som
kan besta av kontant bonus (inklusive kontant bonus
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baserad pa utveckling av aktiekursen eller liknande)
baserad pa saval lopande som engédngs- eller situa-
tionsbeslut.

Utbetalning av kontant bonus kan bestd av en arlig
bonus som respektive ledande befattningshavare
erhaller om specifika mal for bolaget eller andra per-
sonliga mal uppnads for det relevanta aret. Den kon-
tanta bonusen ska motsvara maximalt 100 procent av
den fasta grundlonen for varje berattigad i bolagets
ledning. Utbetalning av bonus ar endast aktuellt nar
villkor och mal har uppnétts, antingen i sin helhet
eller delvis (enligt avtal). Ingen bonus betalas ut om
malen inte skulle uppnas. Malen for ledande befatt-
ningshavare ska beslutas i samrad mellan styrelsen
och verkstallande direktéren.

Andra bonuséverenskommelser, som kan leda till
ersattning i form av kontant bonus upp till 100 procent
av grundlonen, kan utfalla under specifika forutsatt-
ningar. S&dana utbetalningar ska typiskt ske som en
effekt av en konkret handelse. Med beaktande av
begransningar som féljer av relevant lagstiftning kan
sddana handelser omfatta férvarv av en kontrollpost
i ett bolag, fullfoljande av ett bolagsférvarv, genom-
férande av andra viktiga transaktioner eller att andra
mal uppnas.

VALBEREDNING
Nordic Waterproofing Holding AB:s aktiedgare har
beslutat om att inratta en valberedning och att anta
en arbetsordning for valberedningen. Enligt nuvarande
arbetsordning for valberedningen ar huvudregeln att
valberedningen ska bestd av fyra ledaméter som
utsetts av de stdrsta aktiedgarna i bolaget per den
sista bankdagen i augusti &ret fére arsstamman, och
som onskar delta i valberedningsarbetet. Utdver dessa
fyra ledamdter ska aven styrelseordforanden vara
adjungerad i valberedningen.

Instruktionen for valberedningen foljer Koden vad
galler utnamningen av valberedningens ledamoter.

Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
nominera kandidater till posterna som ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, samt ldmna forslag pa
arvode och annan ersattning till var och en av styrelse-
ledaméterna.

Sedan 19 oktober 2022 bestar valberedningen
infor drsstamman 2023 av foljande fyra personer:
¢ Anna Sundberg, utnamnd av Handelsbanken Fonder

och ordférande i valberedningen
e Petter Mattsson, utnamnd av Alcur fonder
e Peter Lundqvist, utnamnd av Tredje AP-fonden
e Viktor Henriksson, utnamnd av Carnegie fonder

Mats O Paulsson, styrelseordférande i Nordic
Waterproofing Holding AB, ar adjungerad till val-
beredningen och sammankallande till dess forsta
sammantrade.

Vid tidpunkten fér bildandet av valberedningen
representerade denna 21,7 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding AB och
den 31 december 2022 representerade dessa 22,0 pro-
cent av rostetalet for samtliga aktier i Nordic Water-
proofing Holding AB.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelseledaméters oberoende samt méngsidighet och
bredd enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen har uppgivit att den tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy.

Dessutom har varje ledamot i valberedningen
dvervagt potentiella intressekonflikter innan de accep-
terat uppdraget, sdsom anges i Koden. P& bolagets
webbplats, www.nordicwaterproofing.com, finns ett
sarskilt avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytter-
ligare information om valberedningen och dess forslag
till drsstamman.

Valberedningens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Dessutom ska minst en av
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dessa aven vara oberoende i férhallande till den

i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Av de
utsedda ledaméterna ar alla oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och samtliga ar obe-
roende i férhallande till den i bolaget réstméassigt
stdrsta aktiedgaren.

Valberedningens sammantraden

Valberedningen har infor drsstdmman 2023 haft 5 sam-
mantraden och darutdver haft vissa [6pande kontakter.
Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

MANGFALDSPOLICY

Bolaget har antagit en Mangfaldspolicy dar det anges
att malsattningen ar att varje kon ska vara represente-
rat till minst 33 procent i bolagets styrelse. Den nuva-
rande styrelsen har en representation med 50 procent
for bade kvinnor och méan.

STYRELSEN
Styrelsen ar hdgsta beslutande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsens ansvar regleras i den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsord-
ning for styrelsen som antagits av styrelsen. Harutover
ska styrelsen folja Koden och Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tilldmpliga svenska
och utlandska lagar och regler. Styrelseledaméter (med
undantag for eventuella arbetstagarrepresentanter)
valjs arligen av drsstamman for tiden fram till nasta
arsstamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
(exklusive eventuella arbetstagarrepresentanter] besta
av minst fyra och hogst atta ledamater. Styrelsen bestar
for narvarande av sex ordinarie ledamaoter. Styrelsens
sammanséttning uppfyller Kodens krav pa oberoende i
forhallande till bdde bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamdterna presenteras i ndrmare detalj
pé sidorna 52-53.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

Enligt Koden kan hégst en styrelseledamot ingd
i verkstallande ledningen i bolaget eller i ett dotter-
bolag. Vidare kan en s&dan styrelseledamot inte vara
styrelsens ordférande eller vice ordférande.

Enligt den svenska aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for Nordic Waterproofings dvergripande och
strategiska ledning. Utdver att utfora dvergripande och
strategiska ledningsatgarder och tillforsékra en lamp-
lig organisation av bolagets verksamhet maste styrel-
sen, bland annat, sakerstalla att:

Bokforingen och rutinerna for den finansiella rap-
porteringen ar tillfredsstallande, med hansyn till
omstandigheterna i bolaget.

Adekvat riskhantering och interna kontrollmekanis-
mer har implementerats.

Styrelsen far den l6pande information som behdvs
om bolagets finansiella stallning.

Verkstallande ledningen utfér sina uppgifter korrekt
och i enlighet med instruktioner fran styrelsen.
Bolagets finansiella resurser ar tillrackliga vid alla
tillfallen och att bolaget har tillracklig likviditet for
att méta sina nuvarande och framtida skulder nar

de forfaller till betalning.

Bolaget ar darfor skyldigt att kontinuerligt utvar-
dera sin finansiella stallning och sakerstalla att de
befintliga kapitalresurserna ar tillrackliga. Bolagets
styrelse har antagit, och utvarderar regelbundet, ett
antal styrande dokument, innefattande bland annat
styrelsens arbetsordning, instruktioner till verkstal-
lande ledningen, ekonomihandbok, finanspolicy,
IT-policy, informationssakerhetspolicy, mangfalds-
policy, uppforandekod med whistleblowerpolicy, infor-
mationspolicy och insider- och loggbokspolicy.

Antagna styrdokument implementeras i organisa-
tionen genom affarsenhetscheferna. Darutover antar
och utvarderar styrelsen regelbundet Nordic Water-
proofings affarsplan, innehallande mal, strategier,
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hallbarhetsplan, risker och budget, samt granskar
bolagets webbplats och tillser att denna webbplats
har en sarskild avdelning for bolagsstyrning, dar
bland annat den senaste bolagsstyrningsrapporten
dterfinns. Styrelsen tillser dven att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet, och att det finns tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet.

Styrelsens sammansattning

P& arsstamman den 28 april 2022 faststalldes att sty-
relsen i Nordic Waterproofing AB ska ha sex stammo-
valda ledaméter fram till slutet av nasta &rsstdmma.
Darmed bestar styrelsen av Mats 0. Paulsson (ord-
férande), Leena Arimo, Hannele Arvonen, Steffen
Baungaard, Riitta Palomaki och Hannu Saastamoinen.
De bolagsstammovalda ledaméternas medelalder
var vid arsskiftet 60 &r och tre av de sex ar kvinnor.
For information om styrelseledamdternas uppdrag
utanfér koncernen och innehav av aktier i Nordic
Waterproofing, se sidorna 52-53.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens bolags-
stdmmovalda ledaméter vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och minst tvd av dessa
ska aven vara oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledaméter ar alla oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
aven i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar regelbundet sitt arbete genom
en systematisk och strukturerad process i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

« Strategi- och budgetgenomgang,
arlig plan,
styrelseutvardering

* Godkannande av forvary,
deldrsrapport,
godkannande policies

ARBETE

* Godkannande av forvary,
genomgang hemsida

» Agarférandring for koncernen

e Deldrsrapport

Styrelsen utvarderar darutover bolagets IT-strategi
och implementeringen av densamma, samt dvervakar
efterlevnaden av de policyer, instruktioner och riktlin-
jer som faststallts av styrelsen. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvarderingen och for att presentera den
for valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet, samt
om styrelsen ar kompetensmassigt val balanserad.
Utvarderingen ar underlag for valberedningen infor
arsstamman. Under 2022 har ordféranden genomfort
en bedomning av styrelsens arbete, inklusive samarbe-
tet med verkstallande direktéren och finansdirektoren.
Resultaten har kommunicerats och diskuterats inom
styrelse, bolagsledning samt valberedning.

STYRELSENS
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¢ Godkannande av investering och forvarv

¢ Bokslutskommuniké

* Revision och godkannande
arsredovisning, godkannande
av forvary, status hallbarhets-
arbete, IT sdkerhet

e Deldrsrapport
¢ Konstituerande styrelsemaote

e Godkannande av férvarv,
policyefterlevnad

Styrelsens arbete och sammantraden 2022
Styrelsen ska genomféra minst sex méten per ar.
Styrelsen i Nordic Waterproofing AB har under 2022
genomfort 11 (12) sammantraden. Den verkstéllande
direktoren samt finansdirektdren, tillika styrelsens
sekreterare, deltar bada pa styrelsens sammantraden.
Andra tjansteman deltar vid behov som féredragande
av sarskilda arenden.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att sty-
relsen pa basta satt ska kunna fullgora sina arbets-
uppgifter. | borjan av aret behandlas bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen samt de drenden som ska
ldggas fram pad &rsstamman. | slutet av dret behand-
las budgeten for det kommande &ret. Varje kvartal
rapporteras koncernens resultat och deldrsrapporter
godkanns for publicering.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och andra ersattningar till styrelsens leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, beslutas av ars-
stamman, efter férslag fran valberedningen. Arsstam-
man har beslutat att styrelsearvode for rakenskapsaret
2022 ska utgd med 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande och 300 000 SEK till 6vriga styrelseledaméter.
Arvode till ordféranden i revisionsutskottet uppgar till
125 000 SEK och till respektive ledamot i revisions-
utskottet utgar arvode om 50 000 SEK. Erséttning till
ordfdranden i ersattningsutskottet uppgar till 50 000
SEK och varje ledamot i ersattningskommittén betalas
25000 SEK. Ledamot i styrelsen ar inte berattigad till
nagra formaner efter att ha lamnat styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT, ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har fran och med 2017 inrattat ett ersatt-
ningsutskott. Under 2022 holl ersattningsutskottet
fyra protokollforda sammantraden. For verksamhets-
dret 2023 ar tre moten planerade.

Det nuvarande ersattningsutskottet bestar av tre
ledamaoter: Mats O. Paulsson (ordfdrande), Steffen
Baungaard och Hannu Saastamoinen. Ersattnings-
utskottets huvudsakliga funktion ar att:

« Qvervéga och besluta om ramen for ersattning till
bolagets verkstallande direktor, inklusive men inte
begransat till l6n, [6nedkningar, pensionsrattigheter
och eventuella kompensationsbetalningar eller
avgangsvederlag; sékerstéalla att avtalsvillkoren ar
skaliga for individen och bolaget, att misslyckanden
inte belonas och att uppgiften att mildra forluster
erkanns till fullo.

Overvaga och besluta i frégor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstallande ledningen, inklusive att utvardera om
nivan pa ersattningar och andra anstallningsvillkor
ar i enlighet med, och inte dverstiger, jamférbara
marknadsmdassiga nivaer vid varje given tidpunkt.
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Overviga och besluta om ersattningsfrdgor av
vasentlig betydelse for bolaget, inklusive incita-
mentsprogram och betalningar till bolagets verk-
stallande direktor. Besluten avseende ersattningen
till verkstallande direktoren, inklusive eventuella
incitamentsprogram ska ske i enlighet med, och
inte Gverstiga, jamforbara marknadsmaéssiga nivaer
vid varje given tidpunkt.

Overviga och besluta om malen (bonusnivder och
prestationsmal) for av bolaget drivna prestations-
relaterade incitamentsprogram for ledamoter

i verkstallande ledningen i bolaget, och att dvervaka
och utvardera uppfyllnad av sddana mal.

Overvaka och utvdrdera program fér rérliga ersatt-
ningar, bade padgdende och sddana som har avslu-
tats under aret, till den verkstéllande ledningen.
Overvaka och utvirdera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattning som arsstdmman enligt lag ska
faststalla, samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Overvaka genomfdrandet av eventuella pensions-,
dodsfalls-, invaliditets- eller livforsakringspaket
och eventuella incitamentsprogram for ledaméter

i verkstdllande ledningen i bolaget.

Granska sina egna ramar och sin egen effektivitet
avseende ovanstdende, pd 8rsbasis.

STYRELSENS UTSKOTT, REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott som
ska bestd av tre ledamdéter. Revisionsutskottet bereder
forslag till styrelsen som darefter antingen fattar
beslut i fragorna eller i forekommande fall faststaller
forslag for beslut av bolagsstdmman. Under 2022 héll
revisionsutskottet fyra protokollférda sammantraden.
For verksamhetsaret 2023 &r fyra méten planerade.

Det nuvarande revisionsutskottet bestar av tre
ledamoter: Riitta Palomaki (ordférande), Leena Arimo
och Hannele Arvonen. Dess huvudsakliga uppgifter ar
att, utan ndgon paverkan pa styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, assistera med Gversynen av:
Bolagets finansiella rapportering.

System for intern kontroll och riskhantering
avseende finans.

Extern revision av arsredovisningen.

Kontroll av revisorns oberoende, inklusive dversyn
av icke-revisionsrelaterade tjanster.

Férbereda en rekommendation till styrelsen avse-
ende revisorn som ska nomineras av styrelsen och
valjas av 8rsstamman.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Enligt aktiebolagslagen utser och entledigar styrel-
sen en verkstallande direktor, som ar ansvarig for
den l6pande forvaltningen av Nordic Waterproofing
Holding AB.

Styrelsen har utsett Martin Ellis som verkstallande
direktor.

Verkstallande direktoren rapporterar till styrelsen.
Verkstallande direktorens ansvar regleras i aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, anvisningar och
instruktioner fran styrelsen och andra interna regler
och instruktioner som etablerats av styrelsen. Dar-
utover ska verkstallande direktoren folja Koden och
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, liksom
andra tilldmpliga svenska och andra utlandska lagar
och regler.

Verkstallande direktoren ska, bland annat, vidta
de dtgarder som &r nodvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren kan i enskilda fall
bemyndigas av styrelsen att vidta forvaltningsatgarder,
som ligger utanfor den l6pande forvaltningen.
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KONCERNLEDNING

Den verkstallande direktoren stods av ett antal hdgre,
ledande befattningshavare i de direkta och indirekta
dotterbolagen till bolaget. Tillsammans med verk-
stallande direktoren utgdr dessa hogre, ledande
befattningshavare i dotterbolag, koncernledningen.
Martin Ellis har varit verkstallande direktor i Nordic
Waterproofing sedan oktober 2015. Utover verk-
stallande direktor bestar koncernledningen av eko-
nomi- och finansdirektdr samt fem affarsenhetschefer
(Danmark, Finland, Norge och Sverige, SealEco och
Taasinge Elementer). Verkstallande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen presenteras

i detalj pa sidorna 54-55.

Koncernledningen haller regelbundet lednings-
moten och under 2022 genomfordes 12 méten. Métena
ar fokuserade pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfoljning. Utdver dessa
moten sker ett ndra dagligt samarbete i olika fragor
mellan ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande ledning

och koncernledning

Det ar styrelsens policy att loner och andra anstall-
ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och tillréckliga
for att attrahera tillrackligt kvalificerade anstallda for
respektive befattning. Styrelsen bestdmmer om ersatt-
ning for verkstallande direktoren. Lonen for verkstal-
lande direktdren bestar av en fast lon, rorlig l6n och
6vriga formaner. Arslonen for bolagets verkstallande
direktor uppgick for 2022 till 0,57 MEUR tillsammans
med en rorlig del om maximalt 60 procent av arslonen.
Den verkstéllande direktdren, med stdd fran styrelsen,
bestdmmer om ersattning for andra medlemmar i kon-
cernledningen. Lonerna till medlemmarna i koncern-
ledningen bestar av en fast l6n och pension, med
mojlighet till rérlig lon och dvriga férmaner. Den rorliga
l6nen som bolagets verkstallande direktor, finans-
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direktdr och de fem affarsenhetscheferna ar beratti-
gade till &r normalt begrédnsad till maximalt 60 pro-
cent av den fasta lonen.

Ledamoterna av verkstallande ledningen och med-
lemmarna i koncernledningen ska erbjudas en l6n
som ar marknadsmassig och baserad p3 respektive
persons ansvar, kompetens och prestation. Arsstam-
man kan darutover besluta om att erbjuda l&ngsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram
ska vara avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt
och tillhandahalla ett gemensamt intresse for varde-
utveckling for aktiedgare och medarbetare. For ytter-
ligare information om ersattning till styrelse och
koncernledning, se sidorna 52-53 respektive sidan 55
och not 7 sidorna 77-78.

De langsiktiga prestationsbaserade ersattnings-
programmen (LTIP 2020, LTIP 2021 respektive LTIP
2022] syftar dels till att starka Nordic Waterproofings
formaga att behalla de basta talangerna for nyckel-
positioner, dels till att stimulera deltagarna till okade
insatser genom att sammanldnka deras ekonomiska
intressen och perspektiv med aktiedgarnas. LTIP 2020,
LTIP 2021 och LTIP 2022 l8per pa tre ar och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella prestations-
krav. Fr att erhalla maximal tilldelning av presta-
tionsaktieratter i LTIP 2022 maste EBIT-tillvaxten
under perioden fran 1 januari 2022 till 31 december
2024 motsvara ett arligt genomsnitt om 10 procent.
Mer information om LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP
2022 finns pa sidan 60.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Internrevision

Nordic Waterproofing har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Bland annat genomférs arligen en
sjalvutvardering varje bolags kontrollmilj6é och den
centrala redovisningsenheten foljer upp denna inom
utvalda omraden och bolag. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer, som arligen genomfér revision av
den interna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstaende valt att inte inratta en sérskild intern-
revision.

Avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande ledningens ansvar for
finansiell rapportering och intern kontroll regleras,
bland annat, av bokféringslagen, arsredovisnings-
lagen, aktiebolagslagen samt Koden.

Styrelsen Gvervager regelbundet om det skulle vara
lampligt att inkludera ytterligare finansiell och icke-
finansiell information i bolagets rapporter. Styrelsen
bedomer regelbundet de vasentliga riskerna som hér
samman med bolagets verksamhet och utforandet av
bolagets strategi samt de risker som hor samman
med den finansiella rapporteringen, och stravar efter
att sakerstélla att sddana risker hanteras pa ett
proaktivt och effektivt satt.

Som en del av bolagets riskbedomning har olika
internkontrollsystem inforts, vilka regelbundet ses
over av styrelsen for att sékerstilla att sddana system
ar l@ampliga och tillrdackliga inom ramen for bolagets
verksamhet. Bolagets arsredovisning inkluderar
information om hantering av verksamhetsrisker.

Den finansiella rapporteringen och de interna kontrol-
lerna syftar till att forse styrelsen och verkstallande
ledningen med rimlig forsakran om att:

* Rapportering fran verkstallande ledningen &r palit-
lig och i dverensstammelse med interna policyer
och rutiner och ger en sann och rattvis bild av bola-
gets finansiella prestation och finansiella stallning.

e Vasentliga risker identifieras och minimeras.

e Interna kontroller &r pa plats for att stédja kvalite-
ten och effektiviteten i affarsprocesserna och for att
skydda bolagets verksamhet och tillgdngar.

* Verksamheten utférs i overensstammelse med till-
ldmpliga lagar, regler och interna policyer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en funge-
rande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal
grundlédggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
andamalsenliga relationer med bolagets revisor upp-
ratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det l6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till den verkstallande direktoren, som
regelbundet rapporterar till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Utdver detta kommer rapportering
fran bolagets revisorer.
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Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Nordic Waterproofings
organisation med tydliga finansiella roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut om strategi,
dvergripande finansiella frégor, forvarv och stérre
investeringar fattas av Nordic Waterproofings styrelse
och koncernledning. De styrande dokumenten rorande
redovisning samt finansiell rapportering utgér de
vasentligaste delarna av kontrollmiljon nar det galler
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument upp-
dateras l6pande, och minst en gang per ar, vid and-
ringar av exempelvis redovisningsstandarder och lag-
stiftning.

Riskbedomning

| koncernen genomférs lopande en riskbedémning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen. Betraffande den finansiella rap-
porteringen bedoms risken framst ligga i vasentliga fel-
aktigheter i redovisningen nar det galler till exempel
bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och for-
lust genom forskingring ar en annan risk. Riskhante-
ring ar inbyggd i varje process. Olika metoder anvands
for att vardera och begransa risker och for att saker-
stalla att de risker som Nordic Waterproofing ar utsatt
for hanteras i enlighet med faststallda policyer, instruk-
tioner samt etablerade uppfdljningsrutiner. Dessa poli-
cyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.
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Nirstaendetransaktioner

Enligt aktiebolagslagen far en ledamot av styrelsen
eller verkstallande ledningen inte delta i affarstrans-
aktioner som involverar avtal mellan bolaget och leda-
moten eller rattsliga atgarder mot ledamoten, eller

i affarstransaktioner som involverar ett avtal mellan
bolaget och en tredje part eller rattsliga atgarder mot
en tredje part, om ledamoten har ett vasentligt
intresse i sddan verksamhet och det vasentliga intres-
set skulle kunna std i strid med bolagets intressen.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska drsstdmman utse en aukto-
riserad revisor som ska revidera Nordic Waterproofings
rakenskaper. Revisor for Nordic Waterproofing Holding
AB ar Deloitte AB med Jeanette Roosberg som huvud-
ansvarig. Jeanette Roosberg ar for narvarande ocksa
revisor for de svenska dotterbolagen.

Den totala ersattningen till bolagets revisor under
2022 uppgick till SEK 4,6 m (4,1)

Den totala ersattningen till dvriga revisorer i kon-
cernen under perioden uppgick till 1,3 MSEK (0,6).
Ytterligare information aterfinns i not 35.

Revisorn utses for en period av ett ar av aktie-
dgarna efter forslag frén valberedningen och efter
rekommendation frén styrelsen och revisionsutskot-
tet. Ramen for revisorns uppdrag, inklusive revisions-
och icke-revisionsuppgifter, kommer styrelsen och
revisorn Gverens om varje ar baserat pa rekommen-
dationer frén revisionsutskottet.
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Bolaget har regelbunden dialog och informations-
utbyte med revisorn. For att sakerstalla att styrelsens
och revisionsutskottets behandling sker pa ett struk-
turerat satt, och for att tillgodose styrelsens informa-
tionsbehov, tréffade Nordic Waterproofings revisorer
revisionsutskottet vid tre tillfallen samt styrelsen vid
ett tillfalle under 2022.

Revisorn ar skyldig att narvara vid &rsstamman
och ar berattigad att narvara vid évriga bolagsstammor.
Vid drsstamman &r revisorn skyldig att svara pa fragor
avseende den arsredovisning som behandlas pa sddan
arsstdmma. Revisorn har &ven ratt att narvara, och
har varit ndrvarande, vid styrelsemdtet dar bolagets
arsredovisning laggs fram och - enligt styrelsens
arbetsordning - aven vid andra styrelsemaoten, dar
finansiella rapporter, éver vilka revisorn ska avge
ett yttrande, behandlas.

INFORMATIONSPOLICY OCH INSIDER-

OCH LOGGBOKSPOLICY

Nordic Waterproofing har upprattat en informations-
policy och en insider- och loggbokspolicy i syfte att
informera anstallda och andra bertrda inom och utom
bolaget om de lagar och regler som &r tillampliga
avseende bolagets informationsspridning och de sar-
skilda krav som stalls pé& personer som &r aktiva i ett
borsnoterat bolag rérande exempelvis kurspaverkande
information. | samband med detta har bolaget etable-
rat rutiner for att hantera informationsspridning.

IR-FUNKTIONEN

IR-funktionen leds av bolagets ekonomi- och finans-
direktdr. De viktigaste uppgifterna bestar av att for-
bereda kvartals- och &rsrapporter, analytikertraffar,
bolagsstammor och kapitalmarknadsrepresentatio-
ner, samt regelbundet rapportera om IR-aktiviteter.
Extern finansiell information ldmnas regelbundet

i form av:

Delarsrapporter

,&rsredovisning

Regulatoriska pressmeddelanden samt uppdate-
ringar av koncernens verksamhet

Presentationer for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som bokslutskommuniké och
del8rsrapporter publiceras

Méten med finansanalytiker, investerare och
representanter for media.

YTTERLIGARE INFORMATION

Besok www.nordicwaterproofing.com for mer
information om bolagsordning, Uppférandekod,
och for information fran tidigare.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB [publ) organisationsnummer 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31 pa sidorna 46-51 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen

samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Malmo 30 mars, 2023
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Nordic Waterproofing ar en av de ledande aktdrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa produkter och l6sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland. Nordic Waterproofing till-
handahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland, deldgt dotterbolag

i Norge och Sverige och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing mark-
nadsfor sina produkter och l@sningar under varumarken med mangarig historia, varav de flesta
tillhor de mest etablerade och valkanda varumarkena for tatskikt pa sina respektive marknader,
exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond,
SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, EG-Trading, Playgreen, Vesikattopalvelu, Gordon Low,
Annebergs Limtrae, Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB ar noterat

i Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stockholm med kortnamn NWG. Ar 2022 omsatte koncernen

4 343 MSEK och har 1 365 medarbetare i 10 lander.
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RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
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