VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH NORDIC e—
MOTIVERADE YTTRANDE WATERPROOFING

Valberedningens forslag till arsstimman 2023 i
Nordic Waterproofing Holding AB jamte
information om foreslagna styrelseledamoter
samt motiverat yttrande betraffande forslag till
styrelse och val av revisor

Valberedningens férslag, redogorelse och motivering infér arsstamman 2023

Vid arsstamman 2022 i Nordic Waterproofing Holding AB (NWP) beslutades om en process att utse valberedning,
vars huvuduppgift ar att utarbeta forslag till &rsstdmman 2023 i 6verensstaimmelse med krav uppstéllda i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden).

Baserat pa dgarforhallandena i NWP per 2022-08-31 ska en valberedning formeras utifran de storsta dgarna i
bolaget med styrelseordférande som adjungerad. Baserat pa detta formerades en valberedning bestadende av
representanter for stérre dgare. Dessa utgjordes av Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder), Peter Lundkvist
(Tredje AP-fonden), Petter Mattsson (Alcur fonder], Viktor Henriksson (Carnegie fonder) samt Mats 0. Paulsson,
styrelseordférande i bolaget, adjungerad. Valberedningen konstituerade sig bestdende av ovanstaende personer
och med Anna Sundberg som valberedningens ordforande. Valberedningens sammansattning offentliggjordes
genom pressmeddelande 2022-10-19. | valberedningen representerade agare har en rost- och kapitalandel om
ca 22 procent av NWP.

Valberedningen har uppdraget att lamna forslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledamdter samt
méotesordforande till drsstdmman 2023. Dartill ska valberedningen féresla styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven revisor efter rekommendation frén styrelsen och dess
revisionsutskott.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stamman haft fem moten samt ett flertal kontakter
darutover. Slutsatserna av valberedningens arbete har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. For att bedoma i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
situation och framtida inriktning har styrelsens storlek och sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet,
konsfordelning och bakgrund, diskuterats. | detta arbete har Valberedningen intervjuat samtliga
styrelseledamadter for att utreda, bedoma och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet. Slutsatserna av
intervjuerna har presenterats for styrelsens ordforande. Valberedningen har aven av styrelsens ordfdrande
delgivits styrelsens egen utvardering av sitt arbete.

Centralt i valberedningens arbete ar att hitta ledaméter och potentiella ledamoter med relevant erfarenhet fran i
forsta hand nordiskt naringsliv. Ledande befattningar sasom CEO, CFO, COO, CIO och CTO &r sarskilt
meriterande. Mot bakgrund av NWP:s verksamhet inom de nordiska landerna, samt successivt dven i naromradet
utanfor, bedémer valberedningen att det ar vardefullt om det finns en erfarenhetsbakgrund fran flera nordiska
lander samt att nationaliteterna i styrelsen bor vara flera. Valberedningen har dartill sett det som angeldget att
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uppfylla Kodens rekommendation kring jdmstallda styrelser. Genom arets forslag uppfylls Kodens
rekommendation.

NWP:s bolagsordning stipulerar att antalet styrelseledamater ska vara lagst fyra och hdgst tta utan
suppleanter. Valberedningen bedomer att en styrelse for NWP fungerar bast med ett antal mellan dessa yttre
granser. Det ar Valberedningens uppfattning att nuvarande ledamoter fungerar val individuellt och tillsammans.
Leena Arimo kandiderar ej fér omval och féreslas att inte ersittas vilket medfor att antalet styrelseledaméter
minskar med en person och foreslds utgéra fem stycken.

Valberedningen féreslar omval av féljande styrelseledaméter: Hannele Arvonen, Steffen Baungaard,
Riitta Palomaki, Mats 0. Paulsson och Hannu Saastamoinen. Leena Arimo har undanbett sig omval.
Valberedningen féreslar vidare att arsstimman omvéljer Mats 0. Paulsson som styrelsens ordférande.
Mats O. Paulsson ar medlem av NWP:s styrelse sedan 2017 och dess ordforande sedan 2020.

Vid bedomningen av féreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolag och storre aktiedgare, anser
Valberedningen att samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till saval bolaget som stdrre aktiedgare.
Kraven kring oberoende ledamater enligt Koden ar darmed uppfyllda.

Valberedningen har vidare beslutat att féresld, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, att styrelsearvode ska
utgd med 710 000 SEK till styrelsens ordférande och 360 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter. Detta innebar en
hojning av arvodet for styrelsens ordforande och dvriga ledamaoter med 60 000 SEK per ledamot. Arvodena i
revisionsutskottet foreslds utgd med 125 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till varje 6vrig ledamot (2 st) och
arvodena i ersattningsutskottet foreslas utgéd med 50 000 SEK till ordférande och 25 000 SEK till varje 6vrig
ledamot (2 st). Arvoden fr utskottsarbete &r oférandrade.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet ledamoter i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet ar samma som féregdende ar, uppgar det totala arvodet till 2 475 000
SEK, oféréndrat jamfért med fjolarets 2 475 000 SEK. Det ar Valberedningens uppfattning att arvodet till
styrelsens ledamoter ligger i den dvre kvartilen av jamforbara svenska noterade bolag. Samtidigt har
valberedningen tagit intryck av att urvalet av professionella ledaméter behover ske fran flera nordiska lander,
dar arvodena ofta ar hogre.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till bolagets revisorer ska ske enligt godkand l6pande rékning.

Valberedningen har infor revisorsvalet inhamtat olika kommentarer kring revisors arbete, men aven generellt
vad galler hela revisorsteamets kvalitet, fran framfdr allt NWP:s styrelses revisionsutskott. Den samstdmmiga
bedomningen &r att revisionen har fortsatt att intensifierats och professionaliserats. Det ar, enligt
Valberedningens formenande, dnskvart att det finns kontinuitet i den fortsatta revisionen samt geografisk narhet
till de for uppdraget ledande revisorerna. Mot bakgrund av ovan foreslar Valberedningen att bolaget ska ha en
revisor utan revisorssuppleant, samt omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor
for tiden intill slutet av arsstamman 2024. Valberedningens forslag har féregatts av motsvarande
rekommendation frdn NWP:s styrelse och revisionsutskott. Baserat pd upphandlingen av revisionstjanster ar
2019 finns inte nagot krav, enligt EU:s revisionslagstiftning, pa revisorsrotation till denna drsstamma.
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Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar foljande:
e Till ordforande vid arsstamman utse Mats O. Paulsson, eller den han utser.

e  Styrelsen ska bestd av fem (sex) ledamoter. Bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

e Styrelsearvode, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, ska utgd med 710 000 (650 000) SEK till
styrelsens ordférande och 360 000 (300 000) SEK vardera till 6vriga ledaméter, med 125 000 (125 000)
SEK till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 (50 000) SEK vardera till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, samt med 50 000 (50 000) SEK till ordférande i ersattningsutskottet och 25 000
(25 000) SEK vardera till Gvriga ledamdter i ersattningsutskottet.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet &r samma som féregdende ar, uppgar det totala
arvodet till 2 475 000 SEK, oférandrat jamfort med fjolérets 2 475 000 SEK.

e Arvode till revisor skall utga enligt godkénd l6pande rékning.

e  Omval av styrelseledamoterna Hannele Arvonen, Steffen Baungaard, Riitta Palomaki, Mats 0. Paulsson
och Hannu Saastamoinen.

e Mats 0. Paulsson valjs till styrelsens ordfdrande.

e Detregistrerade revisionsbolaget Deloitte AB, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, valjs
till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2024.

Principer for utseende av valberedningen
Valberedningen har granskat instruktionen till valberedningen och féreslar inte nagra férandringar.

Valberedningens uppfattning &r att den styrelse som Valberedningen féreslar har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet, kén och bakgrund (tillampning av
méangfaldspolicy enligt punkt 4.1 i Koden). Det &r vidare Valberedningens bedémning att féreslaget registrerat
revisionsbolag har onskvard erfarenhet, kompetens och integritet for att utfora en revision i enlighet med god
revisionssed till gagn for bolagets samtliga aktieagare.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Hannele Arvonen

Fédd: 1966.

Utbildning: Masterexamen (Forstmastare) frén Helsinki University, Finland. Kandidatexamen (Internationella
Relationer) frén Beloit College, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: CEO och deldgare i Flooré AB. Styrelseledamot i Sédra Skogsdgarna samt i
Plantvation AB.

Tidigare befattningar: CEO for Sveaskog och Setra Group.Olika ledande befattningar inom Holmen och Metsa
Board.

Oberoende i forhallande till stérre aktieidgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstdende): 0
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Steffen Baungaard

Fédd: 1967.

Utbildning: Civilekonomexamen, Copenhagen Business School, Danmark. Kandidatexamen fran Képenhamns
tekniska universitet, Danmark. Ledarskapskurser fran IMD Business School, Schweiz, och Harvard Business
School, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordfsrande fér Brandum Holding A/S, DEKO A/S, MB Packaging A/S,
Frederikshgj Ejendomme A/S och Din ByggeRadgiver ApS. Vice styrelseordférande for Arkil Holding A/S.
Styrelseledamot for MT Hgjgaard Holding A/S, Carl Ras A/S, EBK Huse A/S, Durapor A/S, Dansk Celleglas ApS
och Dansk Installations Teknik ApS.

Tidigare befattningar: Koncerndirektor for Huscompagniet A/S. VD/koncerndirektor fér NCC i Danmark.
Forsaljningsdirektor VELFAC A/S.

Oberoende i forhallande till storre aktieidgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstdende): 0

Riitta Palomaki

Fodd: 1957.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen och ICT fran Abo Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet och ledamot i riskutskottet fér OP
Financial Group.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot, ordfdrande i revisionskommittén och ledamot i ersattningsutskottet for
HKScan Oyj. Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj. Styrelseledamot och ordfdrande i revisionsutskottet
for Componenta Oyj. CFO i Kuusakoski Group.Olika ledande befattningar i Konecranes och ABB Finland.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstaende): 5 000

Mats 0. Paulsson

Fédd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i Caverion Oy, Nordisk Bergteknik AB och Svevia AB.
Styrelseledamot i BE Group AB och Bdsarps Grus & Torrbruk AB.

Tidigare befattningar: VD for Bravida AB, Strabag Scandinavia AB och Peab Industri AB. Styrelseledamot i Acando
AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB, Mark & Energibyggarna AB och Win
Group AB.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och ndrstaende]: 15 000
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Hannu Saastamoinen

Fodd: 1960

Utbildning: Masterexamen fran Helsingfors Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Senior advisor Investment AB Latour i Finland. Agare och VD i Sandbacka Advisory
Services Oy.

Tidigare befattningar: VD Swegon Group AB. Ledande befattningar inom bland annat Munters, Huurre Group, TAC
Svenska, Carrier Refigeration och Electrolux.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstdende): 0

Stockholm i mars 2023
Nordic Waterproofing Holding AB
Valberedningen

Anna Sundberg Peter Lundkvist Petter Mattsson Viktor Henriksson
Ordférande
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