= Q I VARDEMODELL

Fokus pa kunder och hallbarhet
driver var affarsmodell

RESURSER

KUNDRELATIONER

* Taklaggare, byggbolag
och industriféretag

 Bygghandeln (proffs/
privatpersoner)

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

¢ Cirka 1 300 medarbetare med stor
kompetens och engagemang for
kunden

* 12 produktionsenheter

¢ Nya investeringar, 82 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
e Sysselsatt kapital 2 364 MSEK

TYDLIGT HALLBARHETSFOKUS

o Effektivt resursutnyttjande

* Material och teknikutveckling med
fokus p& miljo

e Prefabriceringsenheter och
produkter

e Gron infrastruktur
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NORDIC WATERPROOFINGS
STRATEGISKA PRIORITERINGAR

OCH KUNDANPASSADE ERBJUDANDEN

STRATEGI

Nordic Waterproofing ska vara ndra sina kunder
och erbjuda hdgkvalitativa och innovativa tatskikts-
produkter och tjanster genom lokala bolag med

starka varumarken.

TJANSTER

e Kundanpassade
erbjudanden

e Komplett sortiment
och nyckelfardiga
l0sningar for tatskikt

e Logistik
¢ Utbildning

STYRNING

PRODUKTER OCH
PRODUKTION

e [nkop
* Produktutveckling

e Industriell symbios

e Tydlig bolagsstyrning med centrala ansvars-
omraden finans, produktutveckling och hallbarhet
dartill tydligt decentraliserat ansvar for affaren och

kundrelationer

¢ Finansiell styrka att vara en ledande leverantor

under l&ng period

Med en kombination av kompetenta medarbetare, innovationskraft
och robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing till att utveckla,
tillverka och salja innovativa och héllbara produkter och lésningar.

RESULTAT 2021

Omsattning:

+11%

3 664 MSEK

EBIT:

+17%

382 MSEK

Soliditet:

46%

Nettoomsattning
per anstalld:

2,8 MSEK

VARDET VI SKAPAR

KUNDER 4 o™

e Hallbara produkter och tjanster H

e Investeringar i produktutveckling fér hallbara och !!l l
enklare installationer

5 JAMSTALLDHET
MEDARBETARE OCH TILLVERKNINGSRESURSER

e Saker, god och inspirerande arbetsmiljo
¢ Kontinuerlig kompetensutveckling
e Ldner, pensioner och formaner, 891 MSEK

AKTIEAGARE

e Foreslagen utdelning: 143 MSEK, motsvarande
6,00 SEK/aktie

e Direktavkastning: cirka 5%
» Hallbar och l&ngsiktig lonsamhet

SAMHALLET

» Okning antal anstallda:
+157 till totalt 1 272 medarbetare

o Fler arbetstillfallen

e Erbjudande som bidrar till hallbara byggnader och
infrastruktur

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

LEVERANTORER
o Inkdp 2 622 MSEK @




__Hallbarhetsredovisning

Mk(gncernens produkter-bidrar till langsiktig-hallbarhet samtldlgt

“5BM hallbarhetsarbetet skapar nya affarsmOJUgheter

Nordic Waterproofings afférsidé bygger p& hallbarhet.
Det innebar att gora det méjligt for kunderna att
skydda, bevara och bidra till byggnaders och infra-
strukturers bestandighet. Koncernen bidrar aven med
miljo- och klimatbesparande produkter for battre
energiprestanda, CO,-neutrala alternativ samt grén
infrastruktur som bidrar till 5kad biodiversitet.

RAPPORTERING OCH EXTERN REDOVISNING
Hallbarhetsredovisningen ar utformad sdsom bolaget
finner relevant samt enligt svenskt lagstadgat krav
pa hallbarhetsredovisning. En férteckning med sid-
hanvisning p& samtliga punkter pd detta krav finns
pa sidan 35.

STYRNING

Styrelsen &r ytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete med maldefinition och att lGpande félja
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upp koncernens hallbarhetsarbete. Den operativa
hallbarhetsorganisationen leds av en styrgrupp besta-
ende av affdrsomrddescheferna och som leds av en
CSO (Chief Sustainability Officer). Funktionen skapa-
des under 2021 d& Susanne Hojholt tilltradde.

Det faktiska hallbarhetsarbetet sker framfér allt
pa nationell nivé hos dotterbolagen som star narmast
marknaden med en proaktiv utveckling for regionala
preferenser.

VASENTLIGHETSANALYS GENOMFORD | DANMARK
Danmark star som forsta land att ha genomfért en
intressentdialog och en vasentlighetsanalys. Ovriga
lander befinner sig i processen. Nasta steg ar att géra
en samlad vasentlighetsanalys for koncernen. Detta
kommer ligga till grund fér ett an mer malinriktat
hllbarhetsarbete. Ovriga huvudmarknader har fér
avsikt att géra samma arbete.

rEwen p AW

EU:S TAXONOMI - ETT PERSPEKTIV
Taxonomin for miljomassigt hallbara investeringar ar
en av atgérderna i EU:s handlingsplan for finansiering
av hallbar tillvaxt. Den ger mojlighet att identifiera och
jamféra investeringar som bidrar for att n& en hallbar
ekonomi. Tanken ar att den ska ligga till grund for
framtida standarder och markning av hallbara finan-
siella produkter. Nordic Waterproofing bedoms till viss
del omfattas av forordningen.

Europeiska kommissionen lade 2019 fram en
ny tillvaxtstrategi, den europeiska gréna given (the
European Green Deal) med malet att minska netto-
utslappen av vaxthusgaser till noll senast 2050 och
att stodja ekonomisk tillvaxt genom en sa effektiv och
hallbar anvandning av naturresurserna som mojligt.

Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2020/852 (taxonomiférordningen) inférdes for ett
gemensamt klassificeringssystem for hallbar ekono-

Arets Kontorsbyggnad i Danmark
2021 - DLGs domicil i Snoghgj,
Fredericia.

misk verksamhet. Syftet ar att skala upp hallbara
investeringar och omdirigera kapitalfloden till teknik
och féretag som anses hallbara. Nordic Waterproofing
ser positivt pa inférandet av EU:s taxonomi.

Det har varit en klart uttalad strategi for oss att
véxa inom omradet for hallbara byggnationslosningar
vilket bland annat var anledningen till att férvarven
inom prefabricerade tak- och vaggelement samt gréna
ldsningar for urbana miljéer genomférdes.

For att vara forenlig enligt forordningen ska Nordic
Waterproofing vasentligt bidra genom interna atgarder.
Bidraget kan ske genom utfasning av fossila branslen,
och/eller genom att underlatta for andra intressenter,
exempelvis produkter som framstallts med lagre
CO,-utslapp sdsom prefabricerade element i tra.
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EU:s taxonomi haller fortfarande pa att utvecklas,
och det ar viktigt att notera att den nuvarande lagstift-
ningen inte omfattar all hallbar verksamhet pd mark-
naden. | omstallningen till inga koldioxidutslapp ligger
tonvikten p& de mest koldioxidintensiva och/eller de
som har storst omstallningspotential. Nordic Water-
proofing som huvudsakligen ar leverantdr av tat-
skiktslosningar, vilka inte explicit omnamns i den
nuvarande lagstiftningen, som en komponent i bygg-
nadslésningar har darfor bara fa relevanta ekono-
miska verksamhetskategorier att rapportera om.

Nordic Waterproofings arsredovisning for 2021 ger
omfattande information om koncernens héllbarhets-
resultat, inklusive detaljer om vaxthusgasutslapp och
klimatpaverkan utéver lagstiftningskraven i klimat-
taxonomin och EU-taxonomin i allméanhet. Eftersom
lagstiftningen fortfarande utvecklas och férvantas
expandera till andra omraden som &r relevanta for
véra produkter och verksamheter kommer vi framéver
att uppdatera var taxonomirapportering i enlighet
darmed.

VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Koncernens samtliga verksamheter har utvarderats
och en beddémning har gjorts huruvida de omfattas
av taxonomins definitioner eller inte. | princip kan
hela koncernens verksamhet anses falla under av-
snittet 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader.

Koncernens verksamheter inom tatskikt av bitu-
men och EPDM &r delar av stérre byggnadsverk dar
det finns etablerat gransvarden for de kompletta bygg-
nadsverken men inte for de delar vi tilthandhaller
varfor dessa i nuldget inte kan anses omfattas av
taxonomins definitioner.

For vara verksamheter som tillverkar prefabrice-
rade tak- och vaggelement i tra finns det etablerade
gransvarden vilka vara verksamheter uppfyller och
dessa har inkluderats i vara berakningar.
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Detsamma géller for véra verksamheter som till-
handahaller urbana gréna lGsningar, vi anser dessa
omfattas av taxonomin och dessa har inkluderats
i vara berékningar.

Redovisningsprinciper

I tillagg till EU-forordning (EU) 2020/852 (publicerad
6.7.2021) anges i artikel 10 att icke-finansiella féretag
endast ska redovisa andelen av ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin respektive inte
omfattas av sin totala omsattning, kapital- och drifts-
utgifter och relevant kvalitativ information for rappor-
teringen for rakenskapsaret 2021.

Ett av huvudmalen med EU:s taxonomi ar att férhin-
dra "green washing”. Nordic Waterproofing respekterar
detta och har intagit en konservativ hallning nar vi rap-
porterar taxonomiberattigade siffror, vilket inte inklude-
rar poster som inte specifikt ndmns i taxonomin.

Taxonomin foreskriver att féretagen kommenterar
hur dubbelrékning har undvikits i den taxonomistédda
ekonomiska verksamheten. Nordic Waterproofing har
gjort detta baserat pa vara kostnadsstrukturer och
sakerstallt att kostnadselementen ar separata for
varje verksamhet vilket underlattats av den begrén-
sade mangden transaktioner som gérs mellan olika
verksamheter.

Omsittning
Omsattningen omfattar nettoomsattning fran verksam-
heter som omfattas av taxonomin. Namnaren ar Nordic

Waterproofings totala nettoomsattning under verk-
samhetsaret 2021 och téljaren innefattar forsaljning
av prefabricerade tak- och vaggelement av trd samt
av produkter och tjdnster for gréna urbana miljcer.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter omfattar investeringar inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin. Namnaren ar kon-
cernens totala investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar. Investeringar i verksamheter som omfattas
av taxonomin ingdr i taljaren.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser kostnader inom verksamheter som
omfattas av taxonomin och omfattar alla direkta kost-
nader som inte bokférs som tillgdngar och som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenovering, kortsik-
tiga leasingavtal, underhall och reparation eller alla
andra direkta utgifter som ror det dagliga underhallet
av materiella anldaggningstillgdngar som utfors av fore-
taget eller en for detta &ndamal anlitad tredje part och
som krévs for sékerstéllandet av dessa tillgdngars fort-
l6pande och dndamalsenliga funktion. Baserat pd ovan
betyder detta att opex inte motsvarar totala driftsutgif-
ter, utan endast, som namns ovan, utgifter férknippade
med tillgdngens fortlopande och &ndamalsenliga funk-
tion. Detta innebar t ex att kostnad for el kan inkluderas
i opex i de fall elen kravs for underhall eller service av
den materiella anlaggningstillgdngen. El som anvands
i produktion kan daremot inte inkluderas

ANDEL AV VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Total Omfattas av taxonomin Omfattas inte av taxonomin

MSEK % MSEK % MSEK

Omsattning 3 664 19% 689 81% 2975
Kapitalutgifter 79 14% 11 86% 68
Driftsutgifter 36 28% 10 72% 26




= Q I HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSMAL

Koncerngemensamma hallbarhetsmal beslutades
under 2021. Fér att géra utgédngspunkten mer full-
stdndig har datainsamlingsprocessen for hallbarhets-
malen fran och med 2021 blivit betydligt mer systema-
tisk for alla verksamheter. Jamforbarheten med
tidigare ar kan dérav skilja sig at. En annan faktor som
forsvarar jamforbarheten mellan &ren &r inforlivandet
av forvarvade bolag.

Helt koldioxidneutrala

Nordic Waterproofing ska vara helt koldioxidneutrala
inom scope 1 & 2 &r 2030 och helt koldioxidneutrala
inom scope 1-3 &r 2050.

Allt avfall tervunnet ar 2030

Nordic Waterproofing ska atervinna allt egengenererat

avfall for att halla 100 procent av produkternas CO,

i kretsloppet. Inget avfall ska ga till deponi &r 2030.

Avfallet kommer att omvandlas till en resurs genom att

hitta atervinningsmetoder fér att halla CO, i produkten

[t.ex. vagbeldggning och -fyllnad, ljudabsorbent).
Malens utfall redovisas i Affarsidé, mal och strate-

gier pa sidan 11.

POLICYER
Policyer sdsom milj, uppférandekod och vissel-
bldsarpolicy har tagits fram pa koncernniva.

UPPFORANDEKODER
Koncernens uppférandekod ar baserad pé de tio prin-
ciperna for FN:s Global Compact som dotterbolagen
forvantas folja. Den omfattar manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

En specifik uppforandekod for leverantorer har upp-
rattats som ocksé &ar baserad pd FN:s Global Compact.
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VARDEKEDJAN CENTRAL | HALLBARHETSSTRATEGIN
For att bidra till hdgre grad av hallbarhet, framfér allt
for nybyggnation och renovering, laggs fokus pa koncer-
nens vardekedja; forsorjningskedja, produktion, applice-
ring och underhall. Arbetet &r inriktat pa att minska
avtrycket av CO, och materialférbrukning i alla leden.

Hallbarhetsdokumentation

Dokumenterade livscykelanalyser okar i betydelse for
kunderna. Antalet produkter med dokumentation av
EPD (Environmental Product Declaration) eller miljo-
ceretifieringssystem sdsom DGNB eller BREEAM ska
6pande oka. Malsattningen ar att miljodeklarationer/
EPD ska omfatta 85 procent av utbudet.

Tatskiktslosningar for skyddande av byggnader

har fa fossilfria alternativ

Na&r det galler tatskiktslosningar for laglutande tak, har
85 procent av taken i Norden bitumenbaserade tatskikt.
Nordic Waterproofing tillverkar ocksd EPDM-gummi-
duk och erbjuder tatskikt av PVC- och TPO-plast. Till-
sammans star dessa fyra material for 95 procent av
alla tatskikt for ldglutande tak. Det finns for narvarande
inga material baserade pa helt fossilfria alternativ som
ar pé samma prestanda- och kostnadsniva.

Insatsvaror

De viktigaste insatsvarorna i Nordic Waterproofings
produktion ar bitumen, polymerer (gummiféreningar
och plast], miljocertifierat tra och vaxter.

Minskad material- och tidsatgang ...
Produktutvecklingen ar bland annat inriktad pa att
minska tjockleken pa takpapp loch darmed mangden
bitumen) med bibehallen funktion genom béttre
blandningsrecept. Digitala hjalpmedel &r ocksa
vasentliga i konstruktionsarbetet av prefabelement
och for styrning och kvalitetsévervakning i produktionen.

AN YN AR

;ﬁ; laggas ut direkt efter leverans.
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... och 6kad andel hallbara material

Hallbara material &r en véxande del av Nordic Water-
proofings verksamhet. Bade gron infrastruktur och tra-
baserade byggnadselement har en positiv miljoeffekt
pé grund av deras CO,-bindande egenskaper. Tra som
byggnadsmaterial ar en naturlig révara med betydligt
l&gre utsléppsniva jamfort med andra byggmaterial.

Gron infrastruktur bidrar till biologisk méngfald
samtidigt som underliggande tatskiktsmembran skyd-
das, byggnaden isoleras battre mot extrema tempera-
turer och absorberar en del av stadens buller, damm
och luftfororeningar samtidigt som bade mikro- och
makroklimatet forbattras. Gréna tak fungerar ocksa
som barridrer vid stora nederbérdsmangder. De kan
absorbera upp till 50-80 procent av nederbdrden, vil-
ket minskar eller fordréjer avrinningen av regnvatten
till dagvattensystemet.

Odling av vaxter fér grén infrastruktur kraver
dessutom ingen storre energiatgang. Dessutom
anvands biokol som naring vid odlingarna. Det har
tillkommit fran Vegtechs biobaserade varmepanna
genom sk pyrolys.

Minskade CO,-utsl&pp &r ocksad majligt i bitumen-
baserade produkter. Nordic Waterproofings finska
varumarke Kerabit har tagit fram Kerabit Nature.
Dess fossila bitumen har delvis ersatts av bitumen
extraherat frén tallolja, CTO. Det positiva CO, -upp-
taget genom talloljerdvaran gér Kerabit Nature CO,
-neutral (bitumen har redan (&ga 0,2 kg CO, ekvivalen-
ter/ kg) Kerabit Nature finns fér bade ovan- och
underskikt.

Utveckling sker ocksa for anlaggning av takpapp
utan gasbrénnare, vilket bdde minskar CO,-utslapp
och minskar brandrisken.

,&tervinning

Koncernen fokuserar ocksa i att uppna fullstandig ater-
vinning av allt restmaterial och avfall for att minska
materialforbrukningen och kvarhalla CO, i bunden form.
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Utmaningen finns framst hos de fossilbaserade
materialen sdsom bitumen och EPDM-gummi. Tak-
papp ldmnas normalt kvar pa taket vid renovering
med nytt lager. EPDM-gummi kan endast ateranvan-
das som fyllnadsmaterial d& det ar vulkaniserat och
kan inte sméltas ner. N&dgon etablerad metod finns
inte for narvarande varfor olika atervinningsmetoder
utvecklas och utvarderas.

EPD-DEKLARATIONER FOR SMARTARE MILJOVAL
Infor att en nybyggnation sker gérs en livscykelanalys
(LCA for att f& en samlad bild av dess miljobelastning.
Forutsattningen for en korrekt LCA ar att de ingéende
materialen har en upprattad EPD, [Environmental
Product Declaration, ett informationssystem for att
faktamassigt beskriva miljdegenskaper hos produkter
och tjanster i ett livscykelperspektiv). Nordic Water-
proofing har tagit fram de forsta EPD:erna och arbetar
lopande med att tacka fler produkter.

EFFEKTIV ENERGIANVANDNING

En betydande del av koncernens energiférbrukning,
liksom dess klimatpdverkan, hanger samman med
anvandning av natur- eller biogas samt inkdpt el och
fiarrvarme (indirekt och direkt energi). Rapportering
sker frén produktionsenheter och kontor pa samtliga
affarsenheter.

Energiférbrukningen 2021 6kade med 20 procent
jamfort med féregdende ar. Nettoomsattningen for
samma period 6kade med 11 procent. Datainsamlings-
processen for energiforbrukning, CO,-utslapp och avfall
har frén och med 2021 blivit betydligt mer systematisk
for alla verksamheter. Berakningen av koncernens kol-
dioxidutsl&pp (CO,) i scope 1 och 2 (direkta utslépp fran
kontrollerade kallor samt utslapp fran generering av el
och fjarrvarme) ar baserad pa varje enhets totala
genomsnittliga energimix.

Vanligen se tabellen pa nésta sida 35.

Gamla bildack
ateranvands
i Prelasti

green

Prelasti green ar ett EPDM-
gummi med lagre klimatavtryck
tack vare ateranvandning av
material fran atervunna bildack.
42% &tervunnet material i form
av kimrék anvands for att

oka slitstyrkan i elastomerer
[gummi). Dérmed blir det

20% lagre CO,-utslapp i fram-
stallningen samtidigt som
egenskaperna forblir desamma.
Prelasti Green ger tillforlitlig
skydd och tatning for platta

tak, med eller utan gront skikt
ovanpa. EcoSeal erbjuder ocksa
en vattenbaserad haftmassa
utan skadliga l6sningsmedel.

A
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Gron el och biogas

Eftersom varje lands energimix skiljer sig at tas natio-
nella initiativ for att introducera mer férnybara typer av
energi. Sverige t.ex. tecknade 2019 ett avtal om kop av
gron el (férnybara energikallor] och en 6vergdng fran
naturgas till biogas i produktionen av bitumenbaserade
produkter gjordes i slutet av 2019. Darmed sanktes CO,
utslappen med nara 1 100 ton CO,e 2020 jamfort med
2019. Danmark tog samma initiativ med gron el och
overgang till biogas i produktionen ar 2020, vilket inne-
bar en minskning med ca 750 ton CO,e jamfort med for-
brukningen 2020. Finland kommer att 6verga till gron el
och biogas pa sin storsta produktionsanlaggning 2022
vilket medfér en sénkning av CO, p& cirka 1 000 ton.

PRODUKTION

Verksamheten paverkar den yttre miljén framst
genom buller och direkta och indirekta utslapp.
Koncernens produktion kraver resurser som ravaror,
vatten, energi och kemikalier. Alla dotterbolag omfat-
tas av koncernens miljopolicy, som técker energi-
forbrukning, utslépp och anvandning av rématerial.

| forekommande fall finns det en lokal policy som
komplement. Alla produktionsenheter tillampar
miljoledningssystem och varje produktionsanldggning
har uppsatta miljdmal. Verksamheten i Finland och
Sverige ar certifierade enligt 1ISO 14001.

TRANSPORTER

De flesta av tatskiktsprodukterna har en hog vikt i for-
hallande till deras varde. Generellt ar [Gsningen darfér
att minska avstandet mellan produktionsanléaggningen
och destinationen genom att ha nationella produk-
tionsanldggningar. De flesta transporterna utférs av

Klimat, ton COe 2021 2020 Kommentar

Naturgas 1017 1637 Minskningen beror pé 6vergéng till biogas i Danmark

Biogas 2 1

Latt eldningsolja 120 42 Mer komplett rapportering

Utsl&pp frén biomassa som inte tas

upp under tillvaxten 52 3 Mer komplett rapportering

Bransle till gaffeltruckar 952 118  Mer komplett rapportering

Bransle till féretagsfordon 1532 735 Mer komplett rapportering

Scope 1 utslipp 3676 u/s

Scope 2 utslapp totalt 1676 2028

varav el 1385 1949  Framst beroende 6vergéng till grén el i Danmark
Mer komplett rapportering for koncernens samtliga

varav fjarrvarme 289 79  fastigheter

varav kylning 2 u/s

Scope 1 & 2 totalt 5352 4564

Energi, MWh 2021 2020 Kommentar

Elektricitet 19 809 14 931

Fjarrvarme 3251 1518 More complete data

Fjarrkyla 4

Naturgas 4994 8118 Decrease due to natural gas switched to biogas

Biogas 7989 5985 Increase due to NWDKs swift to biogas end of 2020

Latt eldningsolja 1043 289 Increase due to including more Finish companies

Trapellets 3391 1112

Total 40 478 31952

Koncerngemensamma hallbarhetsmal beslutades under 2021. Fér att géra utgdngspunkten mer fullstandig har data-
insamlingsprocessen for hallbarhetsméalen frén och med 2021 blivit betydligt mer systematisk for alla verksamheter.
Jamférbarheten med tidigare ar kan dérav skilja sig t. En annan faktor som férsvarar jamforbarheten mellan &ren &ar

inforlivandet av forvarvade bolag.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB (publ), org.nr 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2021-01-01 - 2021-12-31 pd sidorna
17, 31-38, 50-53 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Malmé den 28 mars, 2022

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor

1. Affarsmodell oo sid 17
2. POUCYET o S10 33
3. MO sid 31-35
4. Personal och sociala forhallanden ... sid 37-38

5. Respekt for manskliga rattigheter ........ sid 38
6. Motverkande av korruption .................. Sid 38
... sid 50-53

tredje part pa uppdrag av Nordic Waterproofing.

7. Vasentliga risker
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HALLBARHETSREDOVISNING

GODUTBILDNING
FORALLA

1]

FN:S 17 MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
Koncernen undertecknade FN:s Global Compact 2012.

FN:s mali Agenda 2030 &r tydliga och utgor ett
anvandbart ramverk for att mota de globala utmaning-
arna och har en stor inverkan p& samhallet. Samtidigt
ar malen en drivkraft till innovationer och affarsmoj-
ligheter pa héllbarhetsomradet.

Privata och offentliga organisationer har en viktig
roll att spela. Naringslivet forvantas bidra med
ansvarsfulla affarer, med transparent rapportering av
sina egna mal och uppnadda resultat men framfér allt
och utveckla och erbjuda av produkter och tjanster
som bidrar till en hallbar utveckling.

Nordic Waterproofing stoder och bidrar till flera av
FN:s hallbarhetsmal. Koncernen har valt att sarskilt
prioritera fem av dessa mal. Verksamheten bedéms ha
storst mojlighet att bidra till féljande relevanta delmal:

BITUMEN - EN RESTPRODUKT ...

Bitumen &r en restprodukt som uppstar vid industriell
raffinering av réolja till olika fossila brénslen. Bitumen
kraver alltsa en lagre energiforbrukning i dess fram-
stallning. Dock kravs varme vid foradling till tatskikts-
produkter. Nordic Waterproofing har darfér dvergatt
till biogas pa tva av tre produktionsanldggningar for
bitumenbaserade produkter. Materialet anvands
framst till vagasfalt och till mindre del till tak och
ovrigt.
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5 JAMSTALLDHET 9 HALLBARINDUSTR,

4 God utbildning

5  Jamstalldhet - Uppnd jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
- Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inklude-
rande infrastrukturer

11 Hallbara stader och samhallen - Gora stader och
bostader inkluderande, sékra, motstandskraftiga
och hallbara

... med en lang livscykel ...

Dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med elas-
tomerer for okad flexibilitet, har en bestandighet pa
upp till 50 &r, d&r byggnadskonstruktion och installa-
tion ocksd paverkar. Vid renovering av tatskikt laggs
normalt ett nytt lager pa det gamla.

... och som inte skadar manniskan och naturen

D3 bitumen &r ett kolvite som inte &r avsett for for-
branning men fér anvandning i byggnadsmaterial, fri-
gors inga vaxthusgaser. De aterstadende bestands-
delarna av ett bitumenbaserat tatskikt (fyllnadsmedel,

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer
11.6 Minska staders miljépaverkan
11.7 Skapa sakra och inkluderande grénomraden

for alla

12 Hallbar konsumtion och produktion - Hallbar
forvaltning och anvandning av naturresurser

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av natur-
resurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska méangden avfall markant

13 Bekampa klimatférandringarna
13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer

polymerer, skiffer, sand osv.] &r antingen inerta (inte
bendgna att bilda kemiska féreningar) eller har l3g
ben&genhet for kemiska reaktion. Detta innebar att de
utgdr minimal fara for manniska eller natur under
hela dess livscykel, forutsatt att det inte branns.
Bitumen &r olosligt i vatten, icke-biologiskt nedbryt-
bart och darfor det ideala materialet for skydd mot
eller uppsamling av vatten (dammar, bevattningsvat-
ten, fororenat vatten etc.). For att minska anvandning
av polyester i den barande duken, utgors duken till
stor del av atervunnen polyester fran PET flaskor.

‘9
KT
GLOBALA MALEN

forhallbar utveckling

UPPFORANDEKOD

Koncernens uppforandekod ar baserad pa de tio prin-
ciperna for FN:s Global Compact som dotterbolagen
forvantas folja. Den omfattar manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

ANVANDNINGSOMRADEN BITUMEN

M Vigbeldggning M Tak

Ovrigt



= @

MEDARBETARE

SOCIALT FORETAGANDE

Nordic Waterproofing har en decentraliserad organisations-
struktur med lokalt ansvar for rekrytering och medarbetardialog

Koncernen hade i genomsnitt 1272 (1 147) heltids-
anstallda under 2021. Under sommarsasongen okar
arbetskraften inom rorelsesegmentet Installation
Services med drygt 100 personer.

KOMPETENSFORSORJNING SKER LOKALT
Personalfrdgorna &r decentraliserade och medarbe-
tarpolicyn ar formulerad nationellt med anpassning
till landets lagstiftning. Verksamheterna finns till
storsta delen i mindre samhallen dar bolaget ar en
viktig arbetsgivare. Medarbetare som ar lokalt rekry-
terade ar normalt mer motiverade vilket leder till en
lagre personalomsattning. En viktig del av strategin
for en decentraliserad koncern ar att attrahera ratt
kompetens lokalt. Rekryteringsaktiviteterna med
traditionella rekryteringsdagar kompletteras med
larlingserbjudanden och nya arenor dar bolagen
bedomer att ratt kompetens kan finnas.
Takinstallationsforetagen upplever en fortsatt brist
pa kompetent personal och svarigheter att rekrytera
nya installatorer. For att 6ka tillgdngen pa personal
stoder Nordic Waterproofing utbildningsprogram i
takinstallation och erbjuder praktikplatser for kom-
mande yrkesverksamma, vilket okar intresset och
starker Nordic Waterproofing pa marknaden.
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INTRODUKTIONSPROGRAM

OCH MEDARBETARENKATER

Olika introduktionsprogram sker for att skapa en smi-
dig start for nyanstallda. Lik: r olika former av
medarbetarenkater for rbetstrivsel
och motivation. g .

KOMPETENSUTVECKLING OCH MOTIVAT —
Kontinuerlig kompetéﬂ&]tveckling. med fokus
duktivitet och bredare kompetens i olika p Tt
moment, ijka{-organisationens fle'xibi_L_i_tet. Koncernens
filosofi ar att kompetensutveckling framfor allt u
genom kontinuerligt ldrande i det dagliga arbet v
kompletteras med utbildningssatsningar for en st‘or
del av medarbetarna samt for externa taklaggare/-
installatorer som dnskar vidareutbilda sig inom
branschen. For att folja medarbetarnas trivsel och
engagemang genomfors samtal kombinerade med
regelbundna medarbetarundersokningar. e

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas sakerhet ar alltid den hogst priorite-
rade fragan och samtliga dotterbolag har en arbets-
miljGpolicy. Nordic Waterproofings verksamhet omfat--
tar produktionsenheter, lager och kontor. De finska,

féretagsh alsovardstjanster-for attstodja. 5in a med-
“arbetare, inklusive rehabilitering. - et

norska och danska (via f
omfattar aven

teniFin

: Nyforvarvade bolag integreras i kr)r}
matiska arbete, men ocksa gen(')Hn qtya_l‘[d
medvetenheten och kunskapen hesyde-
.st'eil_lda'sorﬁ kon'_jmit in
duktions- och installationsta :
inom koncernen sorr har ti _verkmng_r'a'rr_ itar externa it
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MEDARBETARE

Under 2021 har regionerna vi verkar i fortsatt
paverkats av den pagdende Covid-19 pandemin. Vi har
prioriterat véra anstalldas och andra intressenters
valbefinnande och hélsa och vidtagit minst de forsik-
tighetsatgarder de lokala myndigheterna foreskrivet.
For personal som haft den méjligheten har arbetet
foretradesvis utforts hemifran.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Taklaggningsmarknaden har historiskt varit en mans-
dominerad bransch oavsett personalkategori. Nordic
Waterproofing har en méngfaldspolicy och arbetar
mot malet att uppna en balans avseende etnicitet,
dlder och kén, med hansyn tagen till den typ av verk-
samhet som bedrivs. En 6kad mangfald och inklude-
ring skapar férutsattningar att ytterligare driva Nordic
Waterproofings utveckling och resultat, saval pa team-
nivd som individuellt.

KONSFORDELNING

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Medelantal Medelantal  Koncern- Styrelsen,
anstallda, ledande ledningen, 6
1272 befattningar, 7 individer
individer 73 individer
individer
[ Kvinnor M Mian
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Bolagen inom koncernen arbetar kontinuerligt for
att attrahera, utveckla och behalla talangfulla kollegor
oavsett kon eller andra egenskaper. Varje individ
erbjuds lika mojligheter nar det galler karridrut-
veckling.

Verksamheten som helhet arbetar ocksd mot en
mer balanserad blandning i termer av etnicitet och
kon. Fér att nd malet med okad kdnnedom och med-
vetenhet om var verksamhet samt att vara en god
arbetsgivare anvander sig koncernféretag av flera
plattformar online och andra kanaler for att bygga
relationer med nya intressenter.

Andelen kvinnor av samtliga medarbetare ar
13 procent. De lokala ledningsgrupperna bestar totalt
av 73 individer (61), varav 22 procent (21) &r kvinnor.
Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB bestar
av 4 man och 2 kvinnor. Féljaktligen &r andelen kvinnor
i styrelsen 33 procent, vilket inte nar upp till malet 40%.

ANTAL OLYCKOR, LWC
Lwc

40
30
20
10

0

2018 2019 2020 2021

Il LWC=Lost Work Cases, antal olyckor
som resulterat i fler &n 8 timmars franvaro

Valberedningen har noterat detta och att det ska
beaktas i framtida rekryteringar till bolagets styrelse.

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN

FOR ALLA AKTIVITETER

Nordic Waterproofing syftar till att upprétthalla en
arbetsmiljo kdnnetecknad av ansvar och delaktighet,
etik och moral, 6ppenhet och samarbete. Kombinerat
med ett fokus pa kunden och deras behov, gor dessa
varderingar det mdjligt for koncernen att uppfylla sina
mal och strategiska prioriteringar. En viktig del av en
sdker arbetsmiljon ar att se till att ingen ar utsatt for
diskriminering eller sexuella trakasserier. Nordic
Waterproofings arbetsplatser kdnnetecknas av
respekt for mangfald och olika kvaliteter, kunskap och
fardigheter, oavsett kon, religion, etnisk bakgrund,
alder eller sexuell ldggning. Koncernens uppférande-
kod, som inkluderar omradena manskliga rattigheter,

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND

[ Danmark
M Norge

M Sverige
Finland

M Ovriga

milj6, arbetsmiljo och affarsetik/antikorruption ar
grunden for alla aktiviteter inom koncernen och galler
for alla anstallda och koncernens styrelse utan
undantag. Uppférandekoden och utbildningsmaterial
finns pa alla nio sprék som talas inom koncernen och
konfirmerades av styrelsen under 2021.

WHISTLEBLOWER

En whistleblowerpolicy och -funktion &r etablerad dar
anmalningar tas emot av en extern part. Denna kan
nas bade genom telefon och mail, information hur
anmalan kan géras finns bland annat pa koncernens
websida.

VARA KARNVARDEN
Koncernen har definierat féljande karnvarden; entusi-

asm, palitlighet och effektivitet. De redogérs mer
utférligt pa sidan 9.

FUNKTIONSFORDELNING

\*

[ Produktion

Ml Administration

M Installationstjanster

Forsaljning och
marknadsforing
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Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan

leda till skador och forluster.

Efterfrdgan p& Nordic Waterproofings produkter och
l6sningar varierar beroende pa marknad. Koncernen
fokuserar pa att ha en exponering mot marknads-
segment som sammantaget har en god balans mellan
tidig och sencyklisk byggindustri, likval mot privatper-
soner som industriella aktérer, vars efterfrégan balan-
serar varandra val. Sdsongseffekter férekommer och
ar extra tydliga inom rorelsesegmentet Installation
Services. Las mer om s3songseffekter pd sidan 21.

FORTROENDERISKER

Nordic Waterproofing har som en ledande aktor pé
den nordiska tatskiktsmarknaden hoga forvantningar
pa sig. Koncernen riskerar att enskilda medarbetares
beteenden eller affarsbeslut raserar det fortroende
som byggts upp under en lang tid. Sddana handelser
och beteenden som skulle kunna péverka koncernens
varumarken och fortroende negativt ar viktiga att
férebygga och minimera. Darfér genomfor koncernen
l6pande utbildning i Uppférandekoden och i produkt-
anvandning och produktsékerhet.
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KRISHANTERING

Nordic Waterproofings krishantering ar decentralise-
rad vilket innebar att s l&ngt som ar majligt ska
handelser 8sas lokalt, ndra incidentens ursprung.
Den krisorganisation som finns pa koncernniva ska
sdkerstalla att berorda inom Nordic Waterproofing har
kunskap och kompetens att hantera olika incidenter.

I handelse av stérre incidenter som kan anses paverka
koncernen i stort ska koncernens krisorganisation
inklusive styrelsen informeras och bedéma hur
handelsen ska hanteras.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och félja
upp risker utgor en viktig del av styrningen och
kontrollen av Nordic Waterproofings affarsverksam-
het. Syftet &r att koncernens mal ska nds genom ett
val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.
Risker och méjligheter dvervakas och rapporteras
opande till den verkstallande ledningen och koncer-
nens styrelse for bedomning av lampliga dtgarder.

Ansvaret for riskarbetet dligger varje chef i Nordic
Waterproofings olika affarsenheter. Ansvaret avser
bade det l[6pande arbetet och att driva och utveckla
processen for riskhantering. ,&rligen genomfors en
bottom-up-utvardering av risker i varje affarsenhet.
En riskmatris upprattas med de 10 storsta riskerna
- deras sannolikhet, konsekvenser och atgarder for
att minska eller férhindra riskerna - och konsolideras
sedan upp fran varje affarsenhet till koncernnivé och
ligger till grund for en lista pa koncernens gemen-
samma risker.

Den finansiella riskhanteringen hanteras av kon-
cernens CFO som ocksd ansvarar for koncenens
externa bankrelationer, likviditetshantering, finans-
netto, rantebarande skulder och tillgéngar samt for
koncerngemensamma betalningssystem och nettning
av valutapositioner. Centraliseringen av finansférvalt-
ningen innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnader, sdkerstdllande av en strikt han-
tering av koncernens finansiella risker och en battre
intern kontroll. Las mer om Nordic Waterproofings
finansiella risker och riskhantering pa sidorna 91-93.
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RISKER OCH RISKHANTERING

VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2021

Marknad Byggmarkna- Tatskiktsmarknaden utgdr en relativt liten nisch inom byggmarknaden och féljer typiskt sett byggmarkna- Efterfrdgan frén byggbranschen var fortsatt stark under 2021, trots den globala covid-19-pandemin.
dens utveckling dens utveckling. Lagre byggaktivitet kan medféra att efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter och Vi bedomer att Nordic Waterproofings fordelning av férsaljning ar cirka 50 procent till renovering och

tjanster minskar. 50 procent till nybyggnation vilket ger oss en bra balans att klara bade hig- och ldgkonjunkturer inom
byggmarknaden.

Konkurrens Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produktutveckling, forbattring av sina produktionsmeto- Nordic Waterproofing féljer standigt utvecklingen pa marknaden. Den totala efterfrdgan pa bitumen och
der, forbattring av det totala erbjudandet eller genom att erbjuda sina produkter till lagre priser, f& kunder EPDM-produkter samt andra material som levereras via Nordic Waterproofings lokala affarsenheter ar
att foredra deras produkter och l6sningar. Material, sésom PVC och TPO, som star fér en liten del av kon- stabil pd koncernens marknader.
cernens omsattning, kan 6ka i popularitet pa bekostnad av bitumen- och EPDM-produkter.

Operativa Oférutsedda Oftrutsedda verksamhetsrelaterade problem som &r férknippade med de férvarvade bolagen kan géra att Koncernen har uttalade planer att vixa genom férvary och har genomfért ett flertal de senaste aren.
problem vid integrationsprocessen tar langre tid eller ar dyrare an véantat och att férvantade synergier helt eller delvis Férvarvsprocesserna leds av en grupp erfarna ledare som bidrar till en strukturerad integrationsprocess dar
foretagsforvarv uteblir. Detta kan medfora att vardet i form av goodwill i samband med forvarv behover skrivas ned. bland annat koncernens Uppforandekod &r en viktig del. Under 2021 gjordes totalt sju forvarv vilket ckat

denna risk jamfort med tidigare ar.

Sasongs- Awikande sdsongsvariationer kan uppstd, t.ex. tidigare start pa vintersasongen, vilket paverkar byggnads- Koncernen upprétthdller en flexibel organisation, relevant for respektive affarsenhet, for att mota sdsongs-

variationer industrin negativt. variationerna.

Storningar Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller storningar i form av Koncernens tillverkningsenheter underhalls l6pande och produktionen planeringsstoppas oftast en gang

i produktionen exempelvis brand, maskinhaveri, storningar i IT-system, konflikt med arbetstagarorganisationer, vader- om aret for service. Nordic Waterproofing har reservkapacitet i flertalet produktionsenheter, vilket tillater
forhallanden eller naturkatastrofer. kortare oplanerade driftstopp.

Miljstillstand Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige ar féremal fér anmalnings- eller tillstdndsplikt. Koncernen har nédvandiga tillstdnd for sin verksamhet och bevakar de eventuella &ndringar i miljélag-
Verksamheten paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom buller och utslapp. stiftning och tillstdndsvillkor som kan ske i respektive land.

IT-system och Koncernens IT-system kan stéras av exempelvis mjukvarufel, datavirus, dataintrang, sabotage eller fysiska Kontinuerlig 6vervakning av status och uppdateringar genomférs for att skydda koncernens IT-system.

storningar skador. Under &ret har skyddet mot obehérigt intréng utvidgats och tester genomforts fér att utrona eventuella

svagheter. Inga storre stérningar rapporterades 2021.

Leverantors- Mojligheten att anlita alternativa tra-, bitumen- och gummikomponentleverantdrer kan vara avgérande Koncernen har integrerat riskminimering och beroenden i inkdpsprocessen. Potentiella leverantdrer utvarde-

forhallanden i handelse av avbrott med koncernens huvudleverantérer. Leveransavtalen fér gummiprodukter innehaller ras och ett tvaleverantérssystem anvands dar det &r majligt. Under 2021 har det varit brist p& olika rématerial
minimivolymataganden for koncernen, vilket minskar méjligheten att kdpa volymer av gummiblandningar och d& har koncernens langsiktiga och goda relation med kritiska leverantérer varit en viktig komponent fér
fran alternativa leverantorer for anpassning till en l&gre efterfragan. att sakra leveranser.

Vissa leveransproblem noterades under 2021, i synnerhet for produkter till var verksamhet i Distri Pond.

Tillgang till Det finns en risk for att koncernens leverantérer inte kan tillhandahalla insatsvaror som en konsekvens Koncernen har under 2021 tidvis haft brist pa vissa insatsmaterial, framfér allt har detta negativt paverkat

insatsmaterial av till exempel driftsstorningar, 6kad efterfragan eller brist pa deras insatsmaterial. verksamheterna inom Distri Pond och inom Installation Services.

Politisk risk Koncernen kan komma att ha levererantdrer som anskaffar sina rématerial frén omréden som kan Under &ret har inte koncernen haft n&gra negativa konsekvenser som en féljd av politisk risk.
komma att paverkas av politisk turbulens eller till exempel genom en exekutiv order fran US Treasury
Department's Office of Foreign Assets Control ("OFAC"] inte langre far fortsatta att kopa sina ramaterial
fran sin leverantor.

Effekter av Ryssland har initierat ett krig mot Ukraina. Nordic Waterproofing har inga egna verksamheter i Ryssland Konflikten eskalerade till ett krig forst 2022. De sanktioner som i bérjan av 2022 inférts mot Ryssland efter

Rysslands krig eller Ukraina och férsaljningen till dessa marknader var begransad under 2021. Konflikten paverkar vara deras angrepp pa Ukraina kan komma att paverka koncernens tillgang till insatsmaterial.

mot Ukraina verksamheter genom svarigheter f& tillgéng till insatsvaror samt en stark kostnadsinflation. Koncernen
hanterar denna risk framfér allt genom att avsluta alla inkopsrelationer som direkt eller indirekt ar bero-
ende av varor eller tjanster frén Ryssland.
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VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

BESKRIVNING

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda processer och kan krava att en part ska upphdra att
tilldmpa avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkurrensbegransande.

UTVECKLING UNDER 2021

Under 2021 har inte n8gon av koncernens affarsenheter varit fsremal for en utredning av konkurrens-
myndigheter.

RISK

Legala Konkurrens-
lagstiftning
Tvister med
intressenter

Nordic Waterproofing bedriver affarsverksamhet med ménga olika intressenter samt har ett flertal konkur-
renter inom varje verksamhet. Det finns en risk att meningsskiljaktigheter inte kan l6sas utan kommer att
regleras genom utslag i domstol eller av skiljeman.

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantorer av tatskiktsprodukter var féremal for en utredning av
danska konkurrens- och konsumentverket [KFST) vilken under 2020 avslutades utan vidare dtgarder fran
myndigheterna. Vissa konkurrenter har valt att driva detta vidare i ett civilt mal och begart ersattning for
den skada de anser de haft. Utover dessa drenden har koncernen inga vasentliga pagaende tvister.

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgarder avseende nybyggnation, lagar, férordningar och regler som paverkar
samhallsplanering, detaljplaner och exploatering av mark samt bygglovsregler kan andras i framtiden.
Vidare kan forandringar ske i regler fér bidrag, sasom ROT-avdrag i Sverige och hushallsavdrag i Finland.

Nordic Waterproofings produkter &r vél etablerade pa alla relevanta marknader och koncernen ar i begran-
sad utstrackning utsatt for forandringar i stéd/subventioner i olika lander.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan vara viktigare for koncernens konkurrenssituation
pa marknaden &n vad som tidigare ansetts vara affarsméassigt motiverat. Det finns ocksa en risk att kon-
cernen inte kommer att kunna forsvara beviljade varumarken och patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera och underhalla sina patent, varumarken och andra
immateriella rattigheter med hjalp av en tredje part.

Fortroenderisker

Med cirka 1 300 medarbetare i tio lander finns det risk for att ndgon av Nordic Waterproofings medarbetare
arinvolverad i oetiskt beteende vad galler mutor, korruption, bedrageri eller annat olagligt eller oetiskt
beteende. Det samma galler for koncernens leverantérer.

Koncernen har sedan flera r etablerat en intern Uppférandekod, en Uppforandekod fér leverantérer och
en Visselbldsarpolicy. Dess efterlevnad f6ljs upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.
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VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2021
Finansiella Valutarisker Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktioner och omrékning av valutor. Transaktions- Koncernen har betydande kassafléden i utlandsk valuta (DKK, EUR och NOK] som uppstér i den l6pande
exponering uppstar vid kép och forséljning av varor och tjanster i andra valutor an respektive dotterbolags verksamheten. In- och utfloden av utlandska valutor &r val avagda och eventuell nettotransaktionsexpone-
lokala valuta. Omrakningsexponeringen utgér den risk som omrakningsdifferensen representerar i form ring anses darfor obetydlig.
av forandring i det egna kapitalet.
Kreditrisker Kreditrisker kan uppsta i relationer med kunder som inte uppfyller sina skyldigheter. Koncernen har ett stort antal kunder i varje land, de flesta med en (&g utestdende kredit. Eftersom koncer-
nen uppratthaller nara relationer med sina kunder Gvervakas varje betalningsférsening och atgardas sa
snart som mojligt. Med anledning av den pdgdende pandemin var det under 2021 s&rskilt stort fokus p&
att bevaka utestaende krediter. Inga storre kreditforluster rapporterades 2021.
Révaruprisrisk Ravaruprisrisk utgdrs av risken for att férandringar i priset pa ravaror far en ovantad paverkan pd koncer- Koncernen ar exponerad for ravaruprlsvolatllltet och kan besluta om att sékra prisnivderna under en viss
nens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode. tid och/eller svara genom att hoja priset pa sina produkter. Under 2021 var spotprlserna for bitumen vola-
Nordic Waterproofing ar framférallt exponerat for risken fér prisférandringar pé fyra typer av révaror: tila som en foljd av rorelserna i marknadspr\set for olja, koncernen hade mer. stabila ravaruprlser genom
bitumen, SBS, polyester samt EPDM. Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera for en 6kad hedge-avtal under drets tv forsta kvartal. Ravarukostnaderna steg kraftigt p& de flesta rématerial och de
kostnad for insatsvaror genom att inféra ett hdgre pris mot kund, eller att sddan kompensation forst kan flesta av vara verksamheter kunde kompensera sig genom att gora prishdjningar, ibland med en viss for-
astadkommas efter en period med negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning. dréjning vilket ledde till kortsiktigt lagre marginaler.
Finansierings- Finansieringsrisk innebar att koncernen inte kan finansiera sina verksambheter, till exempel genom att kon- Under 2021 har koncernen férlangt avtalet for dess langsiktiga finansieringen med ytterligare ett &r vilket
risker cernens langivare sager upp kreditavtalet, leverantorer inte langre &r villga att leverera pa kredit eller att minskat denna risk. Koncernen arbetar aktivt med sina relationer till storre investerare och aktiemarkna-
det inte finns tillgangligt kapital fran externa investerare. den i allmdnhet for att ha etablerade kontakter om en extern kapitalanskaffning skulle behdva goras.
Rénterisk Ranterisk utgors av risken att en férandring av marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncernens Under 2021 har koncernens kovenanter i finansieringsavtalet varit pa en stabil nivd med stort utrymme till
resultatrakning eller balansrakning. Koncernens banklan loper med rorlig rénta i form av EURIBOR 3M respektive gransvarde vilket lett till en fortsatt [dg rantekostnad.
eller STIBOR 3M plus en marginal.
Hallbarhet Miljorisker Koncernen ar exponerad for miljo- och produktionsrisker i form av stérre brander, med saval produktions- Vad avser brander i egen produktion féljs detta upp for varje enskild affarsenhet i en arlig utvardering med
stopp som miljépaverkan som konsekvens. forebyggande atgardsprogram och test av krisberedskap. Uppfdljningen rapporteras till koncernledningen.
Koncernen har inte varit utsatt for ndgra incidenter som lett till negativ miljopaverkan.
Arbetsmiljo- Koncernen dr exponerad for risk for allvarliga personskador, och i varsta fall dodsfall, for taklaggare inom Koncernen utbildar l6pande personalen med syfte att minimera risker och olyckor. Best practice-jam-
risker koncernens segment Installation Services. forelser gors mellan de olika landernas organisationer. Under 2021 har s&rskilt fokus varit pa att minska
olyckor pa arbetsplatserna som leder till franvaro samt arbetsmiljériskerna av att arbeta hemifran och inte
pa samma vis som tidigare regelbundet traffa kollegor.
Manskliga Koncernen har férsorjnings- och leverantérskedjor som dels &r av gemensam karaktar och dels ar speci- Koncernen utvarderar l6pande de mdjliga effekter koncernens verksamheter kan orsaka.
rattigheter fika for respektive affarsenhet. Vi utvdrderar [6pande vara leverantorer, men vi kan aldrig garantera att de En Uppforandekod specifikt for leverantdrer ar etablerad vilken tydligor att koncernen endast accepterar
foljer regler och lagar kring arbetsratt och manskliga rattigheter. leverantérer som respekterar manskliga rattigheter, inklusive ingen diskriminering.
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Nordic Waterproofing ar en av de ledande akt6rerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bola-
get erbjuder hégkvalitativa produkter och l8sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark,
Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland. Nordic Water-
proofing tillhandahaller dven installationstjanster genom helégda dotterbolag i Finland, deléagt
dotterbolag i Norge och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing mark-
nadsfor sina produkter och l3sningar under varumarken med mangarig historia, varav de flesta
tillhér de mest etablerade och valkanda varumarkena for tatskikt pa sina respektive marknader,
exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond,
SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding
AB &r noterat i Mid Cap-segmentet pd Nasdaq Stockholm med kortnamn NWG. Ar 2021 omsatte
koncernen 3 664 MSEK och har 1213 medarbetare i 10 lander.

NORDIC e—
WATERPROOFING

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB, org. nr 556839-3168
RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
WWW.NORDICWATERPROOFING.COM
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