Protokoll fort vid arsstamma i

Nordic Waterproofing Holding AB
(publ), org.nr 556839-3168, den 28 april
2022 i Helsingborgs kommun

§ 1 Stammans 6ppnande

Stédmman éppnades av Mats O. Paulsson.

§ 2 Val av ordférande vid stamman

Till ordférande vid stamman utsags Mats O. Paulsson. Upplystes om att Henric Strath fungerade som
sekreterare pa stdamman och férde dagens protokoll.

Det antecknades att stdmman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor; innebarande att deltagande i
stdmman kunnat ske endast genom postrdstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det postrostningsformular som anvants bifogas som Bilaga 2.
En sammanstallning av det samlade resultatet av postrosterna, pa varje punkt som omfattas av

postréstningen, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag
2022:121.

§ 3 Val av en (1) eller tva (2) justeringsman

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Magnus Molin.

§ 4 Upprattande och godkannande av rostlangd

Foérteckning, Bilaga 4, godkandes som rostlangd vid stdmman.

§ 5 Godkannande av dagordning

Stadmman beslutade att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen.



§ 6 Provning av om staimman blivit beh6érigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stamman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den

31 mars 2022 samt att annons om kallelse hade skett samtidigt publicerades i Svenska Dagbladet.
Kallelsen skickades aven ut som ett pressmeddelande den 25 mars 2022 da den aven publicerades
pa bolagets hemsida.

Stadmman konstaterades vara behérigen sammankallad.

§ 7 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

Det antecknades att arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, hade framlagts genom att handlingarna funnits
tillgangliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets hemsida. Det antecknades vidare att revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen huruvida bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts, Bilaga 5, framlagts genom att yttrandet funnits tillgangligt pa bolagets
huvudkontor och pa bolagets hemsida.

§ 8.a Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Stamman beslutade att faststalla i &rsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2021.

§ 8.b Beslut om dispositioner betriaffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansriakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om en vinstutdelning om 6,00 SEK per aktie.

Stdmman beslutade att avstdmningsdag for ratt till utdelning skulle vara den 2 maj 2022.

§ 8.c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

Stamman beslutade att bevilja samtliga som under 2021 innehaft uppdrag som styrelseledamot eller
verkstallande direktor ansvarsfrihet for 2021 ars forvaltning.

Det antecknades att ingen av dem som under 2021 innehaft uppdrag som styrelseledamot eller
verkstallande direktor deltog i detta beslut avseende vederbdrande sjalv.



§ 9 Faststillande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode, for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, ska utga med 650 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK vardera till
ovriga ledaméter, 125 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 SEK vardera till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet, samt med 50 000 SEK till ordférande i ersattningsutskottet och

25 000 SEK vardera till 6vriga ledamdter i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utga
enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I6pande rakning.

§ 10 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sex ledaméter
och att antalet revisorer ska vara en.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja styrelseledamdéterna
Leena Arimo, Steffen Baungaard, Riitta Palomaki, Mats O. Paulsson och Hannu Saastamoinen samt
att valja Hannele Arvonen till ny styrelseledamot.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Mats O. Paulsson som
styrelsens ordférande.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor fér mandatperioden till och med arsstamman 2023. Det
antecknades att Deloitte AB hade meddelat att auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg kommer att
vara huvudansvarig revisor.

§ 11 Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Stdmman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2021, Bilaga 6.

Det antecknades att styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen hallits
tillganglig hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.

§ 12.a Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

Stamman beslutade att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.



§ 12.b Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.

§ 12.c Beslut om overlatelse av egna aktier till personer som ar berattigade att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2022

Stamman beslutade att dverlata egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, intaget i kallelsen,
Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.

§ 13 Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av nya aktier i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.
§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen

Stédmman beslutade att bemyndiga styrelsen, eller den styrelsen férordnar, att géra mindre justeringar
i stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.



§ 15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare, Bilaga 7.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.

§ 16 Beslut om en valberedningsinstruktion

Stédmman beslutade att bifalla valberedningens forslag till instruktion for tillsattande av valberedning,
Bilaga 8.

Det antecknades att valberedningens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 31 mars 2022.
§ 17 Stdmmans avslutande

Ordférande konstaterade att alla &renden pa dagordningen var behandlade och forklarade stamman
avslutad.

Vid protokollet:

Henric Strath

Justeras:

Mats O. Paulsson Magnus Molin



PRESSMEDDELANDE NORDIC s——
Helsingborg, 25 mars 2022 WATERPROOFING

Kallelse till arsstammai
Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

Nordic Waterproofing Holding AB (publl, org.nr 556839-3168, haller arsstimma den 28 april 2022.

| syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har styrelsen i bolaget beslutat att arsstamman
ska genomfdras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud eller utomstdende och att aktiedgarna ska ha méjlighet
att utdva sin rostratt endast per post fore stdmman.

Information om bolagsstammans beslut offentliggérs den 28 april 2022 s& snart utfallet av postrostningen ar
slutligt sammanstallt.

Anmélan m.m.
Den som dnskar delta i stdmman ska:
(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende
forhdllanden pa avstamningsdagen som &r den 20 april 2022 och
(i) anmala sig till stimman senast den 27 april 2022 genom att ha avgett sin postrdst enligt instruktionerna
under rubriken "Postrostning” nedan sa att postrésten &r bolaget tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som (atit férvaltarregistrera sina aktier, genom bank eller
annan forvaltare, forutom att anméla sig till stamman, l3ta registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB s3 att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 20 april 2022. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 22 april 2022 beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rdstratt endast genom postrdstning enligt 22 § lagen
(2022:121) om tillfélliga undantag fér att underldtta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. For
postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvdndas. Formularet for postrostning kommer finnas tillgangligt p
bolagets hemsida www.nordicwaterproofing.com och pa bolagets huvudkontor, Rénnowsgatan 12 i Helsingborg.
Ifyllt och undertecknat formular fér postrdstning kan skickas med post till Nordic Waterproofing Holding AB,
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg (mark kuvertet "Postréstning arsstamma 2022") eller per e-post till
agm(nordicwaterproofing.com. Komplett formular ska vara bolaget tillhanda senast den 27 april 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar hela postrdsten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

Fullmakter m.m.

Aktiedgare kan postrdsta infor arsstimman genom ombud med skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren. Fullmakt ska bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgangligt pa
bolagets hemsida www.nordicwaterproofing.com och pa bolagets huvudkontor, Rénnowsgatan 12 i Helsingborg.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T: +46 42 36 22 40 SIDA 1 AV 14
Ronnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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Forslag till dagordning
1. Stdmman Sppnas.
Val av ordférande vid stamman.
Val av en (1) eller tv& (2] justeringsman.
Uppréttande och godkannande av rostlangd.
Godk&dnnande av dagordning.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

~N O~ O B 0N

Framl&ggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
8. Beslutom
a. faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.
9. Faststallande av styrelsearvoden och revisionsarvoden.
10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.
11. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
12. Beslut om
a. ett ldngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)
b. bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier
c. overlatelse av egna aktier till personer som &r berattigade att delta i det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet 2022.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier.
14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om valberedningsinstruktion.
17. Stammans avslutande.

Beslutsfdorslag

Punkt 2: Val av ordforande vid stamman

Nordic Waterproofing Holding AB:s valberedning, som bestdr av valberedningens ordférande Ulf Hedlundh
(Svolder ABJ, och ledamdterna Joachim Spetz (Swedbank Robur], Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder),
Erik Kjellgren (Lansforsskringar Fonder] samt Mats O. Paulsson, styrelseordférande i bolaget, adjungerad,
foreslar att:

e till ordférande vid drsstamman utse Mats O. Paulsson, eller den han utser.

Punkt 3: Val av en (1) eller tva (2) justeringsmin

Till person att jamte ordféranden justera protokollet frén &rsstamman féreslds Magnus Molin (Svolder ABJ, eller,
vid hans forhinder, den som styrelsen istéllet utser. Justeringsmannens uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postréster blir ratt &tergivna i stammoprotokollet.

Punkt 4: Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Rostlangden som foreslds godkdnnas &r den rostlangd som uppréttats av Nordic Waterproofing Holding AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, och kontrollerats av justeringsman.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansridkningen
Styrelsen féresldr en utdelning om 6,00 SEK per aktie. Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 2 maj 2022.
Om &rsstdmman beslutar i enighet med forslaget, berdknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 5 maj 2022.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 2 AV 14
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Punkt 9: Faststallande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska utgéd med 2 150 000 (2 050
000) SEK, att férdelas med 650 000 (600 000) SEK till styrelsens ordférande och 300 000 (290 000) SEK vardera till
styrelsens &dvriga ledamoter. Férslaget inneb&r en hdjning av det totala arvodet med 100 000 SEK, motsvarande en
6kning om 4,9 procent. Valberedningen féreslér vidare att arvode for uppdrag i ersittningsutskott ska utgéd med
50 000 SEK (of6randrat] for dess ordférande samt 25000 SEK (oférandrat) for ledamot. For ordférande i
revisionsutskott ska arvode utgd med 125 000 SEK (100 000) samt per ledamot 50 000 SEK (of6randrat).

Valberedningen féreslar att ersattning till revisor ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand,
l6pande rékning.

Punkt 10: Val av styrelse och revisor
Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av sex (sex) ledaméter och att en revisor véljs.

Valberedningen féreslar att omvilja styrelseledaméterna Leena Arimo, Steffen Baungaard, Riitta Paloméki,
Mats 0. Paulsson och Hannu Saastamoinen, samt nyvélja Hannele Arvonen. Allan Lindhard Jgrgensen kandiderar
ej for omval. Vidare foreslas att Mats 0. Paulsson véljs till styrelsens ordférande.

Information om ny foreslagen ledamot:

Hannele Arvonen

Fédd: 1966.

Utbildning: Masterexamen (Forstmistare) fran Helsinki University, Finland. Kandidatexamen
(Internationella Relationer) frén Beloit College, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: CEQ och delégare i Flooré AB, styrelseledamot i Metsékonepalvelu Oy.
Tidigare befattningar: CEO for Sveaskog och Setra Group, olika ledande befattningar inom Holmen och
Metsa Board.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing [eget och ndrstaende): 0

Narmre uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida.

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valjs till bolagets revisor for
mandatperioden till och med arsstdmman 2023. Deloitte AB har meddelat att, om valberedningens férslag antas
av arsstdmman, den auktoriserade revisorn Jeanette Roosherg kommer att vara huvudansvarig fér revisionen.
Valberedningens forslag dverensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 11: Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Styrelsen féreslar att &rsstamman beslutar om godkinnande av styrelsens rapport dver ersittningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 12.a: Beslut om ett lingsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéallningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata fér att bolaget och koncernen ska
ha mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Ersattningar ska vara
baserade pd prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresld nedanstdende
&ngsiktiga incitamentsprogram 2022 ("LTIP 2022"] fér nyckelpersoner, som &r avsett att frdmja bolagets och
koncernens langsiktiga virdeskapande samt 0Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2022, som &r nyckelpersoner i koncernen, i
férhallande till en faststalld procentsats av deras fasta &n. Efter en tredrig intjdnandeperiod som inleds i samband
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med implementeringen av LTIP 2022 och under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, far deltagarna utdva sina
prestationsaktieratter och darigenom kommer de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.

For att sékerstalla leverans av aktier i LTIP 2022 och i syfte att sékra sociala avgifter péd grund av LTIP 2022, foreslar
styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att férvarva hogst 92 801 aktier i bolaget pd Nasdaqg Stockholm
(punkt 12.b). Dessutom fdreslar styrelsen att drsstdmman beslutar att Gverldta hogst 80 103 egna aktier till
deltagarna i LTIP 2022 i enlighet med villkoren fér LTIP 2022 [punkt 12.c).

Forslag
Styrelsen foresldr att stimman beslutar om implementering av LTIP 2022 i huvudsak p& nedanstaende villkor.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2022
LTIP 2022 omfattar hogst 40 deltagare som delas in i foljande tre (3] kategorier:

- Kategori 1 bestér av den verkstallande direktoren.
- Kategori 2 bestér av finansdirektdren och affarsenhetschefer.
- Kategori 3 bestér av lokal ledning.

Deltagarna i LTIP 2022 ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning av aktier i
bolaget. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas en deltagare ska beraknas som en procentandel av den
relevanta deltagarens grundlon dividerat med 166,08 SEK, vilket var den genomsnittliga stangningskursen for
bolagets aktie under perioden 7 mars till 18 mars 2022. Den procentuella andelen av grundlonen som ligger till
grund for tilldelningen av prestationsaktieratter &r beroende av vilken kategori deltagaren tillhdr i enlighet med
foljande:

- Kategori 1: 40 procent av grundlonen for 2022
- Kategori 2: 30 procent av grundlonen for 2022
- Kategori 3: 20 procent av grundlonen for 2022

Under férutsattning att de villkor som anges i punkt 2 nedan ar uppfyllda, ska prestationsaktieratter berattiga till
tilldelning av aktier i bolaget i enlighet med vad som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier med stéd av
prestationsaktieratter ska ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2022 ("Intjanandeperioden”).

2. Prestationsaktierétter
Efter Intjdnandeperioden ska varje prestationsaktieratt berattiga till tilldelning av upp till en (1) aktie. Villkoren for
tilldelning av aktier beskrivs i det féljande.

Krav pa intjgnande

For att prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier, ska det krévas att den relevanta deltagaren
forblir anstalld och inte har gett eller f&tt meddelande om uppsdgning inom Nordic Waterproofing-koncernen
under Intjanandeperioden. Om detta villkor inte ar uppfyllt, ska inga aktier tilldelas. Om en deltagares anstallning
har upphort innan utgangen av Intjgnandeperioden p& grund av deltagarens pension, dddsfall eller l&ngvarig
sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppségning av deltagarens anstallning utan saklig
grund (inklusive, for undvikande av tvivel, meddelande om uppsigning pd grund av arbetsbrist), ska dock
en tredjedel (1/3] av ratten till tilldelning av aktier intjanas vid varje drsdag av implementeringen av LTIP 2022.

Prestationskrav

Aktier far tilldelas individuella deltagare nar de finansiella médlen nedan har uppfyllts efter en period av tre ar.
M&len mats varje &r och utfallet faststills efter tre ar. Finansiella mal for deltagarna ska faststallas av styrelsen
och justeras med hansyn till den &rliga tillvixten av bolagets rérelseresultat fore jamforelsestérande poster, réntor
och skatter ("EBIT-tillvixt”). For att erhdlla maximal tilldelning av aktier méste EBIT-tillvixten under perioden
frdn 1 januari 2022 till 31 december 2024 motsvara ett &rligt genomsnitt om tio (10) procent. Om EBIT-tillvaxten
under perioden fran 1 januari 2022 till 31 december 2024 motsvarar ett arligt genomsnitt om fyra (4) procent, ska
den enskilda deltagaren erhalla aktier motsvarande tjugo (20) procent av maximal tilldelning. Om EBIT-tillvixten
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under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2024 dverstiger fyra (4) procent, men understiger tio (10) procent,
ska den enskilde deltagaren erhalla aktier motsvarande en linjar och proportionell procentandel av den maximala
tilldelningen. For det fall EBIT-tillvaxten under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2024 understiger
fyra (4] procent ska inga aktier tilldelas till den enskilda deltagaren.

Krav p4 innehav av aktier i bolaget

For att en deltagare ska vara berdttigad att erhalla aktier méste den relevanta deltagaren dga aktier i bolaget frén
implementeringen av LTIP 2022 till dess att tilldelning av aktier sker med stdd av prestationsaktieratter. Det
obligatoriska dgandet av aktier i bolaget ska minst motsvara nedan angivna procentsatser av den fasta grundlénen
for respektive kategori dividerat med 166,08 SEK, vilket var den genomsnittliga sténgningskursen for bolagets aktie
under perioden 7 mars till 18 mars 2022:

- Kategori 1: 100 procent av grundlonen for 2022
- Kategori 2: 50 procent av grundldnen for 2022
- Kategori 3: 10 procent av grundldnen for 2022

Om deltagaren vid implementeringen av LTIP 2022 inte dger aktier motsvarande ovan angivha minimum av aktier
i bolaget maste deltagaren, for att ha ratt att erhalla prestationsaktierdtter, senast den 31 december 2022 ha
uppfyllt kravet pa obligatoriskt dgande. Om en deltagare vid implementeringen av LTIP 2022 innehar aktier som
Overstiger den ovan angivna procentsatsen som kravs fér den specifika kategorin, behver deltagaren inte férvarva
ytterligare aktier i bolaget for deltagande i LTIP 2022.

3. Villkor for prestationsaktierédtterna
Utdver vad som angivits ovan ska fdljande villkor galla for prestationsaktieratterna:

- Prestationsaktieratterna ska tilldelas kostnadsfritt.

- Deltagarna har inte ratt att dverl3ta, pantsitta eller avyttra prestationsaktierdtterna, eller att utéva ndgra
aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under Intjdnandeperioden.

- Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2022.

- Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett visst utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den narmare utformningen och
administrationen av LTIP 2022, inom ramen f&r de villkor och riktlinjer som ges av arsstamman. Exempelvis ska
styrelsen bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av aktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren under
punkt 2 ovan uppfylls, vid bedrigeri, annan brottslig verksamhet eller d& en deltagare agerat grovt vardsldst.

| samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar och liknande dispositioner ska
styrelsen bemyndigas att ha ratt att omrdkna EBIT-tillvixten, sdvil som antalet aktier som prestations-
aktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkopserbjudande pa samtliga aktier i bolaget genomférs och resulterar i att budgivaren ger
mer &n 90 procent av aktierna i bolaget, ska styrelsen ha ratt att besluta om avslutande av LTIP 2022, inklusive,
men inte begrénsat till, att godkanna tidigare utnyttjande av prestationsaktieratter, andring av intjanandevillkoren
och forkorta perioderna for tillampning av trosklarna for EBIT-tillvaxt for bestdmning av i vilken utstrackning
prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser och utan
regulatoriska hinder, ska styrelsen ha ratt att besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora forandringar i Nordic Waterproofing-
koncernen, marknaden eller branschen skulle uppstd, vilket skulle inneb&ra att bestdmda villkor for tilldelning
och majligheten att anvanda prestationsaktieratter enligt LTIP 2022 inte langre skulle vara lampligt.
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5. Sidkring av 3taganden enligt LTIP 2022 - Forvérv och éverlatelse av egna aktier

Punkt 12.b i denna kallelse innehéller ett forslag om bemyndigande till styrelsen att férvarva egna aktier. Styrelsen
foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att anvanda egna aktier forvérvade i enlighet punkt 12.b for
féljande andamal:

- Sakra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.

- Sakra och tacka sociala avgifter som utloses av LTIP 2022.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fére ndsta arsstdmma till ett pris inom det vid
var tid géllande prisintervallet for aktien p& Nasdaq Stockholm. Det fullstindiga férslaget till beslut om
bemyndigande fér styrelsen att férvarva egna aktier framgéar av punkt 12.b.

Vidare foreslar styrelsen att stdmman beslutar om dverlatelse av hégst 80 103 aktier som forvérvats i enlighet med
ovanstdende. Gverforingar ska ske till deltagarnai LTIP 2022 i enlighet med villkoren for LTIP 2022. Det fullstandiga
forslaget till beslut om Gverlatelse av egna aktier framgar av punkt 12.c.

6. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2022

Forutsatt 100 procents intjdnande, fullt uppfyllande av prestationskravet (EBIT-tillvéxtkravet) och en aktiekurs vid
tidpunkten for utdvandet av prestationsaktieratterna om 166,08 SEK, kommer LTIP 2022 att resultera i en
tilldelning av 80 103 aktier i bolaget, vilket motsvarar ett varde om cirka 13 303 488 SEK.

Styrelsen har gjort berakningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2022. Berdkningarna &r baserade pd
antagandet om en aktiekurs om cirka 166,08 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet av prestationsaktie-
rattigheterna, att det maximala antalet prestationsaktier tilldelas och en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om
7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2022 - 31 december 2024. Baserat pa
dessa antaganden ber&knas kostnaderna for LTIP 2022 uppga till cirka 7,98 MSEK exklusive sociala avgifter. Vid
en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om minst 10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under perioden
1 januari 2022 - 31 december 2024 berdknas kostnaderna uppga till cirka 13,30 MSEK exklusive sociala avgifter.
De sociala avgifterna for LTIP 2022 beridknas uppga till cirka 1,27 MSEK, baserat pa ovanstdende antaganden,
inklusive en genomsnittlig EBIT-tillvixt om 7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse] under perioden
1 januari 2022 - 31 december 2024 och genomsnittliga sociala avgifter om 18 procent. Vid en genomsnittlig EBIT-
tillvaxt om minst 10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse] under perioden 1januari 2022 - 31 december
2022 berdknas de sociala avgifterna uppgd till cirka 2,11 MSEK.

Styrelsen har féreslagit att effekten pa kassaflédet som kan uppsta till f6ljd av sociala avgifter som ska betalas nar
prestationsaktieratter utnyttjas ska sikras genom férvarv av egna aktier pd marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieratterna att ge upphov till redovisningsmassiga kostnader i enlighet med IFRS 2.
Dessa kostnader ska faststdllas vid tilldelningstidpunkten och fordelas dver Intjanandeperioden. | enlighet med
IFRS 2, ska det teoretiska vardet p& prestationsaktieratterna utgdra grunden fér berdkningen av dessa kostnader.

Det teoretiska vardet ska inte omvarderas i efterfdljande rapporteringsperioder, trots att justeringar for
prestationsaktieratter som inte &r intjinade ska goras i samband med varje finansiell rapport. Saledes kommer de
ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara baserade pd det antal prestationsaktieratter
som uppfyller villkoren.

7. Utspddning och inverkan p& nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget pd grund av LTIP 2022. Bolaget kommer daremot behdva férvarva
92 801 egna aktier, motsvarande cirka 0,39 procent av de utestdende aktierna och résterna i bolaget vid tidpunkten
for utfardandet av kallelsen, for att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2022 och for att sdkerstalla tackning
av sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2022 forvantas ha en marginell inverkan pa Nordic Waterproofing-koncernens nyckeltal.
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8. Malen med firslaget och skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretridesrétt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for de ledande befattnings-
havarna och nyckelpersonerna ar av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling. Det foreslagna
programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for de ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna i de
olika delarna av koncernen. Genom att koppla de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas erséattning
till bolagets och koncernens vinst beldnas langsiktigt vardeskapande, vilket medfér att intressegemenskapen
mellan aktiedgarna och de ledande befattningshavarna respektive nyckelpersonerna dkar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2022, med hansyn till villkoren, tilldelningens
storlek och dvriga omstandigheter, ar rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Férberedelse av firslaget
Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa rédgivare. Styrelsen har fattat
beslutet att foresla LTIP 2022 for arsstdmman.

Utestaende incitamentsprogram i bolaget

For en beskrivning av Nordic Waterproofing Holding AB:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
bolagets arsredovisning fér 2022, not 7. Utéver dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nordic Waterproofing Holding AB.

Punkt 12.b: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier
Styrelsen foresldr, i syfte att (1) sdkerstilla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2022 vid utnyttjande av
prestationsaktieradtter och (2] sékra och tacka kostnader som utloses av LTIP 2022 (som till exempel sociala
avgifter och skatter], att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstimma, fatta beslut
om férvarv av egna aktier i bolaget pa foljande villkor.
1. Hogst 92 801 aktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sddan utstrackning att bolaget efter varje séddant
forvarv av egna aktier innehar maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget.
2. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.
3. Forvérv ska ske till ett pris per aktie inom vid var tid registrerade kursintervall for aktien pd Nasdagq
Stockholm.

4. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Punkt 12.c: Beslut om dverlatelse av egna aktier till personer som ir berittigade att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2022

Styrelsen féreslar, i syfte att sakerstilla leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter enligt
LTIP 2022, att stdmman beslutar om &verlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2022 i enlighet med féljande.

Overldtelse av hogst 80 103 egna aktier far ske pa foljande villkor:

- Ratt att erhalla aktier ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma deltagarna i LTIP 2022
med ratt for varje deltagare att erhdlla hogst det antal aktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2022. Vidare
ska dotterbolag inom koncernen ha ratt att vederlagsfritt erhalla aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgdende vederlagsfritt dverlata sddana aktier till deltagarna i LTIP 2022 enligt villkoren for
programmet.

- Deltagares ratt att erhalla aktier r villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2022 har uppfyllts.
- Overlatelse av aktierna ska ske under den tidsperiod som foljer av villkoren f&r LTIP 2022.
- Aktierna ska dverlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan komma att dverldtas till deltagarna i LTIP 2022 kan komma att omréknas till foljd av
nyemission, aktiesplit, sammanldggning av aktier och/eller andra liknande handelser i enlighet med villkoren for
LTIP 2022.
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Syftet med den foreslagna dverltelsen av egna aktier och avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2022.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslédr att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta &rsstamma, vid ett eller flera
tilltfallen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier motsvarande hdgst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten f6r stdmmans beslut om bemyndigandet.

Beslut géllande ckat aktiekapital far inte medféra att det totala aktiekapitalet 6verstiger bolagets hdgsta méjliga
aktiekapital enligt bolagsordningen. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran aktiedgarnas féretradesratt. Skalet till att
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar att mdjliggdra for bolaget att anskaffa rérelsekapital
och ta till vara pd framtida mojligheter att f3 in l@ngsiktiga starka dgare samt att vidare finansiera bolagets
tillvaxtstrategi. Betalning for de nyemitterade aktierna ska kunna ske genom kvittning, apport eller med andra
villkor som avses i 13 kap. 5 § p. 6 aktiebolagslagen (2005:551). | den man nyemission sker med awvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt ska nyemission ske pd marknadsmassiga villkor, med férbeh3ll fér marknadsméssig
emissionsrabatt i forekommande fall.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen

Styrelsen fdresldr att styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
drsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller hos Euroclear
Sweden AB och i 6vrigt vidta de &tgérder som fordras for verkstillande av besluten.

Punkt 15: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare ska tillampas
pd ersattningar som bolaget avtalar om efter drsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
bolagsstdmman beslutar om.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Nordic Waterproofing
Holding AB

Dessa riktlinjer beskriver principerna for 6n och annan ersattning till den verkstallande
direktoren och ovriga medlemmar i koncernledningen inom Nordic Waterproofing-koncernen
samt till styrelseledamdter i Nordic Waterproofing Holding AB. Dessa riktlinjer omfattar inte
ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet

| affarsstrategin fér bolaget ingdr omradena Narhet till kunden, Ledande produktportfdlj och
Marknadsexpansion. Féretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet p& ett miljdmassigt och
socialt hallbart satt. Hallbarhetsfragor &r darfor en integrerad del av affarsstrategin.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.nordicwaterproofing.com/sv/om-
oss/strategi/.

Dessa riktlinjer ar utformade for att attrahera, behdlla och motivera de ledande befattnings-
havarna pé en konkurrenskraftig niva. Ersattningen &r utformad for att sammanfdra de ledande
befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt
kontantbaserat incitamentsprogram, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra
forméner. Medlemmar i koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus pé sarskilda villkor.
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i) Fast 6n

Grundlonenivderna faststills med hansyn till den individuella rollens art, individuella
6vervdganden, marknadssituationen och erséattningsvillkor inom Nordic Waterproofing-
koncernen. Potentiella &rliga procentuella 6kningar ska samordnas med de som ges i allmanhet,
utom under sérskilda omstdndigheter. Dessutom ska grundlénen &rligen ses &ver for att
sékerstilla att den satts pa ratt niva.

(ii) Pensionsférméaner
Pensionsformaner kan betalas ut till verkstéllande direktéren i form av premiebaserade lGsningar

och far inte dverstiga 35 procent av den fasta &rslonen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstallningsavtal
enligt svenska villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjdnsteman). Medlemmar i koncernledningen
som har anstallningsavtal enligt andra landers villkor har pensionslésningar i enlighet med lokal
praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer i méjligaste mén ska vara uppfyllda.

Pensionspremier for avgiftsbestdmd pension fér inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

(iii) Arligt kontantbaserat incitamentsprogram
Utbetalning av kontantbonusar kan bestd av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen

far om specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella aret.
Kontantbonusen ska motsvara hdgst 100 procent av den fasta grundlonen for varje behdrig
medlem i koncernledningen. Utbetalningen av bonusar ar endast relevant nar villkor och mal har
uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt dverenskommelse). Ingen bonus betalas ut om mélen
inte uppnds. Styrelsen ska besluta om malen fér koncernledningen.

liv] Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat lAngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) kopplade till uppnaende
av fordefinierade mal. LTIP beslutas av bolagsstimman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. For information om aktuella LTIP, se foretagets hemsida.

[v) Ovriga férmé&ner
Ovriga formaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan besta av bilar, drivmedel och

sjukvard. Det totala vardet av dessa forméner ska, i férhdllande till den totala ersattningen, utgdra
ett begransat varde och motsvara vad som &r brukligt pd marknaden, totalt hogst 10 procent av
den &rliga kontantlénen.

[vi) Ytterligare bonus p& s&rskilda villkor
Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar p& upp till 100 procent av
grundlonen, kan beviljas pa sarskilda villkor. S&dana betalningar ska normalt goras som en effekt

av en viss hiandelse. Med férbeh3ll fér begransningar som féljer av relevant lagstiftning, kan
sddana handelser omfatta forvarv av en kontrollpost i ett foretag, slutférande av ett foretags-
férvarv, genomfdrandet av andra viktiga transaktioner eller uppndendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor fér fordelning av rérlig erséttning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och beldna vardeskapande aktiviteter som framjar
Nordic Waterproofing-koncernens langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rérliga
kontantersattningen ska kopplas till férutbestdmda och matbara kriterier, framst finansiella mal
sdsom EBITDA-utveckling och tillvixtmal. De kan ocksd bestd av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for att framja féretagets affarsstrategi och
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l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frémja koncernledningens langsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna fér betalning av kort rérlig kontant ersattning skall vara méatbar under
en period av ett &r och far inte Gverstiga 100 procent av den totala fasta kontantlonen under
varderingsperioden. Vid varderingsperiodens slut for rorlig kontant betalning ska
ersattningsutskottet bedoma i vilken utstrackning kriterierna ar uppfyllda. Nar det galler
finansiella m3l ska bedomningen baseras pd den senast offentliggjorda finansiella informationen
fran foretaget.

Uppségning av anstallning

Uppsagningstiden far inte overstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida avseende
verkstallande direktéren och hdgst 12 ménader vid uppségning av Ovriga medlemmar i
koncernledningen. Kontantlonen under uppsagningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans
inte 6verstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen under tva ar for verkstillande
direktéren och ett &r for ovriga medlemmar i koncernledningen. Uppsagningstiden far inte
overstiga 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag, vid uppségning av verkstillande direktdren
och hogst 6 mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppségning av évriga medlemmar i
koncernledningen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstallda

Lon och anstallningsvillkoren for foretagets anstallda har beaktats vid utarbetandet av dessa
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare genom att tillhandahélla information om de
anstilldas totala ersattning, ersattningens bestadndsdelar samt lonedkningen och ersattnings-
graden dver tiden som en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument nar de
utvarderar skaligheten i riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. | den ersattnings-
rapport som upprattats for den ersattning som betalats och utestdende ersattning som omfattas
av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan ersattningen till bolagsledningen och
ersattningen till dvriga anstallda att rapporteras.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heligt bolag] utfér arbete for bolaget utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). S&dant arvode far for
respektive styrelseledamot vara hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pd
gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstréckning sddant
arbete bidrar till en god finansiell och héllbar utveckling for Nordic Waterproofing-koncernen.

Beslutsprocessen for definition, 6versyn och genomférande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift &r att férbereda styrelsens beslut i
frdgor som ror ers3ttningsprinciper, ersdttning och andra anstillningsvillkor for koncern-
ledningen. Ers3ttningsutskottet ska #ven overvaka och utvdrdera lopande och under &ret
genomfort rorliga ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde &r och lagga fram férslaget till
drsstamma for beslut. Styrelsens bedomning och beslut i ersattningsrelaterade frégor ska, i den
man de berdrs av &rendena, den verkstillande direktéren eller andra medlemmar |
koncernledningen, inte narvara. Ddrmed sdkerstills att inga intressekonflikter uppstér i samband
med faststéllandet och dversynen av riktlinjerna.

Undantag fran riktlinjerna fér ersattning
Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillfélligt gora undantag frén en del av riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta och en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose
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bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sidkerstilla foretagets
ekonomiska barkraft. Som néamnts ovan ar det en del av ersattningsutskottets uppgift att férbereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut om avvikelser frén dessa riktlinjer.
Styrelsen har under de beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom grundlén, pensionsavgift,
ett arligt kontantbaserat incitamentsprogram och andra forméaner till koncernledningen.

Godkénnande och publicering

Dessa riktlinjer har godkants vid bolagsstdmma den 28 april 2022 och ska galla till och med
arsstamman 2026, sévida inte omstandigheter uppstdr som innebar att revideringar maste ske
tidigare. Riktlinjerna finns tillgéngliga pa bolagets hemsida s& ldnge de ar tilldmpliga.

Punkt 16: Beslut om en valberedningsinstruktion
Valberedningen foreslar att foljande instruktion for tillsdttande av valberedning ska gélla fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Instruktion for valberedningen i Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

1. OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN OCH MAL

Valberedningens huvudsakliga mal och ansvar &r att lagga fram férslag till nominering av
ordférande och ledamater i Nordic Waterproofing Holding AB:s ("Bolaget”) styrelse.

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutas vid &rsstdmman i Bolaget.

2. UTNAMNING AV VALBEREDNINGEN

Valberedningen féreslas bestd av fyra ledaméter. Ledamdterna ska utgéras av en representant for
var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som 6nskar utse en sddan representant.
Styrelsens ordférande ska adjungeras i valberedningen och vara sammankallande till forsta
sammantradet.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB, och
ovrig tillforlitlig garinformation som tillhandahallits Bolaget, per sista bankdagen i augusti dret
fore arsstamman. Vid bedémningen av vilka som utgor de fyra till réstetalet stérsta dgarna ska en
grupp aktiedgare anses utgdra en dgare om de (i) Agargrupperats i Euroclear-systemet eller [ii)
offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom
samordnat utdvande av rdstratten inta en ldngsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets
forvaltning.

Styrelsens ordférande skall, nar sddan dgarinformation finns tillganglig, kontakta en representant
for var och en av de fyra stérsta aktiedgarna, som var och en skall ha ratt att utse en ledamot i
valberedningen.

Om ndgon av de fyra storsta aktiedgarna avstar frén att utse en dgarrepresentant, eller om en
dgarrepresentant avgdr eller avstdr fran tjansten innan uppdraget ar slutfort, skall styrelsens
ordférande kontakta ndsta dgare i storlek till och med den sjatte storsta dgaren och ge denna en
maojlighet att utse en dgarrepresentant.

Namnen pé de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrider skall
offentliggdras s& snart de utsetts och senast sex ménader fére &rsstdmman. Forandringar |
valberedningens sammansattning ska offentliggdras sé snart sddana skett.
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Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhdr de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, s& ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna ska dga ratt utse sina representanter.
Om inte sarskilda skal foreligger ska inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om
férandringen intréffar senare &n tre ménader fére arsstdmman.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta dgarna till foljd av en mera vasentlig férandring i
rostetal senare &n tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga s&dan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgéra sina uppgifter i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”] och Bolaget ska pd begiran av valberedningen férse denne med
personalresurser, sdsom sekreterartjanster for att underlétta for valberedningen arbete. Vid
behov skall Bolaget dven bistd valberedningen med rimliga kostnader for externa konsulttjanster
vilka valberedningen bedémer denna behdver for att kunna fullfdlja sitt uppdrag.

3. UPPGIFTER

| valberedningens uppgifter ingar féljande:
e Utvardera i vilken utstrackning styrelsen tillfredsstaller krav utifrdn koncernens
verksamhet, framtida utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att
granska resultaten frén styrelsens utvardering.

e Faststalla kravprofiler for styrelseledamater.
e Utvardera lampligt antal ledamdter for styrelsen.

e Lamna forslag till ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode for
ordfdranden och dvriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.
e L3amna férslag till ordforande vid &rsstdmman.

e Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i s god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till &rsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

e Lamnaenredogorelse fér hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sags om styrelsens
sammansattning i Koden s& att denna redogdrelse kan ldmnas p& Bolagets hemsida.

e P3&arsstamman presentera och motivera sina forslag, med beaktande av vad som sigs om
styrelsens sammansattning i Koden.

e | den mén sd& anses erforderligt, férslag till andringar i denna instruktion fér
valberedningen.

4. ORGANISATION

4.1 Ledamoter
(a) Arsstimman skall besluta om s&dana rutiner genom vilka ledamoterna i valberedningen

nomineras.
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(b] Valberedningens ordférande skall, om valberedningen ledaméter inte kommer Gverens om
annat, vara den ledamot som foretrader den aktiedgare som kontrollerar det storsta
rostetalet. Vid lika rostetal i valberedningen skall ordféranden ha utslagsrost.
Valberedningen ordférande far inte vara styrelseordférande i Bolaget eller styrelseledamot
i Bolaget.

(c) Valberedningen ska bestd av sddant antal ledamdter som beslutats enligt ovan och i
enlighet med vad Koden foreskriver.

(d) Majoriteten av valberedningens ledamdter skall vara oberoende av Bolaget och dess
verkstallande ledning.

(e) Majoriteten av valberedningen ledamdter far inte vara ledamaoter i styrelsen. Verkstallande
direktdren och andra personer i den verkstéllande ledningen i Bolaget far inte vara
ledamdter i valberedningen.

4.2 Sammantraden
(a) Valberedningen skall sammantrdda sa ofta som det behdvs for att kunna fullgéra sina
aligganden och ansvar. Vid planering av méten skall man ta hansyn till tidpunkten fér
arsstdmman.

(b] Sammantridena skall sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksd
sammankallas av andra ledama&ter i valberedningen.

(c) Den person som kallar till sammantr&de skall cirkulera en dagordning som skall utformas
tillsammans med valberedningens ordférande en vecka fdre valberedningens
sammantrade. Stodjande dokumentation skall om m&jligt distribueras samtidigt.

(d] Protokoll frdn sammantridena skall féras av valberedningens ordférande och arkiveras pé
ett sakert satt.

(e] Valberedningen ordférande skall inom tvé veckor efter ett méte cirkulera sammantrades-
protokollet till valberedningens ledaméter.

5. RAPPORTERING ANSVAR ETC

Valberedningens ledamdter skall regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de dgare som
utsett ledamoten.

Valberedningen skall &rligen se dver instruktionen for valberedningen.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 12.c ovan krévs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar [9/10) av
savél de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid stdmman. Beslut enligt punkt 12.b och punkt 13 ovan
ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar féretradda pd stamman. For giltigt beslut enligt punkt 12.a ovan kravs att férslaget bitrdds av
aktiedgare som representerar mer an halften (1/2) av de vid stdmman avgivna rosterna.

Handlingar

Fullstandiga férslag till beslut och &vriga handlingar som ska tillhandahdllas infér &rsstdamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida, www.nordicwaterproofing.com, &tminstone tre veckor fore dagen for arsstimman samt sindas
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. | dvrigt framgar styrelsens fullstidndiga
forslag till beslut av kallelsen.

Upplysningar pa stimman
Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om n&gon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, limna upplysningar om forhéllanden som kan inverka p& beddmningen av ett
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drende pa dagordningen, forhdllanden som kan inverka pd beddmningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Aktiedgare, som dnskar erhalla upplysning enligt ovan, ska ldmna en skriftlig begéran harom till bolaget senast
tio (10) dagar fére &rsstdmman, d.v.s. senast den 18 april 2022, till adress Nordic Waterproofing Holding AB,
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg eller via e-post till agmf@nordicwaterproofing.com. Inskickade fragor bdr
inkludera aktiedgarens namn inklusive aktiedgarens person- eller organisationsnummer. Det rekommenderas
ocksa att inskickade frégor inkluderar aktiedgares postadress, e-postadress och telefonnummer. Upplysningarna
lAmnas genom att de halls tillgdngliga pa bolagets hemsida www.nordicwaterproofing.com och pd bolagets
huvudkontor, Ronnowsgatan 12 i Helsingborg senast den 23 april 2022. Upplysningarna skickas inom samma tid
till den aktiedgare som begart dem och uppgett sin adress.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 24 083 935. Bolaget innehar
176 334 egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstémman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Helsingborg i mars 2022
Nordic Waterproofing Holding AB
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Palle Schrewelius, CFO och investerarrelationer
Telefon: 0707-82 79 58

E-post: pos(dnordicwaterproofing.com

Nordic Waterproofing i korthet

Nordic Waterproofing en av de ledande aktdrerna pd tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget erbjuder
hogkvalitativa produkter och ldsningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederldnderna,
Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing tillhandah3aller dven installationstjanster genom heligda
dotterbolag i Finland, genom deldgt dotterbolag i Norge och genom deldgda bolag i Danmark. Nordic Waterproofing
marknadsfor sina produkter och l6sningar under varumarken med mangarig historia, varav de flesta tillhor de
mest etablerade och vilkdnda varuméarkena pd sina respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix
Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond, Gauris, Seikat, SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT,
Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB ar noterat i Mid Cap-segmentet pd Nasdaq Stockholm
med kortnamn NWG.

Mer information om Nordic Waterproofing finns p& bolagets hemsida,
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

genom postréstning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfélliga undantag fér att underlitta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor

Komplett anmalan och formular for postrostning inklusive eventuella bilagor ska vara
Nordic Waterproofing Holding AB (publ) tillhanda senast den 27 april 2022.

Nedanstdende aktiedgare anmaéler sig och utdvar hdrmed sin rostratt for aktieigarens samtliga aktier i
Nordic Waterproofing Holding AB (publ), org.nr 556839-3168, vid &rsstamma den 28 april 2022. Rostratten utévas
pa det satt som framgéar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete
att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall stammer Gverens med
aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar p& heder och
samvete att bilagd fullmakt 6verensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Gor sa hir:

e  Fylliuppgifter ovan (vanligen texta tydligt).

e  Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléret i original till Nordic Waterproofing Holding AB (publ),
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg (mé&rk kuvertet "Postrostning arsstamma 2022") eller via e-post till
agm@nordicwaterproofing.com (handlingar mottagna per e-post kommer bekraftas).

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedagaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud (fullm&ktig) for en aktiedgare ar
det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stallforetradare for en juridisk person ar
det stallforetradaren som ska underteckna.

e  Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk
person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.
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Aktiedagaren kan inte ldamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktieigaren onskar avsta frén att rosta i ndgon fraga, vanligen avstd fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar résten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular
per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det senast daterade formularet att
beaktas. Om tva formulér har samma datering kommer endast det formul&r som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lamnas utan avseende.

Komplett anmalan och formular med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda senast
den 27 april 2022. Postrost kan aterkallas fram till och med den 27 april 2022 genom att kontakta bolaget via e-
post till agm@nordicwaterproofing.com eller per telefon till +46 707 82 79 58.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag under fliken Arsstimma 2022 p& Nordic
Waterproofings hemsida, www.nordicwaterproofing.com. De fullstdndiga férslagen tillhandahalls pa bolagets
webbplats senast tre veckor fére rsstamman.

For information om hur dina personuppgifter behandlas h&nvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa
Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimma i Nordic Waterproofing Holding AB (publ) den 28 april 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till &rsstamman och finns
tillgangliga pd bolagets webbplats, www.nordicwaterproofing.com.

2.Val av ordforande vid stamman

Jad NejO

3.Valaven (1) eller tva (2) justeringsmin

3.1 Magnus Molin
Jad NejO

4. Upprattande och godkdnnande av rostliangd

Jad NejO

5. Godkdannande av dagordning

Jad NejO

6. Provning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Jad NejO

8.a) Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansriakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

Jad NejO

8.b) Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrakningen

Jad NejO

8.c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstillande direktor

8.c)1. LeenaArimo

Jad NejO

8.c) 2. Steffen Baungaard
Jad NejO

8.c) 3. Allan Lindhard Jargensen
Jad NejO

8.c) 4. Riitta Palomaki

Jad NejO

8.c) 5. Mats 0. Paulsson

Jad NejO

8.c) 6. Hannu Saastamoinen

Jad NejO

8.c) 7. Kristina Willgard

Jad NejO

8.c) 8. Martin Ellis
Jad NejO
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9. Faststdllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

9.1 Arvode till styrelsen
Jad NejO

9.2 Arvode till revisorn

Jad NejO

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

10.1 Antalet styrelseledamoter

Jad NejO

10.2 Antalet revisorer

Jad NejO

10.3 Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter

10.3 1. Leena Arimo (omval)

JaOd NejO

10.3 2. Steffen Baungaard (omval)
Jad NejO

10.3 3. Riitta Paloméki (omval)

JaOd NejO

10.3 4. Mats 0. Paulsson (omval)

JaOd NejO

10.3 5. Hannu Saastamoinen (omval)

Jad NejO

10.3 6. Hannele Arvonen (nyval)

JaOd NejO

10.4. Valav styrelsens ordforande

Mats 0. Paulsson (omval)

Jad NejO

10.5. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Jad NejO

11. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Jad NejO

12. a) Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)
Jad NejO

12. b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

JaOd NejO

12. c) Beslut om dverlatelse av egna aktier till personer som &r berittigade att delta i det lAngsiktiga
incitamentsprogrammet 2022

Jad NejO
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13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Jad NejO

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen

Jad NejO

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Jad NejO

16. Beslut om valberedningsinstruktion

JaO NejO

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till fortsatt bolagsstaimma
(ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):
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Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

Postroster — slutredovisning (26 § 2022:121)

Foretradda aktier
Foretradda roster
Aktier i bolaget
Eget innehav

1 rost/aktie
12711 630
12 711 630
24 083 935

176 334

Totalt
12711 630
12711 630
24 083 935
176 334

Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ejavgivna For Emot Ej avgivna For Emot

2. Val av ordférande vid stimman

8 794 004 0 3 917 626 8 794 004 0 3 917 626 36,514% 0,000%
3. Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner: Magnus Molin

8 794 004 0 3 917 626 8 794 004 0 3917 626 36,514% 0,000%
4. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

8 794 004 0 3 917 626 8 794 004 0 3 917 626 36,514% 0,000%
5. Godkdnnande av dagordning

8 794 004 0 3 917 626 8 794 004 0 3917 626 36,514% 0,000%
6. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

8 794 004 0 3 917 626 8 794 004 0 3 917 626 36,514% 0,000%
8.a) Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrikning samt koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

12 709 941 1689 0 | 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.b) Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéillda balansriakningen

12 711 630 0 0 | 12 711 630 0 0 52,781% 0,000%
8.c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktor
8.c) 1. Leena Arimo

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.c) 2. Steffen Baungaard

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.c) 3. Allan Lindhard Jergensen

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.c) 4. Riitta Palomaki

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
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Postroster — slutredovisning (26 § 2022:121)

8.c) 5. Mats O. Paulsson

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.c) 6. Hannu Saastamoinen

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
8.c) 7. Kristina Willgard

12 705 541 1689 4 400 12 705 541 1689 4 400 52,755% 0,007%
8.c) 8. Martin Ellis

12 709 941 1689 0 12 709 941 1689 0 52,774% 0,007%
9. Faststéllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden
9.1 Arvode till styrelsen

12 711 630 0 0 12711 630 0 0 52,781% 0,000%
9.2 Arvode till revisorn

12 711 630 0 0 12 711 630 0 0 52,781% 0,000%
10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
10.1 Antalet styrelseledamoter

12 711 630 0 0 12 711 630 0 0 52,781% 0,000%
10.2 Antalet revisorer

12 711 630 0 0 12711 630 0 0 52,781% 0,000%
10.3 Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter
10.3 1. Leena Arimo (omval)

12 711 630 0 0 12711 630 0 0 52,781% 0,000%
10.3 2. Steffen Baungaard (omval)

11752 741 958 889 0 11752 741 958 889 0 48,799% 3,981%
10.3 3. Riitta Palomaki (omval)

12 711 630 0 0 12711 630 0 0 52,781% 0,000%
10.3 4. Mats O. Paulsson (omval)

12 463 629 248 001 0 12 463 629 248 001 0 51,751% 1,030%
10.3 5. Hannu Saastamoinen (omval)

12 711 630 0 0 12711 630 0 0 52,781% 0,000%
10.3 6. Hannele Arvonen (nyval)

12 711 630 0 0 12 711 630 0 0 52,781% 0,000%
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Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

Postroster — slutredovisning (26 § 2022:121)

10.4. Val av styrelsens ordférande: Mats O. Paulsson (omval)

12 462 097 249 533 0 249 533 0 51,744% 1,036%
10.5. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

12 711 630 0 0 0 0 52,781% 0,000%
11. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

12648 376 63 254 0 63 254 0 52,518% 0,263%
12. a) Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

12 706 119 1111 4 400 1111 4 400 52,758% 0,005%
12. b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

12710 519 1111 0 | 12710 519 1111 0 52,776% 0,005%
12. c) Beslut om overlatelse av egna aktier till personer som ar berittigade att delta i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022

12 706 119 1111 4 400 1111 4 400 52,758% 0,005%
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

12 711 630 0 0 0 0 52,781% 0,000%
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen

12 711 630 0 0 0 0 52,781% 0,000%
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

12648 376 63 254 0 63 254 0 52,518% 0,263%
16. Beslut om valberedningsinstruktion

12 711 630 0 0 0 0 52,781% 0,000%

2022-04-28
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstdmmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstdamman i Nordic Waterproofing Holding AB (publ.), org nr 556839-3168

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Nordic Waterproofing Holding AB (publ.) under ar
2021 (rakenskapsdret 2021-01-01 — 2021-12-31) har foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som faststéllts pa arsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S den 15 juni 2020, den
extra bolagsstdamman i Nordic Waterproofing Holding AB den 12 augusti 2020 samt arsstamman i Nordic
Waterproofing Holding AB den 29 april 2021.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till drsstdmman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolg. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Nordic Waterproofing Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Nordic Waterproofing Holding AB (publ.) under 2021
(rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S den 15 juni 2020, den extra bolagsstamman i
Nordic Waterproofing Holding AB den 12 augusti 2020 samt drsstdamman i Nordic Waterproofing Holding AB den
29 april 2021.

Malmo 28 mars, 2022

Deloitte AB

/
7

/%
Jeanette Roosberg
,./‘,Auktoriserad Revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT NORDIC —
WATERPROOFING

Ersattningsrapport for Nordic Waterproofing
Holding AB (publ) 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nordic Waterproofing
Holding AB (Bolaget), antagna av arsstamman 2021, tillampades under &r 2021. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och personal-
kostnader) pé sidorna 70-71 i &rsredovisningen for 2021. Information om erséattningsutskottets arbete under 2021
finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 42 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
not 7 pa sidan 70 i &rsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

2021 var ytterligare ett ar med stark forsaljningstillvaxt och en positiv utveckling for flertalet finansiella nyckeltal
i Nordic Waterproofing Group. Aret i sin helhet praglades mycket av den fortsatta Covid19-pandemin, vilket hade
endast en begrdnsad effekt pd koncernens verksamhet, samt det flertal bolagsférvarv koncernen gjorde under
aret. Ytterligare information om koncernens operativa och finansiella resultat aterfinns i den reviderade
arsredovisningen fér 2021 dar den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin
redogdrelse pa sidan 6.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt Bolagets
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska erséattningen till dessa vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsforméner, rérlig kontantersattning, l&ngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram, andra férmaner och eventuell ytterligare bonus pa sérskilda villkor. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till specifika mal. Utbetalningen av bonusar &r endast relevant nar villkor
och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt dverenskommelse).

Riktlinjerna finns summerade pa sidan 43 i arsredovisningen fér 2021 samt pa Bolagets hemsida. Bolaget har
under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Bolagets
hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T:+46 4236 22 40 SIDA 1AV 2
Rénnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktoren (Martin Ellis) under 2020 och 2021 (MSEK)

Ar 1. 2. 3. 4, 5. 6.
Fast ersattning Rorlig ersattning | Extraordinara | Pensions- Total Andel fast
Grundlén "Andora Ettarig | Flerarig* poster kostnad | ersattning resp.. r'd.rlig
formaner ersattning
2020 5,4 - 3,2 2,1 - - 10,6 51/49
2021 5,6 3,3 2,1 11,0 51/49

* Avser bokforda kostnader for koncernens LTIP avseende vd

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har beslutat inféra arliga aterkommande ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Dessa program
beskrivs i not 7 pa sidan 71 i drsredovisningen for 2021. Under 2021 avslutades LTIP 2018 (LTIP 2017) och vd
tilldelades 26 722 (8 410) aktier motsvarande 100% (39%) av utfall vid full maluppfyllelse.

Tabell 2 - Aktieprogram (verkstallande direktoren)

Befattnings- | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
havare Program- | Prestations- | Datum for Datum for Utgang av Krav Antal Antal
namn period tilldelning full intjaning | inldsnings- | antal aktier aktier
period aktier som som
foratt | erhdlls | erhalls
delta* vid min. | vid max.
niva** niva**
. .| LTIP 2019 | 2019 - 2021 | 2019-04-24 | 2022-04-24 | 2022-04-24 66 335 5 307 26 534
xj]”'“ Ellis " TiP 2020 | 2020 - 2022 | 2020-06-15 | 2023-06-15 | 2023-06-15 | 57925 | 4634 | 23170
LTIP 2021 | 2021 - 2023 | 2021-04-29 | 2024-04-29 | 2024-04-29 35017 2801 14 007

* For att delta i respektive program ska deltagaren dga atminstone detta antal aktier.
** Antal aktier som erhalls vid min. respektive max. maluppfyllelse, daremellan extrapoleras antalet aktier som erhalls

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att driva Bolagets
resultatutveckling och for att uppmuntra affarsmassigt agerande. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

Tabell 3 - Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontantersattning

Befattningshavare

1.

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

2.
Relativ viktning av
prestationskriterier

3.
Utfall av prestations-
kriterier

Martin Ellis (vd)

NWG EBIT-utveckling

80%

100%

NWG forsaljnings-
utveckling

20%

100%

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat
Tabell 4 - Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

(MSEK)*
2021 2020
Ersattning till verkstallande direktoren 11,0 10,6
Koncernens rorelseresultat 382 337
Ersattning per anstalld** 0,7 0,7

* Fr.o.m. rakenskapsaret 2020, vilket &r det férsta rakenskapsaret fér denna typ av ersattningsrapport.
** Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i koncernen.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING NORDIC e—
WATERPROOFING

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i
Nordic Waterproofing Holding AB

Dessa riktlinjer beskriver principerna for lon och annan ersattning till den verkstéllande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernledningen inom Nordic Waterproofing-koncernen samt till styrelseledaméter i Nordic
Waterproofing Holding AB. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

| affarsstrategin for bolaget ingar omradena Narhet till kunden, Ledande produktportfslj och
Marknadsexpansion. Féretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet pd ett miljdméssigt och socialt hallbart
satt. Hallbarhetsfrdgor &r darfor en integrerad del av affarsstrategin.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.nordicwaterproofing.com/sv/om-oss/strategi/.

Dessa riktlinjer ar utformade for att attrahera, behalla och motivera de ledande befattningshavarna pa en
konkurrenskraftig niva. Ersattningen ar utformad fér att sammanféra de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat
incitamentsprogram, l[dngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra férmaner. Medlemmar i
koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus p& sarskilda villkor.

(i) Fast lén

Grundlonenivaerna faststalls med hansyn till den individuella rollens art, individuella 6vervaganden,
marknadssituationen och ersattningsvillkor inom Nordic Waterproofing-koncernen. Potentiella &rliga
procentuella 6kningar ska samordnas med de som ges i allmanhet, utom under sérskilda omstandigheter.
Dessutom ska grundldnen &rligen ses over for att sakerstalla att den satts pa ratt niva.

(ii) Pensionsférmaner
Pensionsférmaner kan betalas ut till verkstallande direktéren i form av premiebaserade l6sningar och far inte
dverstiga 35 procent av den fasta arslénen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstillningsavtal enligt svenska
villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjdnstemén). Medlemmar i koncernledningen som har anstallningsavtal enligt
andra lénders villkor har pensionslosningar i enlighet med lokal praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer i
mdjligaste man ska vara uppfyllda.

Pensionspremier for avgiftsbestdmd pension far inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

(iii) Arligt kontantbaserat incitamentsprogram

Utbetalning av kontantbonusar kan bestd av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen f&r om
specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella &ret. Kontantbonusen ska
motsvara hogst 100 procent av den fasta grundlonen for varje behdrig medlem i koncernledningen. Utbetalningen
av bonusar &r endast relevant nar villkor och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T: +46 42 36 22 40 SIDA1AV3
Ronnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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dverenskommelse). Ingen bonus betalas ut om malen inte uppnas. Styrelsen ska besluta om mélen for
koncernledningen.

liv) Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) kopplade till uppndende av
fordefinierade mal. LTIP beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Fér information
om aktuella LTIP, se foretagets hemsida.

(v] Ovriga férmaner

Ovriga férmaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan bestd av bilar, drivmedel och sjukvard. Det
totala vardet av dessa férmaner ska, i forhallande till den totala ersattningen, utgéra ett begrénsat varde och
motsvara vad som &r brukligt p& marknaden, totalt hdgst 10 procent av den arliga kontantlonen.

(vi) Ytterligare bonus pa sérskilda villkor

Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar p& upp till 100 procent av grundlénen,
kan beviljas pa sarskilda villkor. S&dana betalningar ska normalt gdras som en effekt av en viss hindelse. Med
forbehall fér begransningar som féljer av relevant lagstiftning, kan s&dana hindelser omfatta forvary av en
kontrollpost i ett foretag, slutforande av ett foretagsforvarv, genomférandet av andra viktiga transaktioner eller
uppndendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor for fordelning av rorlig ersattning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som framjar

Nordic Waterproofing-koncernens langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rdrliga kontantersattningen ska
kopplas till férutbestdmda och matbara kriterier, fréamst finansiella mal sdsom EBITDA-utveckling och
tillvaxtmal. De kan ocksd bestd av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for
att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja koncernledningens (@ngsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna for betalning av kort rorlig kontant ersattning skall vara matbar under en period av ett
ar och far inte dverstiga 100 procent av den totala fasta kontantlénen under varderingsperioden. Vid
varderingsperiodens slut fér rorlig kontant betalning ska ersattningsutskottet beddma i vilken utstrackning
kriterierna &r uppfyllda. Nar det géller finansiella mal ska bedomningen baseras pa den senast offentliggjorda
finansiella informationen frén foretaget.

Uppsagning av anstallning

Uppséagningstiden far inte dverstiga 24 ménader vid uppségning frén bolagets sida avseende verkstillande
direktdren och hégst 12 ménader vid uppsdgning av dvriga medlemmar i koncernledningen. Kontantlénen under
uppsagningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans inte dverstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlonen under tva ar for verkstallande direktoren och ett ar for évriga medlemmar i koncernledningen.
Uppségningstiden far inte dverstiga 12 manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsigning av verkstallande
direktdren och hégst 6 manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsdgning av dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Lon och anstallningsvillkoren fér foretagets anstallda har beaktats vid utarbetandet av dessa riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare genom att tillhandahalla information om de anstélldas totala erséttning,
ersittningens bestdndsdelar samt l6nedkningen och ersattningsgraden dver tiden som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument nér de utvarderar skaligheten i riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som upprattats for den ersattning som betalats och
utestdende ersittning som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan ersattningen till
bolagsledningen och ersattningen till 6vriga anstéllda att rapporteras.
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Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag] utfér arbete for bolaget utdver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). S&dant arvode far for respektive styrelseledamot vara hogst lika
mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pd gillande marknadspris och séttas i relation till nyttan for
bolaget och i vilken utstréckning sddant arbete bidrar till en god finansiell och hallbar utveckling fér

Nordic Waterproofing-koncernen.

Beslutsprocessen for definition, éversyn och genomfdorande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift &r att férbereda styrelsens beslut i frdgor som ror
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen. Ersattningsutskottet ska
dven dvervaka och utvérdera lGpande och under dret genomfért rérliga ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och l&gga fram forslaget till &rsstamma for
beslut. Styrelsens bedémning och beslut i ersittningsrelaterade fragor ska, i den man de berdrs av drendena,
den verkstallande direktdren eller andra medlemmar i koncernledningen, inte ndrvara. Darmed sékerstalls att
inga intressekonflikter uppstar i samband med faststallandet och dversynen av riktlinjerna.

Undantag fran riktlinjerna for ersattning

Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillfalligt géra undantag fran en del av riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta och en avvikelse &r nédvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla foretagets ekonomiska barkraft. Som ndmnts ovan ar det en
del av ersittningsutskottets uppgift att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut
om avvikelser fr@n dessa riktlinjer. Styrelsen har under de beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom
grundldn, pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat incitamentsprogram och andra férmaéner till
koncernledningen.

Godkannande och publicering

Dessa riktlinjer har godkéants vid bolagsstamma den 28 april 2022 och ska galla till och med arsstamman 2026,
sdvida inte omstandigheter uppstér som innebir att revideringar maste ske tidigare. Riktlinjerna finns
tillgangliga pa bolagets hemsida s linge de &r tillampliga.
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VALBEREDNINGSINSTRUKTION NORDIC —
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Instruktion for valberedningen i Nordic
Waterproofing Holding AB (publ)

Gallande frén &rsstdmman den 28 april 2022
1. OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN OCH MAL

Valberedningens huvudsakliga mal och ansvar &r att lagga fram forslag till nominering av ordférande och
ledaméter i Nordic Waterproofing Holding AB:s (“Bolaget”) styrelse.

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutas vid arsstamman i Bolaget.

2. UTNAMNING AV VALBEREDNINGEN

Valberedningen féreslas bestd av fyra ledamater. Ledamdterna ska utgéras av en representant for var och en
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar utse en sddan representant. Styrelsens ordférande
ska adjungeras i valberedningen och vara sammankallande till forsta sammantradet.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktieagaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB, och 6vrig tillforlitlig
dgarinformation som tillhandah3llits Bolaget, per sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman. Vid
bedomningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgdra en
dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller [ii) offentliggjort och till Bolaget meddelat att de
traffat skriftlig éverenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i frdga om Bolagets forvaltning.

Styrelsens ordférande skall, ndr sddan dgarinformation finns tillgénglig, kontakta en representant for var och
en av de fyra storsta aktiedgarna, som var och en skall ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstdr frén att utse en &garrepresentant, eller om en
agarrepresentant avgar eller avstar fran tjansten innan uppdraget ar slutfort, skall styrelsens ordférande
kontakta nasta agare i storlek till och med den sjatte storsta agaren och ge denna en majlighet att utse en
agarrepresentant.

Namnen pé de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras
sd snart de utsetts och senast sex manader fére &rsstamman. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamdter i valberedningen
inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare
stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna ska aga ratt utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga férandringar ske
i valberedningens sammansattning om férandringen intraffar senare &n tre manader fére drsstamman.
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Aktieagare som tillkommit bland de fyra storsta agarna till foljd av en mera vasentlig forandring i rostetal
senare an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora sina uppgifter i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Bolaget ska pa begiran av valberedningen férse denne med personalresurser,
sdsom sekreterartjanster for att underlatta for valberedningen arbete. Vid behov skall Bolaget dven bistd
valberedningen med rimliga kostnader for externa konsulttjanster vilka valberedningen bedémer denna
behdver for att kunna fullfdlja sitt uppdrag.

3. UPPGIFTER
I valberedningens uppgifter ingar féljande:

e Utvardera ivilken utstrackning styrelsen tillfredsstéller krav utifran koncernens verksamhet, framtida
utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att granska resultaten fran styrelsens
utvardering.

e  Faststalla kravprofiler for styrelseledamaoter.
e Utvardera lampligt antal ledamoter for styrelsen.

e Lamna forslag till ordforande och dvriga ledamater i styrelsen samt styrelsearvode for ordforanden
och ovriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.
e Lamna forslag till ordférande vid &rsstamman.

e Valberedningens férslag ska meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till
arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

e Lamnaenredogorelse for hurvalberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammansattning i Koden sa att
denna redogdrelse kan ldmnas pa Bolagets hemsida.

e P& arsstdamman presentera och motivera sina forslag, med beaktande av vad som sigs om styrelsens
sammansattning i Koden.

e | den man s anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for valberedningen.

4. ORGANISATION

4.1 Ledamoter

(a) Arsstamman skall besluta om s&dana rutiner genom vilka ledamoterna i valberedningen nomineras.

(b) Valberedningens ordférande skall, om valberedningen ledaméter inte kommer Gverens om annat, vara
den ledamot som foretrader den aktiedgare som kontrollerar det storsta rostetalet. Vid lika rostetal i
valberedningen skall ordféranden ha utslagsrost. Valberedningen ordférande far inte vara
styrelseordférande i Bolaget eller styrelseledamot i Bolaget.

(c) Valberedningen ska bestd av sddant antal ledamoter som beslutats enligt ovan och i enlighet med vad
Koden foreskriver.

(d) Majoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende av Bolaget och dess verkstallande
ledning.
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Majoriteten av valberedningen ledamaéter far inte vara ledaméter i styrelsen. Verkstallande direktéren
och andra personer i den verkstallande ledningen i Bolaget far inte vara ledaméter i valberedningen.

4.2 Sammantraden

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

Valberedningen skall sammantréda sd ofta som det behovs for att kunna fullgora sina aligganden och
ansvar. Vid planering av maoten skall man ta hansyn till tidpunkten for &rsstamman.

Sammantradena skall sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksd sammankallas
av andra ledamater i valberedningen.

Den person som kallar till sammantrade skall cirkulera en dagordning som skall utformas tillsammans
med valberedningens ordférande en vecka fore valberedningens sammantrade. Stddjande
dokumentation skall om mojligt distribueras samtidigt.

Protokoll fran sammantrédena skall féras av valberedningens ordférande och arkiveras pa ett sakert
satt.

Valberedningen ordférande skall inom tva veckor efter ett méte cirkulera sammantradesprotokollet till
valberedningens ledamaoter.

5. RAPPORTERING ANSVAR ETC

Valberedningens ledamoter skall regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de dgare som utsett

ledamoten.

Valberedningen skall &rligen se dver instruktionen for valberedningen.
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