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Flerarsoversikt

VD-ord Nordic Waterproofing &r marknadsledande pa den nordiska tatskiktsmarknaden.

Nordic Waterproofing som investering Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer ett komplett sortiment av produkter och
S Investmentcase SRR e l6sningar for skydd av byggnader och infrastruktur. Grundldaggande i erbjudandet

DRVIFSIHEEEE e A8 ar energi- och miljobesparande produkter som &r enkla att installera.
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ARET | KORTHET

B Paverkan fran Covid-19-pandemin har varit starkt begrénsad pa var verksamhet Q1 Q2 Q3 Q4 Helér Heldr
B Mild vinter kombinerat med sund efterfrdgan inom alla marknadssegment ledde till god NYCKELTAL [MSEK] 2020 2020 2020 2020 2020 2019
volymtillvaxt, 6kad lonsamhet och ett bra kassaflode Nettoomsattning 670 949 9216 769 3303 3122
M Fortsatt positivt bidrag fran resultatforbattringsatgérder i Installation Services i Finland EBITDA 32 166 164 93 495 371
_ H 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
B Forsaljningstillvaxt inom prefabricerade elementverksamheten, dock fortsatt otillracklig E?lTDA marginal, % 4.8% 17.4% 17.9% 12.1% 13.8% 1.9%
lonsamhet. Implementerat vinstforbattringsprogram har borjat ge effekt Rérelseresultat (EBIT) 2 137 133 65 337 260
. L . . . N EBIT-marginal, % 0.4% 14,4% 14,6% 8,4% 10,2% 8,3%
W Inga storre forvarv gjorda under 2020 p g a den radande pandemin men tva delforvarv ) .
férdes: Avkastning pa sysselsatt
genomiordes; kapital, %* 13,2% 15,1% 15,9% 15,6% 15,6% 12,9%
| juni forvarvades 24% i det finlandska Playgreen Oy, ett bolag vars huvudsakliga Periodens resultat -9 109 98 56 253 196
verksamhet ar installation av solpaneler, och i november férvarvades ytterligare Kassaflode fran den (Gpande
9% efter vilket Nordic Waterproofings dgarandel ar 33%. verksamheten -86 114 250 183 462 312
B Koncernens enheter inom bitumen har under aret breddat sin leverantorsbas Operativ kassa-konvetering* 75% 76% 96% 103% 102% 84%
B Koncernens moderbolag har under aret dndrat hemvist fran Danmark till Sverige Nettoskuld® 793 665 431 274 274 665
Resultat per aktie,
" o o fére utspadning -0,37 4,55 4,10 2,32 10,60 8,19
HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
B Efter &rets utgdng genomfordes ytterligare fyra forvary; FORSALJNING PER RORELSESEGMENT (MSEK)
51% av Gauris B.V,, ett nederlandskt bolag som distribuerar och prefabricerar tatskikts- Products & Solutions 539 753 694 584 2570 2358
material inom segmenten dammar, pooler, tak, vattenlagring, miljélosningar och offent- Installation Services 151 228 249 205 833 867
liga miljoer. Koncerngemensamt
70% av det norska foretaget Byggpartner AS som utfér installation och underhall av och elimineringar -20 -32 -28 -21 -101 -103
tatskiktsprodukter i omradet kring Oslo. Totalt 670 949 916 769 3303 3122

84% av det finska Seikat Oy, prefabricerade takelement i tra for industrifastigheter, lager,

FORSALJNING PER LAND (MSEK
offentliga och kommersiella byggnader. ORSALJNING (MSEK)

100% av det svenska féretaget Urban Green AB som erbjuder grona lGsningar for sverige 105 189 169 128
stadsmiljcer. Norge 85 102 109 101
Danmark 179 216 210 206

MARKNADSLAGE OCH UTSIKTER OFORANDRAT Finland 174 268 277 221
B Fortsatt konsolidering inom byggvaruhandelskedjor i alla nordiska landerna, Furgpa . 125 171 148 m
paverkar framst verksamheterna i Sverige och Norge. Ovriga varlden 2 2 2 2
Totalt 670 949 916 769

B Fortsatt stark konkurrens inom marknaden for laglutande tak dar Nordic Waterproofing
framgangsrikt har okat marknadsandelarna i Norge och Sverige. Ndgot mer avvaktande

R . o . - Vianligen se nasta sida for flerarssiffronr.
forvantningar pa marknadsutvecklingen i Finland.

* Alternativa nyckeltal markerade med * &r antingen nya eller har @ndrad definition jamfort med

MW Fortsatt stark marknad for prefabricerade fasadelement i bade Danmark och Norge. &rsredovisningen 2019. Fér definitioner, se sid. 91.
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FLERARSOVERSIKT

Resultatrakning (MSEK om inget annat anges) 2020 forandring % 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3303 6% 3122 2680 2187 1813 1720 1679 1668
EBITDA 455 23% 371 274 234 231 165 143 141
Rorelseresultat (EBIT) 337 30% 260 212 194 206 143 122 122
Finansnetto -16 -41% -28 -22 -20 -13 -27 -25 -30
Resultat fore skatt 321 38% 233 190 174 193 116 96 92
Skatt -68 83% -37 -39 -37 -37 -34 -19 -21
Arets resultat 253 29% 196 152 138 156 82 77 71
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 255,6 29% 197,9 1521 136,9 156,2 81,8 77,6 71,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10,60 29% 8,19 6,30 571 6,49 3,40 3,19 2,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,52 29% 8,13 6,30 5,71 6,49 3,40 3,19 2,95
Balansrékning (MSEK]) 2020 forandring % 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 2 864 13% 2536 2127 1756 1568 1345 1345 1238
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 45 0% 45 36 20 10 27 15 24
Sysselsatt kapital 2261 12% 2016 1653 1370 1317 1071 1083 1021
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 1214 14% 1065 774 637 701 472 469 431
Eget kapital 1418 8% 1210 1106 1010 964 748 683 596
Nettoskuld* 274 -59% 665 485 259 25 141 259 361
Kassaflode (MSEK) 2020 forandring % 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
- frén den l6pande verksamheten 462 48% 312 185 126 128 153 158 85
- frén investeringsverksamheten 00 -61% -142 -311 -159 -19 -29 -20 -16
- frén finansieringsverksamheten 8 n/a -80 73 -140 31 -75 -61 -51
Arets kassaflsde 415 n/a 90 -53 -173 140 49 78 18
Nyckeltal 2020 forandring 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
EBITDA-marginal 13.8% 1.9pp 11,9% 10,2% 10,7% 12,7% 9,6% 8,5% 8,5%
EBIT-marginal 10,2% 1.9pp 8,3% 7,9% 8,9% 11.4% 8,3% 7,2% 7,3%
Operativ kassa-konvetering, %* 102% 17.4pp 84% 68% 54% 55% 93% 1M1% 60%
Nettoskuld/EBITDA, multipel* 0,6x -1,1x 1,8x 1,8x 1,1x 0,1x 0,9x 1,8x 2,6x
Nettoskuldssattningsgrad, multipel* 0,2x -0,3x 0,5x 0,4x 0,3x 0,0x 0,2x 0,4x 0,6x
Soliditet 50% 2pp 48% 52% 57% 61% 56% 51% 48%
Avkastning pa eget kapital 19,5% 2,2pp 17.3% 14,5% 13,9% 18,2% 11.4% 12,1% 12,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 15,6% 2,7pp 12,9% 13,5% 14,7% 16,9% 12,9% 11,4% 11,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive goodwill, %* 27,8% 3.2pp 24.5% 29.0% 30,6% 34,0% 28,7% 26,1% 27,7%
Antal anstallda (FTE) 1147 3% 1116 1033 830 630 634 644 635
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 23,9 -1% 23,9 24,1 241 241 24,1 24,1 241
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 24,1 0% 24,1 241 241 241 24,1 241 24,1

* Alternativa nyckeltal markerade med * &r antingen nya eller har dndrad definition jamfort med &rsredovisningen 2019. Fér definitioner, se sid. 91.
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STARK UTGANGSPUNKT
FOR FORTSATT TILLVAXT

Det glader mig att kunna rapportera ytterligare ett rekordar
for var koncern, sarskilt med tanke pa de utmaningar som foljt
av covid-19-pamdemin. En stark forsaljningstillvaxt, en okad
lonsamhet och en stark finansiell position bekréaftar var
affarsmodells styrka, vart kundfokus samt leveransférmaga.

2020 | SIFFROR

Koncernens nettoomséttning for helaret 2020
uppgick till 3 303 MSEK, en 6kning med

6 procent, och EBITDA ckade med 23 procent
till 455 MSEK. Vinsten per aktie for helaret
2020 uppgick till 10,60 SEK (8,19). Det operativa
kassaflédet uppgick till 462 MSEK (312).
Forbattringen ar framst en foljd av koncernens
forbattrade resultat och okad kapitaleffektivitet.
Styrelsen foreslar darfor en utdelning om 5,50
SEK (0,00) per aktie samt en extra utdelning
om 4,50 SEK, d& ingen utdelning distribuerades
under 2020, totalt en utdelning pa 10,00 SEK.

FORSALJNINGSTILLVAXT

| DE FLESTA ENHETER

Baserat pa fortsatt god efterfrégan pa vara
produkter och tjanster i de lander vi verkar,
samt pd 6kade marknadsandelar i de flesta

av vara verksambheter, har vi uppnatt en forsalj-
ningsékning i alla vara affarsenheter forutom
Veg Tech och segmentet Installation Services.

OKAD LONSAMHET

Vi har okat lonsamheten i de flesta av vara
verksamheter under 2020 och darmed tagit

ett kliv med 29% i rorelseresultat och till 15,6%
i avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE).
Samtidigt finns det ytterligare utrymme for
forbattringar i var norska tatskiktsverksamhet,

5 NORDIC WATERPROOFING | ;&rsredovisning 2020

i var Veg Tech verksamhet liksom i var prefabri-
cerade tak- och fasadelementverksamhet.

HALLBARHET

Hallbarhet &r fortsatt ett viktigt fokusomrade
for oss inom Nordic Waterproofing. Nar det
géller positionering och utveckling av vart
erbjudande att tillhandahalla innovativa l8s-
ningar som bidrar till att gora byggandet
héllbart och minska CO,-avtrycket, har vi gjort
betydande férvarv under de senaste dren och
kommer att fortsitta att utéka vara produkter
och tjanster for att vara relevanta aven fortsatt-
ningsvis. Parallellt minskar vi kontinuerligt
miljéavtrycket fr@n vara etablerade bitumen-
baserade tatskiktsprodukter. Vart att komma
ihdg &r att det sistndmnda bestar redan idag till
storsta delen av insatsmaterial som antingen ar
restprodukter fran raffinaderier (bitumen) eller
frén dtervunna plastflaskor. Den odvertraffade
livslangden for vara produkter &r naturligtvis
ytterligare en viktig bidragsgivare till en positiv
miljopaverkan.

FORVARVS- OCH TILLVAXTSTRATEGI

Under 2020 forvarvade vi en minoritetsposition
i Playgreen Oy, ett bolag i Finland verksamma
inom installation av solceller. Vart storre
forvarv under 2019, Distri Pond, en belgisk
specialleverantor av dammar och grén infra-

struktur har utvecklats val med over 30 procent
i organisk tillvaxt.

Var forvérvsstrategi ar fortsatt fokuserad
pé férvarvsobjekt som erbjuder hallbara och
miljoeffektiva byggnadslosningar. Under 2021
kommer vi att 6ka vart fokus pd att géra forvarv
och redan i bérjan av 2021 kunde vi meddela att
vi fullbordat fyra forvarv. Vi fortsatter att aktivt
soka efter lampliga forvarv, samtidigt som vi
forhaller oss till att det pd vissa marknader &r
prisnivder med héga multiplar.

Vi avser att skapa forsaljningstillvaxt genom
att expandera geografiskt for vara nyligen
forvarvade foretag och genom att erbjuda
hallbara byggnadslésningar vilka har en
efterfrdgan som overstiger den genomsnittliga
efterfragetillvixten.

UTSIKTER
Den underliggande efterfragan var fortsatt stark
pé de flesta av vara marknader i bérjan 2021,

= INNEHALL Q

men den globala pandemin Covid-19 har fortsatt
medfort en osakerhet nar det galler att forutse
védra verksamheters utveckling. Vadret under det
forsta kvartalet 2021, med mer sno pa de flesta
av vara marknader, orsakade mindre installa-
tionsarbete jamfort med samma period 2020.
Var finansiella stallning med en stark balansrak-
ning efter positiva resultat och kassafloden fran
tidigare ar ger oss stark position nar vi gar in

i ett osdkert 2021. Vara kollegors sékerhet har
hogsta prioritet samtidigt som vi fortsatter erbjuda
vara kunder service i storsta méjliga man.

SLUTSATS

Efter ytterligare ett framgangsrikt ar vill jag
tacka alla vara kunder for deras fortroende
och stdd och alla mina kollegor i Nordic Water-
proofing for deras enastdende bidrag till var
koncerns resultat.

Vi har okat lonsamheten i de
flesta av vara verksamheter

under 2020, och darmed ckat
EBITDA med 23 procent och
15,6 procent i avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE]).

Martin Ellis, VD och Koncernchef Nordic Waterproofing Holding A/S
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e DRIVKRAFTER

DRIVKRAFTER FOR TATSKIKTSMARKNADEN

OCH BYGGNADSINDUSTRIN

Nordic Waterproofings kapacitet att vaxa och skapa
varden pa sina hemmamarknader paverkas av ett antal

omvarldsfaktorer och drivkrafter.

DEMOGRAFI| OCH EKONOMI

BNP-utveckling och politiska faktorer
Tatskikts- och byggmarknaden i allmanhet
foljer BNP-utvecklingen. En stark BNP-tillvaxt
gynnar den breda byggbranschen med fler
byggstarter och hogre volymer, svagare perio-
der innebér stérre fokus pa underhall och
renoveringar. | perioder med lagre aktivitet har
det varit vanligt med offentlig finansiering for
bygg- och anldggningsprojekt for att stimulera
ekonomin. En hogre osakerhet i den geopolitiska
situationen kan leda till andrat synsatt gallande
statligt stod och finansiering, men aven till
senarelaggning och foérseningar samt forand-
ringar i strategier. BNP-utvecklingen kan aven
paverkas av pandemier sdsom Covid-19.

EU:s uppsatta klimatmal om nollutslapp
2050 samt EU:s grdna giv (Grean Deal) véntas
driva behovet av investeringar for 6kad hallbar-
het &ven inom fastigheter med fokus pa reduce-
ring av klimatavtryck och energieffektivisering.

Den demografiska utvecklingen, med allt
fler unga och aldre, gor att efterfragan pa
samhallsfastigheter bedoms dka avsevart de
kommande decennierna.

Underhall och renovering

Underhall och renovering av fastigheter och i
synnerhet deras tatskikt ar mindre konjunktur-
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beroende och paverkas normalt inte av en
ldgkonjunktur. Eftersatt underhall, sarskilt av
tatskikt, leder till kostsamma konsekvenser
vilket ar en viktig drivkraft till att sakerstalla
l6pande 6vervakning och underhall. Ett vaxande
fastighetsbestdnd leder darmed till en vaxande
marknad. Enligt Europeiska kommissionen
genomgar ca 11 procent av EU:s byggnads-
besténd arligen ndgon form av renovering varav
0,4-1,2 procent ndgon form av renovering som
paverkar energiprestandan.

EU:s grona giv ar aven riktad mot renove-
ring av befintliga fastigheter med nya finansie-
ringslésningar inom EU:s investeringsprogram
for att forbattra energieffektiviteten. Takten
som byggnader renoveras avseende energi-
prestanda maste enligt bedémare minst
fordubblas fér att satta klimatmal ska nas.

Urbanisering

Fortsatt urbanisering driven av bostadsbrist
leder forutom bostader aven till fler kommersi-
ella och samhallsfastigheter. | de nordiska
landerna svarar den offentliga sektorn for en
betydande andel av bygginvesteringarna, vilket
bidrar till en jamnare efterfragan i ldgkonjunktur.

= INNEHALL




DRIVKRAFTER

2 HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

Hallbarhet

World Economic Forum har listat féljande som
de mest vasentliga riskerna i sannolikhet och
paverkan; extremt vader, misslyckade klimat-
atgarder samt forlorad biodiversitet.

Det mérks en dkande efterfragan pa hallbara
byggnads- och infrastrukturlosningar, definierat
som green building materials. Fokus ligger pa
reducerat klimatavtryck, okad talighet mot
klimatféréandringar (fr a 6kad nederbérd och
oversvamningsrisker), industriell symbios
(dteranvandning av material] samt energieffek-
tiva och fornybara material.

Biodiversitet och battre mikroklimat ar
viktiga komponenter i stader vilket gynnar
manniskans halsa och valbefinnande samtidigt
den biologisk mangfalden stérks. Det kan
astadkommas genom gron infrastruktur, dvs
grona tak, vegetationslosningar och samman-
bindande gronomraden.

Fornybar elproduktion med ckade solcells-
installationer driver efterfrdgan dven pa instal-
lationstjanster och tekniska losningar.

Finansiering for hallbara investeringar
Forutom offentligt finansierade investerings-
program ar grona obligationer en vaxande
foreteelse, ofta utgivna av fastighetsbolag, vars
syfte bl a &r riktade mot atgarder som hgjer
fastigheters hallbarhet. Det kan galla energi-
effektivisering eller klimatanpassning.

Konkurrens om talanger

Att kunna attrahera och behalla vélutbildade
och kompetenta medarbetare ar avgorande for
konkurrenskraften inom ménga industrier,
daribland byggindustrin. Medarbetare med bred
erfarenhet och olika bakgrund skapar forutsatt-
ningar for nya insikter och metoder samt starka
kundrelationer.

Ansvarstagande

Frégor som ror ansvarstagande, miljopaverkan,
affarsetik och kontroll av s&val den egna
organisationen som den externa leverantors-
kedjan blir allt viktigare och ar en avgorande
faktor for hur olika intressenter bedémer
verksamheten.

3 TEKNISK UTVECKLING

Byggmaterial med battre
hallbarhetsprestanda

Det sker en standig utveckling for att hoja
hallbarhetsprestandan i byggmaterial. Utveck-
lingen riktas aven mot lagre klimatavtryck och
battre isoleringsegenskaper.

Digitalisering

Byggbranschen har inlett en betydande och
nodvandig digitaliseringsprocess, vilken kom-
mer att pdga under flera ar. Digitaliseringen
paverkar alla delar av vardekedjan, fran inkop,
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utformning och tillverkning till hur produkterna
marknadsfors samt utveckling av nya tjanster
inom bygg- och underhéllsmarknaden. Det
innebar kortare ledtider, mindre varulager och
lagre kostnader samt ett 6kat behov av kompe-
tensutveckling for medarbetare, konstruktorer
och kunder.

Prefabricering
Kostnads- och hallbarhetskrav driver efter-
frdgan pa prefabricerade byggelement.
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MARKNADEN:

OKANDE EFTERFRAGAN PA SYSTEM
OCH TILLHORANDE TJANSTER

Nordic Waterproofing ar verksamt inom tre segment av bygg-
marknaden; tatskikt, prefabelement och gron infrastruktur.
Segmenten kan aven dels in i traditionella byggnadsmaterial
och green building materials, dar de traditionella standigt

utvecklas mot en okad hallbarhet.

TATSKIKT - FOKUS PA SYSTEMLOSNINGAR
FOR OPTIMERAT BYGGANDE
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad och
marknadsandelarna tenderar att forbli
stabila over tiden. Dessutom kraver mark-
naden lokal produktion, eftersom transport-
kostnaderna star for en betydande del av

de totala kostnaderna (hdg vikt i forhallande
till vardet av produkten), och férvéantar sig
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korta leveranstider, vilket forutsatter att till-
verkarna har tillforlitliga och effektiva logistik-
lOsningar.

Produktionsprocesserna inom industrin
har en hog grad av automatisering, vilket
minskar konkurrensen fran lander som kan
dra nytta av billig arbetskraft. De olika tat-
skiktsmarknaderna kannetecknas aven av
skillnader i byggregler och byggtraditioner.

Tak dominerar
Bolaget erbjuder taklésningar da framst fér hus
med l&glutande tak. Denna marknad utvecklas
i linje med den allmanna byggmarknaden, med
lagre variationer i olika konjunkturlagen till
foljd av ett storre inslag av renoverings- och
underhdllsuppdrag for anlaggning av ttskikt.
Koncernens marknader kan ocksa delas
upp efter typ av byggnad, sdsom bostader och
kommersiella fastigheter. Det uppskattas att
omkring 70 procent av vardet av den totala
tatskiktsmarknaden i Norden kan hanforas till
kommersiella fastigheter och anlaggningar
(t.ex. broar). Kommersiella och samhallsfastig-
heter har i storre utstrackning laglutande tak
jamfort med bostadsfastigheter. Den nordiska
marknaden inom nyproduktion har under de
senaste fem &ren dkat med omkring 20 procent

— INNEHALL

Nordic Waterproofing verkar framst pa
marknaden for tatskikt, som viaxer med
kompletterande och virdehéjande atgarder
som ocksa bidrar till battre hallbarhet.

men bedéms komma att ha en lagre tillvaxt
kommande ar.

PREFAB - OKANDE BYGGKOSTNADER PA
BYGGPLATSEN DRIVER PREFAB-MARKNADEN
Kostnaderna for byggande pa plats kar, varfor
tiden ar en kritisk faktor dar klimat och sdasong-
en utgor ocksa en risk fér férseningar. Byggna-
tion med prefabelement ar darfor en okande
trend. Dessutom okar byggandet med prefabri-
cerade element med trastomme for storre
byggnader som kontor, fabriker och lager,
detaljhandel, flervdningshus och samhalls-
byggnader. Okningen i trabaserad produktion
drivs av en vaxande efterfrdgan pa mer hallbara
material samt produktivitet och darmed kost-
nadsbesparingar.
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Erfarenheten visar att den totala kostnaden
for en byggnad med prefabricerad trastomme
ar 7-10 procent lagre jamfort till traditionell
byggnation med betong.

Byggregler och byggkonstruktioner
Byggbranschen kannetecknas av att byggreg-
lerna ar nationella, vilket skapar olika produkt-
losningar och referensvillkor.

GRON INFRASTRUKTUR OKAR | BETYDELSE
Marknaden for gron infrastruktur drivs till stora
delar pa krav fran myndigheter p& 6kad biodi-
versitet i tdtbebyggelse men ocksa pa insikten
om hojt varde i form av triveammare och mer
miljovanlig omgivning vid nyexploatering och
upprustning. Detta &terspeglas i att merparten
av byggprojekt av storre byggnader har inslag
av grona tak och dar just sedumtak okar.

RENOVERINGAR SKAPAR STABILITET
Renoveringar paverkas mindre &n nybyggnation
av det allmanna konjunkturldget. Renoveringar
och nybyggnation beraknas st fér cirka 50
procent vardera av den nordiska byggmarkna-
den. Den nordiska renoveringsmarknaden

LAGLUTANDE TAK

¥ Renovering I Nybyggnation
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minskade inte under den ekonomiska nedgang-
en 2007-2009, medan nybyggnationsmarkna-
den minskade med 27 procent. Exponering mot
renoveringsmarknaden verkar darfor starkande
for koncernens verksamhet.

Marknaden for prefabelement har ett storre
ekonomisk beroende av nybyggnation. | en
l&gkonjunktur ékar dock renoveringarna.
Fordelningen mellan renovering och nybyggna-
tion ar 10 respektive 90 procent av foérsaljnings-
vardet.

Renoveringsmarknaden drivs av:

* Sammanséttning och alder pé fastighets-
bestdnden.

Renoveringar av byggnader ar oftast billigare
an nyproduktion. Dessutom kan bristande
underhall potentiellt medféra stora kostnader
pé grund av till exempel vattenskador, vilket
gor renoveringsbeslut avgorande.

Kravet pa tkad energiprestanda i befintliga
byggnader. Inte minst det stora bostads-
bestandet byggt under 1960- och 1970-talet
har ett stort behov av battre isolerade tak och
fasader.

PREFABRICERADE ELEMENT

Gl

¥ Renovering M Nybyggnation

SASONGSVARIATIONER

Nordic Waterproofings verksamhet péverkas
av sasongsvariationer dar januari, februari och
december &r de svagaste manaderna. Verk-
samhetsaret 2020 stod forsaljningen under
dessa tre manader for knappt 18 procent
medan de 6vriga nio manaderna stod for 82
procent vilket ligger i linje med femarsgenom-
snittet. Nedgéngen under vintermanaderna
forklaras av kalla och utmanande vaderforhal-
landen och deras inverkan pa byggbranschen.

= INNEHALL Q

| allmanhet blir det en viss lageruppbyggnad
under vintermanaderna, vilken dvergar till
lagerreducering under sommarmanaderna
som ett resultat av den 6kade aktiviteten pa
marknaden. Om vintern kommer tidigt kan det
bland annat fa till foljd att manga planerade
projekt skjuts upp, vilket i sin tur paverkar &rets
resultat negativt. Detsamma galler om vintern
r ldng och sdsongen borjar sent pa varen.

For risker och kanslighetsanalys, vanligen
se not 34 pa sidan 79.

Sdsongsvariationer for nettoomsattning och resultat
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Sasongsvariationer for rorelsekapitalet
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DIGITALA KANALER

Utvecklingen inom digitala konstruktions-
metoder och byggbranschens férsaljnings-
metoder okar i betydelse. Tydligast ar utveck-
lingen inom koncernens prefabverksamhet dar
kunderna i stor utstrackning anvander ett
kontinuerligt informationsflode for konstruk-
tionsritningar, montageanvisningar och materi-
alspecifikationer. Till detta kommer att alltmer
av produktionen hanteras av robotar.

Byggnadsinformationsmodeller, eller BIM,
ar den digitala kanal som har stérst betydelse
for att effektivisera konstruktionsprocesser.
Denna teknik anvands framst inom prefabseg-
mentet men Nordic Waterproofing har under
aret investerat i utveckling och marknadsforing
for att oka kunskapen om tatskikt och dess
olika egenskaper sd att konstruktérer, arkitek-
ter och andra forskrivare kan vélja det optimala
materialet och den l6sning som ar optimal for
det specifika projektet.

Nordic Waterproofing moter aven bran-
schens okade forvantningar pa digital nérvaro.
Digitala forsaljningskanaler ses som ett viktigt
komplement till bygghandeln eller professio-
nella takldaggare. Genom att kunna erbjuda de
olika kundkategorierna flera olika kontaktvagar
- som digitala forsaljningskanaler (e-handel,
appar, information pd egna och tredjeparts-
webbplatser), men dven massor, fysiska butiker
och personliga moten - ges kunderna okade
mojligheter att valja den kanal som bast passar
deras behov.

Koncernens méngariga satsning p& utbild-
ning for taklaggare sker i 6kande omfattning
i instruktionsvideor anpassade for digitala
kanaler. Utbildningsmaterialet innehaller saval
detaljerad produktinformation som rekommen-
derade metoder for att installera tatskiktspro-
dukterna och for att underhalla tak och andra
byggnadsdelar.
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KONKURRENTER

Tatskikt

Utover Nordic Waterproofing finns foljande
storre privata tillverkare av tatskiktsprodukter
pa den nordiska marknaden: Icopal som ingar

i BMI Group, i sin tur ingdende i amerikanska
Standard Industries, finska Katepal samt norska
Protan och Isola. Det begrénsade antalet lokala
tillverkare pa den nordiska marknaden har en
relativt fragmenterad kundbas.

Pa den europeiska marknaden fér EPDM-
produkter har Nordic Waterproofings varu-
marke SealEco konkurrenter som Firestone,
Carlisle och Duraproof, varav Firestone och
Carlisle beréknas vara den storsta respektive
nast storsta leverantdren med SealEco som
den tredje storsta.

Prefab

Inom prefab-verksamheten ar det framst
byggbolagens egen verksamhet med delvis
prefabricerade eller platsbyggda stommar och
fasadelement som ar alternativet till fardiga
element/moduler som levereras i ratt tid till
byggplatsen. Det finns fa direkta konkurrenter
till Taasinge Elementer och RVT p& den nordiska
marknaden. | Danmark finns Roust Trae och

i Norge takproducenten Lett-Tak och inom
vagg- och stérre husmoduler finns tillverkare
som Optimera, Jatak och Stgren Treindustri.

Gron infrastruktur

Odlare av vaxter for gron infrastruktur agerar

i huvudsak nationellt da véxterna ar anpassade
for samma vaxtzon. Industriell odling sker fr a
for B2B-leveranser och forutsatter stérre ytor
for att ha kapacitet. Veg Tech ar en industriell
odlare med stark marknadsposition i Skandina-
vien; ledande i Sverige dar andra aktorer ar

bl a Urban green och Svenska naturtak, en av
topp tva i Norge d&r dven Seduma kan namnas
samt en av topp tre i Danmark dar aven Nature
Impact kan namnas. Marknaden ar fragmente-
rad medraknat de mindre aktérerna som
plantskolor som saljer till privatpersoner.

= INNEHALL

Nordic Waterproofings dotterbolag RVT
har varit leverantor av vagg- och tak-
element till B&erum kommuns demens-
boende Carpe Diem i Danmark.

Q
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RADHUSET | TONDER
- NOMINERAT FOR
RENOVERINGSPRISET

Phonix Tag ansvarade for ett nytt tak vid renoveringen av Ténders radhus
i Danmark. Taket &r belagt med tva lager takpapp samt sedum och solceller
fran Phgnix Tag Energi.

Radhuset som genomgick en renovering och tillbyggnation fick det danska
“Renoverprisen” 2016, ett pris som utdelas arligen for att hylla Danmarks bésta
renoveringsprojekt.
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TAK SOM RENAR LUFTEN

Trebolit Elastolit NOXOUT ar ett tatskikt for tak som neutraliserar kvaveoxid-
partiklar. NOXOUT ar belagt med titandioxid vilken tillsammans med solens
UV-ljus omvandlar NO_-partiklarna och darmed renar var luft.

Kvaveoxider (NO ) &r luftfororeningar i form av avgaser fran fordon och
industri som ar skadliga for manniskor och miljo. Trebolit Elastolit NOXOUT
ar belagd med ett skiffer som fungerar likt en katalysator, vilken reducerar
kvaveoxidkoncentrationen i luften.

Med hjalp av UV-ljus pd NOXOUT-skiffret omvandlas kvaveoxiderna till
nitrat som istallet blir till naring for vaxter. En katalysator, i detta fall Titan-
dioxid (Ti02) paskyndar reduceringen av NO_betydligt och gor att reaktioner-
na kan ske vid en betydligt lagre temperatur och mycket snabbare.

Ett 1 000 m? stort NOXOUT tak neutraliserar varje &r NO, -partiklar
motsvarande ca 17 500 mils bilkorning.

UV-ljus i kombination med titanoxid om-
vandlar kvaveoxid, NOXx, till nitrat, NO3

Q
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Nordic Waterproofings malsattning ar att skag

prlorltera starka

relationer i alla led till slutanvandaren. J:akusllgge&p;féf'ggﬁrk tlllvaxt lonsamhet och
selektiva forvarv. Koncernens bolag har en god position i en marknad dé&r kvalitet och hall-

barhet ar avgorande faktorer for att skapa lonsamhet och mojligheter att driva utvecklingen.

VAR MISSION

VARA KARNVARDEN

INNEHALL (o]

Att utveckla och forse marknaden med lattanvanda,
tillforlitliga och hallbara l6sningar som skyddar byggna-
der och infrastruktur i syfte att forbattra livskvaliteten och
bevara miljon.

VAR AFFARSIDE

Nordic Waterproofing utvecklar, tillverkar, marknads-
for och distribuerar innovativa produkter och ldsningar
for att tata, skydda och bevara byggnader och andra
konstruktioner.

« Vara produkter och &sningar levereras med hégsta
servicegrad och kannetecknas av hogsta kvalitet, ex-
tremt lang livsléngd, lokal anpassning, smart logistik,
installationsvanlighet, energi- och miljotankande.

* God kundservice bygger pa vara medarbetares lyhord-
het och férmaga att forsta och forutse vara kunders
behov.
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Entusiasm

Vivisar entusiasm for det vi gor, i alla lagen. Nar vi tar
pé oss ett ansvar sa ser vi till att fullfélja det med hogsta
méjliga kvalitet och noggrannhet. Vi ar stolta 6ver vart
egenansvar och lamnar aldrig éver nagot forran vi kan
se pa var kund, kollega eller en nyutvecklad produkt och
s&ga: "Det kan inte géras battre &n sa har”. Vi belonar
passion och entusiasm, vilket gor det majligt for
manniskor att utvecklas inom koncernen.

Palitlighet

Véra kunder litar pa oss som partner och &ven pa de pro-
dukter och (8sningar vi erbjuder. Vi vardar deras tillit och
gor allt vi kan for att behalla den. Darfor tar vi stort ansvar
for att sakerstalla att var produktutveckling, véra tjanster
och véra kundrelationer karaktariseras av forstklassig
palitlighet. Vi tar ocksé vart ansvar som arbetsgivare.

Effektivitet

Vi ar en stor organisation med ett valutvecklat, flexibelt och
effektivt logistiksystem. Vi har ocksa det lilla féretagets
karaktarsdrag, vilket ar resultatet av att vi skapat och aktivt
bevarar en enkel organisation inom vilken vi arbetar. For att
kunna vara nara vara kunder uppratthaller vi en starkt
decentraliserad foretagskultur inriktad mot effektivitet och
strategiska mal. Vi har fértroende for véra medarbetares
egna professionella omddmen och uppmuntrar snabbt
beslutsfattande for att hjalpa vara kunder och deras ofta
utmanande tidsscheman.
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MAL
Koncernen har valdefinierade finansiella och strategiska

mal. De skapar varde fér flera intressenter dver tid: dgare,
kunder, anstallda, leverantorer och samhallet.

>FORSALJNINGSOKNING

Nordic Waterproofing har som malsattning att tillvixten
ska overstiga den genomsnittliga tillvéxten pa koncernens
nuvarande marknader genom organisk tillvaxt. Dessutom
avser koncernen att vdaxa genom selektiva forvarv.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Nordic Waterproofing uppdaterade koncernens mal
for l6nsamhet och kapitalstruktur med verkan fran 2 maj 2019.
Dessa mal &r val etablerade och integrerade i den decentralise-
rade organisationens affarsenheter.
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Forsaljning, MSEK Forsaljningsokning, %
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UTFALL 2020
Nettoomséattningen okade med 6 procent till 3 303 m (3 122)
varav den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent.

LONSAMHET >13 %
Vart l6nsamhetsmal &r att generera en avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) som &verstiger 13 procent.

oy
- 2016 2017 2018 2019 2020

UTFALL 2020

Avkastningen pa sysselsatt kapital for 2020 uppgick till

15,6 (14,2) procent medan EBIT-marginalen var 10,2 procent
(8,3).

KAPITALSTRUKTUR <3 GGR
Nettoskulden i forhallande till EBITDA (R12) ska inte
overstiga 3 ganger.

UTDELNINGSPOLICY >50 %

Nordic Waterproofing har som mal att ha en arlig utdelning
om mer an 50 procent av sitt nettoresultat. Utdelnings-
forslaget baseras pa koncernens finansiella stallning,
investeringsbehoy, likviditetsposition samt allmanna
ekonomiska och affarsméssiga férhallanden.
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Utdelning Utdelning som % av nettoresultatet
*Styrelsens forslag till Arsstamman 2021.

UTFALL 2020

Vid utgangen av 2020 var skuldsattningen, berdknad som
rantebdrande nettoskuld / EBITDA under den senaste
tolvmanadersperioden, en multipel pa 0,5 (1,6) och
nettoskulden /eget kapital en multipel av 0,2 (0,5).

UTFALL 2020

Styrelsen kommer att foresld att drsstamman den 29 april
2021 beslutar att utbetala en kontantutdelning om 5,50 SEK
(0,00) per aktie, totalt 132 MSEK. Detta motsvarar cirka

51 procent av nettovinsten. Vidare kommer styrelsen foresla
arsstdmman att besluta om en extra kontantutdelning om
4,50 SEK per aktie, totalt 107 MSEK med anledning av att
ingen utdelning gjordes under 2020.

Vanligen hitta definitioner pa sidan 91.
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STRATEGI:

,

INNEHALL

Kulturhuset Katuaq i Nuuk pa
Gronland, vars tak ar skyddat mot
det hdrda grénlindska vidret.

FOKUS PA HALLBARA BYGGNADSLOSNINGAR

Baserat pa vart grundlédggande intresse for hallbarhetsfragor
har vi byggt upp ett marknadsledande produktsortiment for
skydd av byggnader och infrastruktur i kombination med en
gedigen tillverknings- och installationskompetens.

STRATEGISKA MAL

Forutom en uppsattning val definierade finan-

siella och operativa mal vill Nordic Water-

proofing dver tid skapa varden for sina olika

intressenter genom féljande strategiska mal:

o Forbattra vart produkt- och serviceutbud
for vara befintliga kunder.

* Vara relevanta pa renoveringsmarknaden
for att balansera nedgangar i nybyggnation.

 Tillampa geografisk havstangseffekt pa
nyforvarvade produkt- och tjanstekategorier.

¢ Dra nytta av megatrender inom byggbran-
schen: hallbara bygglésningar, energieffekti-
vitet, fornybara energikallor och effektivitet
pa byggplatsen genom okad exponering mot
prefabricering.
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* Integrera framat for att 6ka exponeringen
mot slutkunder. Genom att bredda och
forbattra vara produkter och tjanster med nya
produktkategorier, ser vi att koncernen i allt
storre utstrackning kommer utgdra en “one
stop shop”-méjlighet for kunder som soker
helhetsldsningar for skydd av byggnader och
infrastruktur.

Vi avser att behalla vart fokus p& sma och
medelstora foretag som presenterar en god
synergipotential med var nuvarande affars-
verksamhet.

ETABLERAD MARKNADSPOSITION

Styrkor

Foljande faktorer bedéms vara till fordel for
koncernen:

Mogen och konsoliderad industri
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad dar
marknadsandelarna tenderar att forbli stabila
dver tid. Lokal produktion &r en férutsattning da
transportkostnaderna star for en betydande del
av de totala kostnaderna (hég vikt i forhallande
till produktvardet) och kunderna forvantar sig
korta leveranstider, vilket forutsatter att tillver-
karna har tillforlitliga och effektiva logistik-
losningar.

Produktionsprocesserna ar till hog grad
automatiserade, vilket minskar konkurrensen
frén lander som kan dra nytta av billig arbets-
kraft. De olika tatskiktsmarknaderna kanne-
tecknas aven av nationella skillnader i bygg-
regler och -traditioner.

Langsiktigt fortroende

ar av avgorande betydelse

Kunder soker beprovade och valetablerade
produkter och material fran starka varumarken
med lng tradition av kvalitet och kunskap da
langvarig bestandighet har avgorande betydelse.

Koncernens valrenommerade varumarken,
i kombination med partnerskap, utbildnings-
program och teknisk service samt starkt motive-
rade medarbetare, har bidragit till att skapa
l&ngsiktiga kundrelationer.

Hog kvalitet pa tatskikt avgorande

Ett bestdende tatskikt ar nyckeln till en tat och
hallbar byggnad och fel i materialval, dess kvalitet
och installation kan f& ldngtgdende konsekvenser.
Tatskikt och relaterade lGsningar &r avgérande for
byggnadens livslangd samtidigt som det star for
en liten del av den totala byggkostnaden. Darfor
anlitar byggforetag kvalificerade takinstallatorer
som har den nodvéndiga férstaelsen for det basta
materialet for byggnaden.

Stabil efterfrdgan av bitumenprodukter

Det finns en fortsatt preferens fér bitumenbase-
rade losningar som det lampligaste tatskikts-
materialet varfor det utgor det primara material-
valet pa Nordic Waterproofings marknader.



TVA RORELSESEGMENT
Nordic Waterproofings verksamhet ar indelad
i tva rérelsesegment.

Products & Solutions

Det totala marknadsvardet for produkter och
losningar i Norden bedéms uppga till cirka

5 miljarder SEK. Segmentets produkter och
l6sningar pa marknaden kan delas upp i:

* Takprodukter, inklusive tatskikt for ldglutan-
de tak, tillverkade huvudsakligen av bitumen
(takpapp) och PVC, men ocks& av EPDM
(gummidukar] och TPO (termoplastisk olefin,
ett syntetiskt plastmaterial], samt taktill-
behdr sdsom fastanordningar.

¢ Byggprodukter, inklusive olika typer av
membran for byggnader, sdsom underskikt
(fukt-, vind- och angsparr] tillverkade av
bitumen och EPDM.

e Gron infrastruktur, inklusive dammar och
reservoarer.

¢ Prefabelement inkluderar prefabricerade
byggdelar som fasadelement, bjalklag,
vaggar och sandwichvaggar.
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Tillverkningen sker inomhus i en kontrollerad
miljo, vilket ar en forutsattning for att klara hog
och jamn kvalitet i produktion och for att méta
okande krav pa battre arbetsmiljé och mer
avancerad teknologi.

Installation Services
Rorelsesegmentet Installation Services om-
fattar installation av tatskiktsprodukter och
underhallstjanster. Det totala marknadsvérdet
av den nordiska installationsmarknaden
uppskattas till cirka 10 miljarder SEK, vilket
motsvarar cirka 70 procent av den totala
tatskiktsmarknaden i Norden.

GEOGRAFISK NARVARO

| Bitumenproduktionsenheter och foérséljningskontor

Produktionsenhet for flytande bitumen och férsaljningskontor

A EPDM-produktionsenhet och férsaljningskontor
EPDM-prefabriceringsenheter

= INNEHALL

Produktionsenheter fér prefabricerade
fasad- och takelement

Férsaljningskontor

® Huvudsakligen bitumenmarknad
Huvudsakligen EPDM-marknad



AFFARS- OCH INKOMSTMODELL
Marknadsforing och forsaljning sker framst
pé nationell niva. Kundgrupperna varierar
och beror framst pa projektens storlek.

Direktforsaljning till entreprendrer
Eftersom installation av tatskikt pa ldglutande
tak kraver specialistkompetens séljs relaterade
produkter framst till installationsforetag.
Denna saljkanal svarar for 70 procent av
rorelsesegmentet Products & Solutions om-
sattning. Installationsmarknaden ar fragmente-
rad och bestar frdmst av sma, lokala féretag.

Forsaljning via bygghandeln

Bygghandlarledet i distributionskedjan ar
relativt konsoliderat och bestar huvudsakligen

FORSALJNINGSTYP

DIREKTFORSALJNING

70%

NORDIC Fe—
WATERPROOFING

DISTRIBUTION

30%

NORD|C Fe——
WATERPROOFING
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av stora byggmaterialkedjor med en regional
eller nationell narvaro dar tatskikt utgor en
liten del av ett brett produktsortiment. Cirka
30 procent av rorelsesegmentet Products &
Solutions forsaljning av takprodukter i Norden
sker genom bygghandeln.

Byggfdoretagskunden

Byggforetag ar antingen stora entreprendrer
med en global, nationell eller regional ndrvaro
eller mindre entreprenadféretag (lokala bygga-
re och snickare). Byggforetag som ar verksam-
ma pa bade regional och global niva inkluderar
svenska JM, NCC, Skanska och Peab, danska
MT Hgjgaard, HusCompagniet och Hoffmann
samt norska Veidekke. Nar det galler tatskikt
for ldglutande tak har dessa féretag direkta

avtal med installationsféretag som kan leverera
kompletta paketlosningar for tak, som t.ex.
Nordic Waterproofings Installation Services.

Koncernens specialister inom den snabb-
vaxande golvbelaggningsmarknaden har en
kundbas som framst bestar av medelstora och
stora bygg- och industribolag och skeppsvarv
samt deras underleverantorer.

Direktforsaljning till slutanvandare
Slutanvéndare bestar av fastighetsigare. Det &r
en fragmenterad marknad bestaende av fastig-
hetsbolag sdsom Kungsleden, Castellum,
Hufvudstaden och Carlsberg Ejendomme, priva-
ta mindre fastighetsdgare men aven offentliga
aktorer som Kopenhamns flygplats och statliga
fastighetsbolag sdsom Akademiska Hus.

FORSALJNINGSKANAL

Egna taklaggare och franchiseagda taklaggningsforetag

(Installation Services)

NORDIC
WATERPROOFING

Prefabricerade tak och fasadelement

NORDIC [—
WATERPROOFING

Storre fristiende taklaggningsbolag

Traditionella bygghandelsbutiker

Gor-det-sjalv-kedjor

= INNEHALL Q

Prefab-element

Koncernens verksamhet inom prefabricerade
element for golv, vagg och tak saljs och mark-
nadsfors for narvarande framst direkt till
medelstora och stora byggféretag i Danmark
och Norge. Marknadsforing riktar sig till stor
del mot arkitekter och byggingenjorer genom
seminarier och konferenser. Nordic Water-
proofing har potentialen att expandera mark-
naden till évriga nordiska lander.

Gron infrastruktur

Gron infrastruktur, dvs vaxtbaserade ytor for
tak och fasader som fér grénomraden i tatorter
har till stor del samma forsaljningskanaler som
andra tatskiktsprodukter. Kunden/kravstéllaren
bestar ocksd av offentlig upphandling av bland
annat kommunala forvaltningar.

KUNDER

Byggbolag

Enskilda taklaggare

Mindre byggbolag/snickare
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FOKUS PA KUNDER OCH HALLBARHET
DRIVER VAR AFFARSMODELL

Med en kombination av kompetenta medarbetare, innovationskraft och
robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing till att utveckla,
tillverka och salja innovativa och hallbara produkter och lésningar.

NORDIC WATERPROOFINGS

RESURSER STRATEGISKA PRIORITERINGAR RESULTAT 2020 VARDET VI SKAPAR
OCH KUNDANPASSADE ERBJUDANDEN

KUNDRELATIONER Omsattning: KUNDER
e Sma och medelstora STRATEGI +6(yo * Hallbara produkter och tjanster
takinstallatérer/byggbolag Nordic Waterproofing ska vara néra sina kunder 3303 MSEK * Investeringar i produktutveckling for
samt industriforetag och erbjuda hdgkvalitativa och innovativa hallbara och enklare installationer
° Bygghandeln [p}roffs/ tatskiktsprodukter och tjanster genom lokala
PR PErECET bolag med starka varumarken. EBITDA: MEDARBETARE OCH
+23% TILLVERKNINGSRESURSER
MEDARBETARE OCH 455 MSEK e Saker, god och inspirerande
TILLVERKNINGSRESURSER arbetsmiljo
« Drygt 1 100 medarbetare med TJANSTER PRODUKTER OCH . . e Kontinuerlig kompetensutveckling
stor kompetens och engagemang « Kundanpassade PRODUKTION Upermiin Lesea g e * Lgner, pensioner och férmaner,
1fi;'r kugdiq h erbjudanden « Inkép +48% 749 MSEK
: N Ve ttlo'nsen gct’)eI{/ISEK * Komplett sortiment * Produktutvecklin 462 MSEK A
ya investeringar, och nyckelfardiga . -g LA
losningar for * Industriell symbios Avkastning pa sysselsatt kapital: * Foreslagen utdelning: 131 MSEK,
FINANSIELLA RESURSER tatskikt . ' motsvarande 5,50 SEK/aktie
« Tillgdngar 2 536 MSEK * Logistik 1 7|2 %o * Direktavkastning: cirka 5%
e Utbildning * Hallbar och l&ngsiktig lonsamhet

o Nettoomsattning per anstalld:
TYDLIGT HALLBARHETSFOKUS

o Effektivt resursutnyttjande STYRNING 2;6 MSEK SA_MH‘ALLET ) .
« Material och teknikutveckling « Tydlig bolagsstyrning med centrala ansvars- * Okning antal anstallda: +37 till totalt
med fokus p8 miljs omréden (finans och produktutveckling), dartill 1 147 medarbetare
« Prefabriceringsenheter och ;E(yudrildgrtecliaetcig:terrallserat ansvar for affaren och o Fer arbaisilE e
produkter ) ; . * Erbjudande som bidrar till hdllbara
« Gréna Veg Tech-produkter ¢ Finansiell styrka att vara en ledande leverantor byggnader och infrastruktur

under lang period

LEVERANTORER
e Inkdp 2 374 MSEK
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HAMNBOTTEN SAKRAS MOT
URLAKNING AV TUNGMETALLER

Skellefted hamn byggs ut och nya landytor skapas genom utfyllnad i vattnet for att cka
hamnens kapacitet att kunna ta emot fler och stérre fartyg. Aven muddring av hamn-
bassangen ar en viktig del i projektet da fartygens storlek och djupgdende blir allt
storre.

Muddringsmassorna anvdnds pa nytt for utfyllnad av vallar som skapar tva bas-
sanger, atskilda av en mellanvall. Vallarna och botten klas med EPDM-gummiduk sa
att en tat balja skapas. EPDM-gummiduken fungerar som tatskikt och ar extremt
viktig, eftersom fyllmassorna bland annat bestar av jarnsand, en biprodukt fran
Ronnskarsverket vilkas tungmetaller riskerar att urlakas. EPDM-gummiduken ar mjuk,
foljsam och &r ett viskoelastiskt material som kan motsta tryckbelastningar, dven pa
ojamna underlag. Varmluftssvetsning av skarvar under vattnet ar inte mojligt utan
duken tatas under tryck. SealEco ar den enda EPDM-gummiduks leverantéren som
erbjuder prefabricerad gummiduk i stora paneler med varierande storlek skraddarsytt
efter kunds onskemal fran 300-1.500 m2. Detta var av avgorande betydelse da valet av
tatskikt gjordes for att projektet overhuvudtaget skulle vara genomforbart. Att man
sedan kunde leverera stora paneler i projektspecifika matt underlattade installationen
avsevart betraffande hantering och logistik. Minimering av antalet skarvar kvalitets-
sakrade hela projektet.

Total yta &r 41 080 m?, uppdelat pd 60 paneler i olika bredder mellan 8-21 meter
och ldngder mellan 30-130 meter, vikt och upprullat enl. kunds 6nskemal pa metallror.
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FLER TAK KAN UTNYTTJAS
- TVA LOSNINGAR FOR

SOLCELLSINSTALLATIONER

INTEGRERADE SOLCELLER - KERABIT AURINKOKATTO/SOLTAK

Finska Kerabit har bland annat levererat en solcellslésning pa 32 kWp till Tekniska
museet i Helsingfors. Museet hade specifika krav d& byggnaden ar K-markt med
restriktioner pa saval barighet som utseende. Lésningen ar Kerabit Aurinkokatto/
soltak. Det &r sk CIGS-paneler som &r tunna filmpaneler for installation pa tak som
inte bor utsattas for storre tryck. Solcellerna blir integrerade i takets tatskikt och utgor
darmed en del av skyddet samtidigt som de uppfyller de estetiska kraven pa ett ofér-
dndrat tak. Systemet, som vager endast cirka 7 kg / m2, ar betydligt (attare jamfort
med mer traditionella panelsystem och ar darfor idealiskt som solcellslosning for
befintliga byggnader.

/N

BIBEHALLET TATSKIKT UTAN HALTAGNING - KERABIT SOLAR

Kerabit Solar takkonsol-systemet ar framtaget for montering av traditionella sol-
paneler utan att fistena maste skruvas fast i bitumenskiktet som ddrmed bevaras
intakt. Fastena &r samtidigt konstruerade for att fordela vikten fran solcellspanelerna
pa en stérre yta.

Q
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RORELSESEGMENT:

PRODUCTS & SOLUTIONS

- FORLANGER LIVSLANGDEN PA BYGGNADER OCH INFRASTRUKTUR

Affarsomradet Products & Solutions erbjuder tatskiktsprodukter
och losningar for byggnader och infrastruktur, prefabricerade
tak- och fasadelement i tra samt gron infrastruktur.

EFFEKTIVT TATSKIKT FUNDAMENTALT

Det storsta hotet mot en byggnads hallbarhet
ar det yttre klimatet, i synnerhet regn och fukt,
men ocksd vind samt extrema temperaturer.
Nar en fuktskada intraffat kravs det ofta dyra
renoveringskostnader. Ett effektivt och bestan-
digt tatskikt &r darfor en férutsattning vid saval
nybyggnation som underhall av befintliga
byggnader.

Nordic Waterproofing erbjuder ett brett
utbud av tatskiktsprodukter konstruerade for det
kravande klimatet i Norden som ar anpassade
till olika typer av tak; ldglutande och lutande.

Utveckling av savil produkter som siker
hantering och installation

Nordic Waterproofing har ett val anpassat
sortiment. Det sker en standig utveckling for
att mota kundernas efterfragan pa forbattring-
ar i arbetsmiljén (hantering av produkter och
metoder for installation) och miljopaverkan

i tillverkningen, inklusive ateranvdndning och
minskning av avfall. Koncernen arbetar ocksa
standigt for att starka relationer med de som
anvander sig av koncernens produkter

Laglutande tak

- framst kommersiella fastigheter
Koncernens produkter har unika tekniska
kvaliteter och kan pa ett enkelt satt anpassas
for olika miljoer, fastighetstyper och underlag.
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Produkterna ar huvudsakligen tillverkade
av bitumen (takpapp) samt av EPDM (gummi-
duk) med upp till 50 &rs bestandighet. Installa-
tion av tatskikt for ldglutande tak &r krévande
och utfors vanligtvis av professionella installa-
tionsforetag. Produkterna saljs direkt till
installationsforetagen.

Lutande tak

- fraimst bostadshus

Tatskikt pa lutande tak ar mer synliga &n de
produkter som anvands for laglutande tak.
Design och utseende ar darfor viktiga faktorer
for kunden. Dessa produkter saljs framst till
bygghandeln och installeras vanligtvis av
privatpersoner eller enskilda taklaggare och
snickare. | Danmark installeras produkterna
bland annat av Nordic Waterproofings deldgda
franchisebolag och i Finland utfors installa-
tionstjanster av egen personal inom rorelse-
segmentet Installation Services.

Tillbehor - for kompletta losningar

Nordic Waterproofing erbjuder ocksa ett brett
urval av tillbehor som kompletterar koncernens
egna produkter, sdsom plastfilm, grundmurs-
skydd, fuktbarridrer och taksakerhet. Tillbeho-
ren kommer fran ett antal underleverantérer
och utgor ofta en viktig faktor i den kompletta
l6sningen. Tillbehor saljs bade via bygghandel
och direkt till installationsforetag.

< @ e
S Hetag i” Clerabit” urbangreen

Nordic Waterproofings produkter skyddar

= INNEHALL

dven infrastruktur sdsom broar.

yyyyyyyy

MATAKI

Taasinge Elementer
Smart thinking, smart building .

P
# Trebolit

Veg Tech

AT OY
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Byggprodukter

Byggprodukter, sdsom byggkemikalier for
takinstallationer och reparationer samt skydd
mot radonstralning och tatning av takkupoler,
har hogt tekniskt innehall och kraver darfor
ofta kundsupport och utbildning.

Som komplement till det egenproducerade
tatskiktssortimentet erbjuder Nordic Water-
proofing vissa relaterade produkter som kops
fran underleverantérer och saljs under koncer-
nens egna varumarken.

Gummiduk forutom till byggnader dven for
dammar och reservoarer

Gummiduk av EPDM- eller butylgummi ar
framst avsedd att anvandas som tatskikt for tak
och fasader och som geomembran f6r grunder,
dammar och reservoarer. Produktutbudet
bestar av vatten- och lufttita system som har
en langvarig bestandighet pa upp till 50 &r. Den
levererade gummiduken mattanpassas normalt
for kundens behov for att enkelt kunna installe-
ras. Denna anpassning sker pa koncernens pre-
fabriceringsenheter och saljs framst till kunder
i Belgien, Tyskland, Nederlanderna, Polen,
Sverige och Storbritannien.

SOLENERGILOSNINGAR

Nordic Waterproofing agerar ocksa aterfér-
saljare som projekterar och installerar sol-
celler i Danmark och kan genom forvarvet av
25 procent av Playgreen Finland Oy erbjuda
samma tjanster i Finland.

GRON INFRASTRUKTUR

Koncernen erbjuder l6sningar for gron infra-
struktur, dvs vaxtbaserade ytor for tak och
fasader saval som for gronomraden i tatorter,
genom Veg Tech och Urban Green i Sverige och
Norge samt Phgnix Tag och Hetag i Danmark
Gron infrastruktur bidrar till en biologisk
mangfald samtidigt som underliggande tat-
skikt skyddas. Byggnaden isoleras battre mot
extrema temperaturer och absorberar en del
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av stadens buller, damm och luftféroreningar
samtidigt som bade mikro- och makroklimatet
forbattras. Grona tak kan absorbera upp till
50-80 procent av nederborden, vilket minskar
eller fordrojer avrinning av regnvattnet till
dagvattensystemet.

Det heldagda svenska dotterbolaget Veg
Tech erbjuder ocksé Gsningar for gron infra-
struktur for tatorter; saval naturparker, trafik-
miljoer som 6ppna vatten.

PREFABRICERADE ELEMENT MED HOGT
FORADLINGSVARDE

Nordic Waterproofings dotterbolag Taasinge
Elementer i Danmark och RVT i Norge skapar
ett hogt mervarde genom att tillverka miljo-
méssigt hallbara byggnadslosningar med
prefabricerade byggnadselement dar stommen
utgors av tra.

Prefabelement kapar byggtiden pa bygg-
nadsplatsen och ar kostnadseffektiva genom
rationell prefabricering.

Konstruktion sker med hjalp av digital
teknik BIM (byggnadsinformationsmodeller) for
att bland annat visualisera och bedoma energi-
effektivitet och vilka &tgarder som &r mest
kostnadseffektiva.

All produktion ar projektbaserad dar
prefabelementen produceras pa order i néra
dialog med byggare och arkitekter for optimal
byggnadskonstruktionslosning. Prefablementen
omfattar tak, fasader, innervaggar och golv och
ar installationsklara med isolering, fonster och
dorrar, yttre och inre ytskikt samt forberedda
for eldragning och ventilation. De prefabricera-
de elementen ar framst producerade for storre
byggnader som kontor, industrier och lager,
detaljhandel, flervaningsbostadshus, samhalls-
fastigheter etc. Montering sker klimatkontrolle-
rat inomhus. Produktionen ar projektbaserad
och varje bestallning &r unik. Den genomférs
till stor del av snickare och montdrer och ar
svar att automatisera pga de unika serierna.
Produktionstid fran konstruktion till leverans
ar vanligtvis 8 -12 veckor.

= INNEHALL Q

EVERGOOD

RVT i Norge svarade for fasadelement
i massivtra for JJK kaffebrenneri i Vestby,
soder om Oslo.
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Byggnadselement, sdsom prefabricerade
tak och fasadelement med trastommar, til-
lverkas enligt samma byggregler och instruk-
tioner fran arkitekter och byggherrar, som med
traditionella byggmetoder. Nar de val ar mon-
terade &r prefabricerade element svéra att
sarskilja frén delar som byggts pa byggarbets-
platsen.

9 e

PRODUKTION NARA KUNDEN
Produktion nara marknader och kunder ar en
viktig del av leveranskedjan. Nordic Water-
proofing tillverkar tatskiktsprodukter vid fyra
produktionsenheter for bitumen- och EP-
DM-baserade produkter i Danmark, Finland
och Sverige, fyra prefabriceringsenheter for
EPDM-produkter i Belgien, Nederlanderna,
Storbritannien och Sverige samt sex enheter
for prefab-element i Danmark, Norge och
Lettland. Koncernen ocksé har odlingsarealer
i Sverige och Norge. Koncernen dger bland-
ningsrecepten for bitumen- och EPDM-produk-
ter och optimeringar utgor en del av Nordic
Waterproofings immateriella aganderatter.
Produktionsvolymerna baseras pé bade
prognoser och order. Koncernens produktion
kompletteras av produkter frén underleveran-
torer, sdsom plastfilmer, fundament och
fuktbarriarer

INKOP - EN CENTRALISERAD FUNKTION
Nordic Waterproofings inkdp hanteras pa
nationell basis. Marknadsinformation och
erfarenheten av de basta metoderna delas
mellan bolagen i koncernen. Marknadsspecifika
produkter och material inkdps lokalt for att oka
flexibiliteten och sakerstalla att lokala behov
tillgodoses.

Inkdp av de viktigaste insatsvarorna
bitumen, polyester, glasfiber och SBS sker
pé koncernniva for att uppna skalférdelar
och utnyttja koncernens forhandlingsposition.
Koncernen tillampar sk double sourcing, dvs
att ha mer an en leverantor for att sakra
inflodet.

Utnyttjad takyta pa bostadshus
i Arhus,Danmark.
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NYCKELTAL PRODUCTS & SOLUTIONS, MSEK

Nettoomsattning
EBITDA

Rérelseresultat (EBIT)
Antal medarbetare (FTE)
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2019

2358
332
239
678

Forandring
i %

9%

24%

32%

8%

3
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" o Vastra hamnen i Malma.

PRODUCT & SOLUTIONS ANDEL FORSALJNINGS-
AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING 2020

2 A

OCH RORELSERESULTAT

+9% +32%

FORSALJNING RORELSERESULTAT

Il Nettoomsittning [ Rérelseresultat
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RORELSESEGMENT

INSTALLATION SERVICES

- TAR KONCERNENS PRODUKTER NARMARE MARKNADEN

Rorelsesegmentet Installation Services erbjuder installation och underhall med koncernens
takprodukter for kommersiella fastigheter och bostader. Forutom installation erbjuds
l6pande underhall till fastighetsdgare som vill uppratthalla fastighetens livslangd och
sakerstalla att byggnadens klimatskal méter uppsatta krav pa energivarden.

HELAGDA DOTTERBOLAG I FINLAND
Installationer utfors genom heldgda dotter-
bolag i Finland under varumarkena ALKatot
och KerabitPro, med distriktskontor over hela
Finland. Under 2017 férvarvades LA Kattohuolto,
ett finskt tak- och servicebolag som bade
starker koncernens position i Finland och
bidrar med ett utbud av tjanster som kan
erbjudas bade privatpersoner och kunder

till andra bolag inom segmentet.

OCH PA DEN SVENSKA MARKNADEN

Nordic Waterproofing erbjuder aven installa-
tionstjanster p& den svenska marknaden
genom Nordic Takvard, med samma tjanste-
erbjudande som i Finland.

MINORITETSAGDA FRANCHISEFORETAG

| DANMARK

| Danmark erbjuds installationer via franchise-
foretag under varumarkena Phgnix Tag och
Hetag Tagdaekning. Franchiseforetagen ar
dgarledda foretag, dar Nordic Waterproofing
har minoritetsintressen. Franchiseféretagen
ar en viktig forsaljningskanal med tillgang

till Nordic Waterproofings produkter och
kompetens.
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INSTALLATION AV SOLCELLER

Nordic Waterproofing erbjuder aven installation
av solceller pé séval kommersiella som privata
fastigheter i Danmark och genom férvarvet av
25 procent av finska Playgreen Finland Oy.

KUNDANPASSADE TATSKIKT FOR GOLV

Det finska foretaget SPT-Painting ar verksamt
inom den snabbt vaxande marknaden for
flytande tatskikt och beldggning for golv, dven
kallat "coating”. Foretaget levererar golvbe-
laggningstjanster till kunder i bygg-, industri-
samt varvssektorerna. Kundbasen bestar
framst av medelstora och stora bygg- och
industribolag och skeppsvarv samt deras
underleverantorer.

EN FORSALJNINGSKANAL NARA KUNDERNA
Installation Services utgor en forsaljningskanal
for koncernens tatskiktsprodukter och losning-
ar. Mervarde skapas i direktkontakten med
slutanvandaren, vilket genererar stérre forsta-
else for slutkundens behov samtidigt som
marknaden medvetandegdrs om vikten av att
anvanda hogkvalitativa produkter. Kopplingen
till slutanvandare ger kontroll dver hela varde-
kedjan vilket ocksa garderar och starker

koncernens marknadsposition och varumarken.

Heldagda dotterbolag

i Finland och Norge

LA @ ALkaToT OY

LA-KATTOHUOLTO .FI

BYGG) :
B\RTNER
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Affarsomradet utfor en bredd
med installationer pa tak.

Minoritetsdagda och

franchisebolag
i Danmark

Hetag///

Tagdaekning

PHONIX TAG

Helagt dotterbolag
i Sverige

NORDIC
TAKVARD



Forandring
NYCKELTAL INSTALLATION SERVICES, MSEK 2020 2019 i %
Nettoomsattning 833 867 -4%
EBITDA 86 74 16%
Rorelseresultat (EBIT) 70 60 17%
Antal medarbetare (FTE) 405 426 -5%
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INSTALLATION SERVICES ANDEL
AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT

Il Nettoomsittning [ Rérelseresultat

Foradlingsvardet 6kar genom att
aven ombesorja takldggningen.

FORSALJNINGS-
OCH RESULTATUTVECKLING 2020

2> 2

-4%  +17%

FORSALJNING RORELSERESULTAT
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GRONA VAXTSYSTEM TILL
FOAJEN, VINNARE AV SWEDEN
GREEN BUILDING AWARDS

Foajén ar en kontorsbyggnad och granne med centralstationen i Malma. Hosten
2019 monterade Veg Tech sedumtak och byggde Foajéns taktradgard med allt fran
rotskydd, dréneringslager till plantering av olika svenska vaxter fran var vilda
natur for att locka till sig pollinatérer. Taktradgarden som ocksd kan kallas biotop-
tak har vdlplanerade ytor med olika gdngar och vistelseytor dar bankar och fatoljer
bjuder in till en fikapaus och natverkande for de som arbetar och bor i omradet.
Foajén utsdgs hosten 2020 som vinnare av kategorin arets BREEAM-byggnad.

Sa har lyder juryns motivering: Med ett centralt ldge i Malmo var fastighets-
dgarens ambition att skapa ett grént och inbjudande kvarter med ménga motes-
platser dar manniskor tycker om att arbeta, bo och leva. Utméarkande for Foajén
har varit ett engagerat samarbete mellan byggherre och entreprendr, med ett stort
fokus pa att tillsammans bygga en organisation som stéder genomférande och
uppfdljning av certifieringen.

VARDHEM | KOPENHAMN

Taasinge har i uppdrag att leverera 8 300 m2 fasadelement till projektet Betty IlI,
ett vardhem som &r under uppférande i Fredriksberg i Képenhamn. Fasadelemen-
ten har producerats kompletta med ytskikt och monterade fonster och dorrar.
For att uppna en starkast méjliga koppling mellan omgivningen och byggnaden
ar fasaderna kladda med trd dar den varma fargen och strukturen ocksa dras hela
vagen in i byggnaden s att ut- och insidan flyter ihop.

" ... prefabelement ... En konstruktionsform med visioner - sarskilt i en tid
da vi nu och i framtiden kommer att relatera till hallbarhet.” som en konsult at
byggherren uttrycker det.
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HALLBARHETSREDOVISNING

For Nordic Waterproofing ar kopplingen mellan framgangsrika affarer och
ansvarsfullt foretagande sjalvklar. Koncernens produkter bidrar till langsiktig
hallbarhet samtidigt som hallbarhetsarbetet skapar nya affarsméjligheter.

Nordic Waterproofings affarsidé bygger pa hallbarhet - att
skydda, bevara och bidra till bestandighet, battre energiprest-
anda, COz-neutrala alternativ samt okad biodiversitet genom
gron infrastruktur. Kundernas och slutanvandarnas efterfrdgan
ar darmed en given drivkraft for koncernens verksamhet.

Hallbarhetsredovisningen ar utformad sdsom bolaget finner
relevant samt enligt svenskt lagstadgat krav pa hallbarhetsredo-
visning. En forteckning med sidh&nvisning pa samtliga punkter
pé detta krav finns pd sidan 31.
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STRATEGI FOR HALLBARHET
Det faktiska hallbarhetsarbetet sker framférallt pa nationell
nivad hos dotterbolagen som stdr ndrmast marknaden med en
proaktiv utveckling for regionala preferenser. Policyer sdsom
miljo, uppférandekod och visselbldsarpolicy har tagits fram
pa koncernniva.

Koncernen undertecknade FN:s Global Compact 2012.
En specifik uppférandekod for leverantdrer har upprattats
baserad p& FN:s Global Compact.

Bitumenbaserad takpapp har en livstid
pa upp till 50 &r som effektivt skalskydd
for fastigheter.

Danmark stdr som forsta land att genomféra en intressent-
dialog for framtagning av en vasentlighetsanalys. Detta kommer
ligga till grund fér ett &n mer malinriktat hallbarhetsarbete.
Ovriga huvudmarknader har for avsikt att géra samma arbete.



e HALLBARHETSREDOVISNING

FN:S 17 MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

FN:s mali Agenda 2030 ar tydliga och utgér ett
anvandbart ramverk for att méta de globala
utmaningarna och har en stor inverkan pa
samhallet. Samtidigt &r malen en drivkraft till
innovationer och affarsmaojligheter pa hallbar-
hetsomradet. Privata och offentliga organisa-
tioner har en viktig roll att spela. Naringslivet
forvantas bidra med ansvarsfulla affarer, med
transparent rapportering av sina egna mal och
uppnédda resultat men framfér allt och utveck-
la och erbjuda av produkter och tjanster som
bidrar till en hallbar utveckling.

Nordic Waterproofing stéder och bidrar till
flera av FN:s hallbarhetsmal. Koncernen har
valt att s&rskilt prioritera fyra av dessa mal dar
verksamheten bedoms ha storst mojlighet att
bidra:
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1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

7 Hallbar energi fér alla - Oka andelen férny-
bar energi i varlden
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruk-
tur - Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation
11 Hallbara stader och samhéllen - Géra stader
och bostader inkluderande, sakra, mot-
standskraftiga och hallbara
12 Hallbar konsumtion och produktion -
Hallbar férvaltning och anvandning av
naturresurser

UPPFORANDEKOD

Koncernens uppférandekod &r baserad pa de
tio principerna for FN:s Global Compact som
dotterbolagen forvantas folja. Den omfattar
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption.

— INNEHALL

Extremt vader med bland annat stora
nederbordsmangder dkar behovet
av att skydda byggnader och hantera
stora dagvattenméangder.
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TILLVERKNING OCH MILJO

TATSKIKTSLOSNINGAR FOR SKYDDANDE AV
BYGGNADER HAR FA FOSSILFRIA ALTERNATIV
Nar det galler tatskiktslosningar for ldglutande
tak, har 85 procent av taken i Norden bitumen-
baserade tatskikt. Nordic Waterproofing
tillverkar ocksd EPDM-gummiduk och erbjuder
tatskikt av PVC- och TPO-plast. Tillsammans
stdr dessa fyra material for 95 procent av alla
tatskikt for ldglutande tak. Det finns for narva-
rande inga material baserade pa helt fossilfria
alternativ som &r pa samma prestanda och
kostnadsniva.

INSATSVAROR

De viktigaste insatsvarorna i Nordic Water-
proofings produktion ar bitumen, polymerer
(gummiféreningar och plast), miljécertifierat
tra och vaxter.

Bitumen - en restprodukt ...

Bitumen &r en restprodukt som uppstar vid
industriell raffinering av rdolja till olika fossila
brénslen. Bitumen kraver alltsa en lagre
energiférbrukning i dess framstallning. Dock
kravs varme vid foradling till tatskiktsproduk-
ter. Nordic Waterproofing har darfér overgatt
till biogas pa tva av tre produktionsanlaggning-
ar for bitumenbaserade produkter.

MILJOKLASSIFICERADE PRODUKTER

... med en lang livscykel ...

Dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med
elastomerer och polymerer for dkad flexibilitet,
har en bestandighet pa upp till 50 ar, dar
byggnadskonstruktion och installation ocksa
paverkar. Vid renovering av tatskikt liggs
normalt ett nytt lager pa det gamla.

... och som inte skadar ménniskan och naturen
D& bitumen ar ett kolvite som inte &r avsett for
forbranning men for anvandning i byggnads-
material, frigérs inga vaxthusgaser. De ater-
stdende bestdndsdelarna av ett bitumenbaserat
tatskikt (fyllnadsmedel, polymerer, skiffer, sand
osv.) &r antingen inerta (inte ben3gna att bilda
kemiska féreningar) eller har lag bendgenhet
for kemiska reaktion. Detta innebar att de utgor
minimal fara for manniska eller natur under
hela dess livscykel, forutsatt att det inte branns.
Bitumen ar olosligt i vatten, icke-biologiskt
nedbrytbart och darfor det ideala materialet for
skydd mot eller uppsamling av vatten (dammar,
bevattnings- vatten, férorenat vatten etc.). For
att minska anvandning av polyester i den baran-
de duken, utgérs duken till stor del av atervun-
nen polyester frén PET flaskor.

Nordic Waterproofings produkter klassificeras pa nationell niva i olika hdllbarhetsbedom-
ningar av byggnadsvaror. | Sverige &r till exempel bade Matakis och Trebolits produkter
listade i flera miljobedémningar - Svanen, Sweden Green Building Council, Byggvarubedém-
ningen, Sunda Hus och Green BASTA (baserat pa EU-lagstiftningen REACH). Liknande klassi-
ficeringar gors pa koncernens andra marknader, t.ex. DGNB i Danmark, BBA i Storbritannien

och Dubokeur i Nederlanderna.
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Minskad materialatgang ...
Produktutvecklingen &r bland annat inriktad pa
att minska tjockleken pé takpapp (och darmed
mé&ngden bitumen) med bibehallen funktion
genom battre blandningsrecept.

... och 6kad andel hallbara material

Hallbara material &r en vaxande del av Nordic
Waterproofings verksamhet. Bdde grén infra-
struktur och trabaserade byggnadselement
har en positiv miljéeffekt pa grund av deras
CO,-bindande egenskaper. Trd som byggnads-
material &r en naturlig ravara med betydligt
lagre utslappsniva jamfért med andra bygg-
material.

Gron infrastruktur bidrar till biologisk
mangfald samtidigt som underliggande t&t-
skiktsmembran skyddas, byggnaden isoleras
battre mot extrema temperaturer och absorbe-
rar en del av stadens buller, damm och luftforo-
reningar samtidigt som b&de mikro- och
makroklimatet forbattras. Grona tak fungerar
ocksé som barridrer vid stora nederbérds-
mangder. De kan absorbera upp till 50-80
procent av nederborden, vilket minskar eller
fordrojer avrinningen av regnvatten till dag-
vattensystemet. Odling av vaxter for gron

= INNEHALL Q

infrastruktur kraver dessutom ingen stérre
energiatgang. Dessutom anvdnds biokol som
naring vid odlingarna. Det har tillkommit frén
Vegtechs biobaserade varmepanna genom sk
pyrolys.

Minskade CO,-utslapp ar ocksa mdjligt
i bitumenbaserade produkter. Nordic Water-
proofings finska varumarke Kerabit har tagit
fram Kerabit Nature. Dess fossila bitumen
har delvis ersatts av bitumen extraherat fran
tallolja, CTO. Det positiva CO -upptaget genom
talloljerdvaran gér Kerabit Nature CO -neutral
(bitumen har redan l&ga 0,2 kg CO ekvivalenter/
kg) Kerabit Nature finns som bade for ovan- och
underskikt.

Utveckling sker ocksa for anlaggning av
takpapp utan gasbrannare, vilket bade minskar
CO,-utslapp och minskar brandrisken.

,&tervinning

Takpapp lamnas normalt kvar pa taket vid
renovering med nytt lager. NWGs dotterbolag
har dven avtal med atervinningsforetag som
atervinner bitumen for att anvandas fér vag-
beldaggning. EPDM-gummi kan endast ater-
anvandas som fyllnadsmetarial d& det ar
vulkaniserat och kan inte smaltas ner.

‘A
B) BYGGUARU .
BBA genonviningen:' DUBOKEUR
GREEN // SWEDEN
BUILDING T
O YsundaHus (,{,/;/ GREEN BuLOING



ISNING

e

Standig produktutveckling ar
ett viktigt led for att minska pa
materialatgédngen.

Effektiv energianvandning genomsnittliga energimix. Koncernens kombi- ENERGIFORBRUKNING PER ENERGISLAG KLIMAT, TON CO,e 2020 2019 diff.
En betydande del av koncernens energiférbruk- nerade koldioxidutslapp uppgick till 4 564 ton Scope 1
ning, liksom dess klimatpaverkan, hanger (6 237), en minskning med 26,7 procent, jamfort MWwh MSEK utslapp totalt 2536 3587 -29,31%
samman med anvandning av natur- eller biogas med forsaljningen som okade med 6 procent. 35000 3500 varav naturgas 1637 2751  -40,48%
samt ‘mkopt el o§h fJarrvarmg (indirekt fnerg| ) - 40000 _/{ S o0 varay (3t eldningsolia o Bl g
och d|re.kt energi). Rapportering soker fra.n Gron el och b.logas . varav branslen 853 755 13,08%
proﬂduktlonsenh.eter och kontor.pa samt.llga Eftersqm varjg l.ar.wdtc, erjerglrmx skiljer sig at 25 000 2500 (utslapp fran flyktiga
affarsenheter férutom Installation Services tas nationella initiativ for att introducera mer organiska foreningar
som framst omfattar taklaggningstjanster. fornybara typer av energi. Sverige t.ex. teck- 20 000 2000 (VOC) ingdr inte i véixt-
Energi som forbrukas av tjanstebilar, truckar nade 2019 ett avtal om kép av gron el (for- husgasinventeringen) 3
och leverantorer ar inte medraknade. nybara energikéllor) och en évergéng frén 15000 2500 Scope 2

Energiférbrukningen 2020 okade med naturgas till biogas i produktionen av bitumen- utslapp totalt 2028 2650 -23,45%
2,3 procent jamfort med féregdende ar. Netto- baserade produkter gjordes i slutet av 2019. 10000 1000 varav el 1949 2617  -2551%
omsattningen for samma period 6kade med Darmed sénktes CO, utslappen med nara 1 100 varav fjarrvarme 79 33 141,09%
6 procent, vilket ar en av orsakerna till den ton CO,e jamfort med 2019. Danmark har tagit > 000 200 CO, totalt 4564 6237 -2682%

2 ) 0

Okade energiférbrukningen. Berakningen av samma initiativ med gron el och gar dver till 0 0
koncernens koldioxidutslépp (CO,) i scope 1 biogas i produktionen fran ar 2021, vilket 2018
och 2 (direkta utslépp fran kontrollerade kallor kommer innebara en minskning med ca 750 ton B Naturgas B Fjsrrvirme Liitt eldningsolja

samt utslapp frén generering av el och fjarr-
varme) &r baserad pd varje enhets totala

CO,e jamfort med forbrukningen 2020. Elektricitet [ Biogas B Tripellets
exklusive

@» Nettoomsattning brant avfall

30 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020



e HALLBARHETSREDOVISNING

PRODUKTION

Verksamheten paverkar den yttre miljon framst
genom buller och direkta och indirekta utslapp.
Koncernens produktion kraver resurser som
ravaror, vatten, energi och kemikalier. Alla
dotterbolag omfattas av koncernens miljopolicy,
som tacker energiférbrukning, utslapp och
anvandning av rématerial. | férekommande fall
finns det en lokal policy som komplement.

Alla produktionsenheter tillampar miljoled-
ningssystem och varje produktionsanldaggning
har uppsatta miljomal. Verksamheten i Finland
och Sverige ar certifierade enligt ISO 14001.

TRANSPORTER

De flesta av tatskiktsprodukterna har en hog
vikt i forhallande till deras varde. Generellt ar
l6sningen darfér att minska avstandet mellan
produktionsanlaggningen och destinationen

genom att ha nationella produktionsanlagg-
ningar. De flesta transporterna utfors av tredje
part p& uppdrag av Nordic Waterproofing.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

1. Affarsmodell sid 18
sid 32-33
sid 29-31

2. Policyer
3. Miljo

4. Personal och sociala

férhallanden sid 32-34

5. Respekt for manskliga
rattigheter sid 33

6. Motverkande av korruption sid 33

7. Vasentliga risker sid 45-47

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing
Holding AB (publ), org.nr 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2020-01-01 - 2020-12-31
pé sidorna 18, 29-34, 45-47 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-
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rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Malmao den 6 april, 2021

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor

EU:S GRONA GIV

EU har under UNFCCC tidigare antagit
klimatmal till 2020 och 2030 dar EU:s samlade
utslapp ska minska med 20 procent till 2020
och med 40 procent till 2030 jamfort med
1990. EU stravar nu efter att bli klimatneutralt
till &r 2050. Det ska ske under benamningen
EU:s grona giv (Green deal). Det ska ske
genom lagstiftning och genom en handlings-
plan som ska framja ett effektivare resurs-
utnyttjande genom att omstallning till en
ren, cirkular ekonomi och aterstillande av
forlorad biologisk mangfald samt minska
fororeningarna.

| planen anges vilka investeringar som
behovs och vilka finansieringsverktyg som
finns. Den forklarar hur man ska sakerstalla

= INNEHALL Q

Montering av trabaserade takelement
pa Thurd skole i Svendborg, Danmark.

en rattvis och inkluderande omstallning.
Bland atgardsomradena ingar energieffekti-
vare byggnader. Det innebar en fordubbling

i renoveringstakten avseende energieffektivi-
sering mot dagens 0,4-1,2 procent av fastig-
hetsbestédndet i EU for att EU:s energi- och
klimatmal ska kunna uppnas.

EU kommer ocksa att bidra med ekono-
miskt och tekniskt stod till de som paverkas
mest av omstallningen till en gron ekonomi.
Stodet ska slussas via den s& kallade meka-
nismen for rattvis omstallning. Den ska bidra
med minst 100 miljarder euro under 2021-
2027 till de hardast drabbade regionerna.
Det ar oklart i nulaget hur stora stod som
eventuellt gar till byggsektorn i Norden.
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Koncernen har en de
struktur med loka
medarbetardialog.

Koncernen hade i genomsnitt 1 147 (1 116)
heltidsanstallda under 2020. Under sommar-
sdsongen okar arbetskraften inom rorelse-
segmentet Installation Services med drygt

100 personer. Personalfrdgorna ar decentrali-
serade och skiljer sig regionalt. Nordic Water-
proofing ar ofta en av de storre arbetsgivarna
pa orten med lokalt anstélld personal. Det
bidrar till ldg personalomsattning, vilket bidrar
till stabilitet inom organisationen. Detta galler
dven medarbetarpolicy som finns formulerad
nationellt med anpassning till det landets
lagstiftning.

KOMPETENSFORSORJNING SKER LOKALT

En viktig del av strategin for en decentraliserad
koncern ar att locka ratt kompetens lokalt.
Nordic Waterproofings verksamhet finns till
storsta delen i mindre samhallen dar bolaget
ar en viktig arbetsgivare. Medarbetare som ar
lokalt rekryterade ar normalt mer motiverade
vilket leder till en lagre personalomsattning.
Nordic Waterproofing har breddat sina rekryte-
ringsaktiviteter, traditionella rekryteringsdagar
kompletteras med larlingserbjudanden och nya
arenor dar bolagen bedomer att ratt kompetens
kan finnas.
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Takinstallation
brist pa kompetent
att rekrytera nya i
tillgdngen pa pe
proofing utbildni
och erbjude 2
yrkesverksar rintre

A

starker Nordic Waterproofing pa marl

Introduktionsprogram och medarbetarenka
Olika introduktionsprogram sker for att skapa
en smidig start for nyanstéllda. Likasa sker
olika former av medarbetare r for att
stamma av arbetstrivsel och motivation.

KOMPETENSUTVECKLING OCH MOTIVATION
Kontinuerlig kompetensutveckling, med fokus
pa produktivitet och bredare kompetens i olika
produktionsmoment, 6kar organisationens
flexibilitet. Koncernens filosofi ar att kompe-
tensutveckling framférallt uppnds genom
kontinuerligt larande i det dagliga arbetet.
Det kompletteras med utbildningssatsning-
ar for en stor del av medarbetarna samt for
externa takldggare/-installatrer som 6nskar
vidareutbilda sig inom branschen. For att folja

OHS

sina specifika
respektive dotterbolag for att hantera halso-
och sakerhetsarbetet pa ett systematiskt satt.
Detta inkluderar informationsinsamling om och
utvardering av platsspecifika risker och rappor-
tering av olyckor till koncernen. Arbetet med att
minska forekomsten av incidenter och olyckor
sker genom analys av de bakomliggande
orsakerna.

LU T

g
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Under 2020 fortsatte fokuserade insatser for
att minska olyckorna inom koncernen. Antalet
arbetsskador, LWC, som resulterat i minst atta
timmars franvaro, minskade med 20 procent till
52 (65), framst hanforlig till minskat antal
olyckor i Finland. Finland stér for det stérsta
antalet pa grund av installationer som fortfaran-
de &r koncernens riskablaste omréde. Allvarliga
olyckor (kroppsskador, t ex benbrott) 6kade
samtidigt till 18 (6), varav Finland svarade for
13 avdem.

Under 2020 har samhallena vi verkar i
paverkats av den padgdende Covid-19 pandemin.
Vi har prioriterat vara anstalldas och andra
intressenters valbefinnande och halsa och
vidtagit minst de forsiktighetsdtgarder de
lokala myndigheterna foreskrivet. For personal
som haft den magjligheten har arbetet foretra-
desvis utforts hemifrén. Vi har samtidigt varit
observanta pd hur detta paverkat de enskilda
individerna for att sakerstalla att de inte
paverkats negativt pa grund av farre direkta
kontakter med kollegor.

KONSFORDELNING

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Medelantal Medelantal  Koncern- Styrelsen
anstéllda, ledande ledningen,
1147 befattningar, 8 |nd|V|der
individer 61 individer
individer
[ Kvinnor M Mian
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Arbetet med att forebygga olyckor fortsatter
under 2021. En viktig del av detta ar att fa
nyforvarvade bolag integrerade i koncernens
systematiska arbete, men ocksa att genom
utbildning héja medvetenheten och kunskapen
hos de manga nyanstallda som kommit in i vara
verksamheter nar produktions- och installa-
tionstakten okar. Samtliga bolag inom koncer-
nen som har tillverkning anlitar externa fore-
tagshéalsovardstjanster fér att stédja sina
medarbetare, inklusive rehabilitering.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Taklaggningsmarknaden har historiskt varit en
mansdominerad bransch oavsett personalkate-
gori. Nordic Waterproofing har en méngfalds-
policy och arbetar mot mélet att uppna en
balans avseende etnicitet, dlder och kon, med
hansyn tagen till den typ av verksamhet som
bedrivs. En forbattrad méngfald och 6kad
inkludering skapar forutsattningar att ytterliga-
re driva Nordic Waterproofings utveckling och
resultat, sdval pa teamniva som individuellt.

ANTAL OLYCKOR, LWC

LWC/miljoner
LWC arbetade timmar
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

2018 2019 2020

Il LWC=Lost Work Cases, antal olyckor som resulterat
i fler &n 8 timmars franvaro (vinster axel)

I LWC per antalet miljoner arbetade timmar
(héger axel)

Bolagen inom koncernen arbetar kontinu-
erligt fér att locka, utveckla och behalla talang-
fulla kollegor oavsett kon eller andra egen-
skaper. Varje individ erbjuds lika mojligheter
nar det galler karriarutveckling.

Verksamheten som helhet arbetar ocks&
mot en mer balanserad blandning i termer av
etnicitet och kon. For att nd malet med 6kad
kénnedom och medvetenhet om var verksam-
het samt att vara en god arbetsgivare anvander
sig koncernfdretag av flera plattformar online
och andra kanaler for att bygga relationer med
nya intressenter.

Idag bestar de lokala ledningsgrupperna
totalt av 61 individer (61), varav 17 procent (23)
ar kvinnor. Styrelsen i Nordic Waterproofing
Holding AB bestdr av 4 mén och 3 kvinnor.
Foljaktligen ar andelen kvinnor i styrelsen
43 procent, vilket moéter malet for koncernens
mangfaldspolitik avseende styrelsens samman-
sattning.

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND

M Danmark
M Norge

M Sverige

Finland M Ovriga
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UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN FOR
ALLA AKTIVITETER
Nordic Waterproofing syftar till att uppratthalla
en arbetsmiljo kannetecknad av ansvar och
delaktighet, etik och moral, 6ppenhet och
samarbete. Kombinerat med ett fokus p& kunden
och deras behov, gor dessa varderingar det
méjligt for koncernen att uppfylla sina mal och
strategiska prioriteringar. En viktig del av en
sdker arbetsmiljon ar att se till att ingen ar utsatt
for diskriminering eller sexuella trakasserier.
Nordic Waterproofings arbetsplatser kdnneteck-
nas av respekt fér mangfald och olika kvaliteter,
kunskap och fardigheter, oavsett kon, religion,
etnisk bakgrund, alder eller sexuell laggning.

Koncernens uppforandekod, som inkluderar
omrédena manskliga rattigheter, miljo, arbets-
miljo och affarsetik/antikorruption ar grunden for
alla aktiviteter inom koncernen och galler for alla
anstallda och koncernens styrelse utan undantag.
Uppforandekoden och utbildningsmaterial finns
pa alla nio sprék som talas inom koncernen.

En whistleblowerpolicy och funktion ar
etablerad.

FUNKTIONSFORDELNING

\

[ Produktion

M Administration

M Installationstjinster

Forsaljning och
marknadsforing
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LARLINGSPROGRAM
FOR SKOLTROTTA | DANMARK

Phenix Tag Materialer i Vejen har tagit initiativet till en traineeutbildning av taktackare
dar eleverna framst unga med flera nederlag i bagaget och som far en chans att
komma narmare arbetsmarknaden och en vardag dar de bade lar sig och bidrar.
Malet med utbildningen ar att de ska fa en l&rlingsplats hos nagon taktéckarfirma.
Darmed ge dem en ny start och forhoppningsvis en ny och varaktig riktning i livet,
dar taklaggaryrket blir vagen in i vuxenlivet.

Bakgrunden till projektet ar den arbetskraftsbrist som rader i taktackarbranschen.
Det sker i samarbete med flera partners; foretag, kommuner, arbetsformedlingar,
fackforeningar, och det danska arbetsmarknadsdepartementet.

De forsta 26 eleverna bdrjade utbildningen i mars 2020 da utbildningen invigdes
av den danska arbetsmarknadsministern Troels Lund Poulsen.
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"Kaffe med Paul-Erik”

VIRTUELL
FIKA

| Danmark sker projektet “Kaffe med
Paul-Erik”, initierat pga Covid-19.
Dar kan medarbetarna i den danska
organisationen ta en fika en gang

i m8naden med affairsomradeschefen
Paul-Erik Rask via video-funktionen
Teams. De far da direkt informationen
om verksamheten och samtala med
Paul-Erik.
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SOCIALA MEDIA
FOR ATT HALLA
IHOP ORGANI-
SATIONEN

Det finns det olika exempel pa hur vara
bolag anvander sociala media for att
halla kontakten med medarbetarna.

| Finland har taktackare som ar ute
pa faltet en app genom vilken de enkelt
far information och kan samtala med
medarbetare.
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BOLAGSSTYRNING

Nordic Waterproofing Holding AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556839-3168, vars associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen. Bolaget har
sitt sate i Helsingborg, Sverige. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap.
Denna rapport om Nordic Waterproofings bolagsstyrning 2020 avlaggs i enlighet med svensk
arsredovisningslag och svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Nordic Waterproofing Holding AB:s aktie, med
ticker NWG, ar noterad p& Nasdaq Stockholm
pé Mid Caplistan sedan 30 november 2020. Den
26 november 2020 fusionerades Nordic Water-
proofing Holding AB med koncernens tidigare
danska moderbolag Nordic Waterproofing
Holding A/S i en grénséverskridande omvand
vertikal fusion med det tidigare heldagda dotter-
bolaget Nordic Waterproofing Holding AB som
kvarstdende enhet. Det tidigare danska moder-
bolaget har varit noterade sedan 10 juni 2016
och avnoterades den 25 november 2020.

Antalet aktier den 31 december 2020
uppgick till 24 083 935. Varje aktie berattigar till
en rost. Antalet aktiedgare per samma datum
var omkring 5 500, vilket ar cirka 1 700 fler jam-
fort med antalet vid utgédngen av 2019 fér
koncernens moderbolag. Den storsta aktie-
dgaren den 31 december 2020 var Svolder med
3169 197 aktier, vilket representerade 13,3
procent av rosterna och 13,2 procent av aktie-
kapitalet i bolaget. Foretaget innehade 175 737
egna aktier i slutet av 2020.

Mer information om Nordic Waterproofings
aktie och bolagets aktieagare finns i avsnittet
"Aktien och aktiedgarinformation” pa sidorna
48-49 och pa bolagets webbplats.
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen i Nordic Waterproofing
Holding AB syftar till att uppratthalla ett
ramverk som sakrar en aktiv, tillforlitlig och
vinstskapande verksamhet. Grunden for
bolagsstyrningen ar tillampliga svenska lagar,
andra externa regelverk och rekommendatio-
ner, vilka inkluderar svenska &rsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Aktiemarknadsnamndens uttalan-
den géllande god sed p& aktiemarknaden,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt
interna regler och instruktioner, inklusive
bolagsordningen.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Koden galler for alla svenska bolag vars aktier
ar noterade p& en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas frén tidpunkten for notering-
en av ett bolags aktier p& Nasdaq Stockholm.
Nordic Waterproofing Group har under 2020
awvikit fr&n Kodens artikel 2.1, d& vid tidpunkten
for arsstamman 2020 koncernens moderbolag
var en dansk juridisk enhet och dansk lag
dlagger att styrelsen nominerar revisor.

Vidare foreskriver Koden att bolagets
revisor ska granska huruvida en bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats och att vissa
upplysningar i bolagsstyrningsrapporten ar
forenliga med arsredovisningens dvriga delar.

Denna granskning gérs for forsta géngen
i samband med denna arsredovisning.

1 BOLAGSSTAMMA OCH FORSLAG
FRAN AKTIEAGARE
Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolags-
stamman bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstamman kan avgora varje fraga i Nordic
Waterproofing som inte uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.
P& bolagsstdmman utévar aktieagarna sin
rostratt. P4 arsstamman rostar aktiedgarna om
frégor sdsom godkannande av arsredovisning-
en, dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
beslut om ansvarsfrihet for ledaméoter av
styrelsen och den verkstallande ledningen, val
av styrelseledamoter, val av revisor samt beslut
om ersattning till styrelsen och revisor. Pa
arsstamman har aktiedgarna ocksa mojlighet
att stalla fragor om koncernens verksamhet.
Arsstamman ska hallas &rligen inom sex
méanader efter utgangen av rékenskapsaret.
Arsstamman 2021 planeras att hallas den
29 april. Aktieadgare som énskar fa ett drende
behandlat pa drsstdmman maste skicka in en
skriftlig begaran darom till styrelsen senast
sex veckor fére datumet for arsstamman.
Utéver arsstamman kan extra bolagsstam-
mor sammankallas for att hantera andra
specifika arenden. Extra bolagsstammor ska
hallas pa begéran av styrelsen eller revisorn

= INNEHALL Q

som valts av bolagsstamman. Harutover kan
aktiedgare som individuellt eller gemensamt
dger tio procent (eller mer) av aktiekapitalet
skriftligen begara till styrelsen att en extra
bolagsstamma ska hallas for att hantera en viss
fréga. Extra bolagsstammor som ska behandla
sarskilda fragor maste sammankallas inom tva
veckor efter mottagande av s&dan begéran.

Alla bolagsstammor ska, i enlighet med
bolagsordningen, sammankallas av styrelsen
genom en skriftlig kallelse mellan fyra och sex
veckor fore stamman. Avseende arsstamman
ska bolaget offentliggora datumet for den
planerade stimman senast atta veckor fore
tidpunkten for sddan stamma och ange tids-
fristen for aktiedagarnas forslag. Kallelse till
bolagsstamma ska, med beaktande av de
form- och innehallskrav som uppstills i svenska
aktiebolagslagen, offentliggéras genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
www.nordicwaterproofing.com. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras av Nordic
Waterproofing i Svenska Dagbladet. Kallelsen
forvantas ange tid och plats for bolagsstamman
och innehélla dagordningen fér de fragor som
ska behandlas pa bolagsstamman.

Om ett forslag att andra bolagsordningen
ska behandlas pa bolagsstamman ska en
sammanfattning av sadant férslag inkluderas
i kallelsen. For vissa vasentliga andringar ska
den specifika ordalydelsen anges i kallelsen.
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Bolagsstdmman ska hallas i Stockholms
eller Helsingborgs kommun. Beslut som fattas
pa bolagsstamman offentliggors efter stamman
i ett pressmeddelande och protokollet fran
stamman publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2020

Pa grund av covid-19-pandemin skots arsstam-
man 2020 fér Nordic Waterproofing Holding A/S
(vid den tidpunkten koncernens moderbolag)
upp, den var planerad att ha hallits 29 april men
holls den 15 juni i Helsingborg, med 46,1 procent
av rosterna representerade. Stamman faststall-
de arsredovisningen for 2019 och bemyndigade
styrelsen att besluta om en utdelning om 4,50
SEK per aktie intill nasta &rsstdmma i enlighet
med styrelsens forslag och beslutade om arvode
till styrelsen och revisorn. Vidare gavs ansvars-
frihet at styrelsen och verkstillande ledningen,
val genomfordes av ledamoter till bolagets
styrelse (styrelsens ordférande Ulf Gundemark
hade avbojt omval, som styrelseordférande
valdes Mats O. Paulsson, omval gjordes av
Steffen Baungaard, Allan Jgrgensen, Riitta
Palomaki, Kristina Willgérd samt nyval gjordes
av Leena Arimo och Hannu Saastamoinen) och
valde revisor (omval av Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab) for perioden som
stracker sig fram till nasta drsstdmma. Vidare
beslutade stamman bland annat om mandat

att utoka aktiekapitalet (giltigt till drsstdmman
2021) och att forvarva egna aktier upp till

10 procent av vid var tid antalet utgivna aktier

i bolaget, samt bemyndigande att besluta om
inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat
ersattningsprogram (LTIP 2020).

Extra bolagsstamma 12 augusti 2020

Den 12 augusti 2020 holls en extra bolagsstam-
ma i Nordic Waterproofing Group 1 AB (da
under namnandring till Nordic Waterproofing
Holding AB). Stamman beslutade att héja
aktiekapitalet till 24 083 935 SEK samt att
genomfdra en split av befintliga aktier s&

att antalet utestdende aktier blev 24 083 935.
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Vidare beslutades att anta en ny bolagsordning,
att valja samma personer till ledamaoter i
bolagets styrelse som var valda i moderbolaget
Nordic Waterproofing Holding A/S samt antogs
det ett antal styrande dokument vilka var
dverensstammande med de som var gallande
for koncernens moderbolag. Det noterades
aven att revisionsbolaget Deloitte AB ar revisor
i bolaget med den auktoriserade revisorn
Jeanette Roosberg som huvudansvarig revisor.

Extra bolagsstammor 15 oktober 2020

Den 15 oktober 2020 hélls extra bolagsstam-
mor i Nordic Waterproofing Holding A/S, med
36,3% av rosterna representerade, och Nordic
Waterproofing Holding AB, med 100,0% av
rosterna representerade. Stammorna besluta-
de att godkanna den gransoverskridande
omvanda fusionen mellan bolagen i enlighet
med den gemensamma fusionsplanen, daterad
och offentliggjord 11 september 2020. Beslutet
bitraddes av samtliga aktiedgare som rostade
pa stdmmorna.

2 VALBEREDNING

Nordic Waterproofing Holding AB:s aktiedagare
har beslutat om att inratta en valberedning och
att anta en arbetsordning for valberedningen.
Enligt nuvarande arbetsordning for valbered-
ningen ar huvudregeln att valberedningen
ska bestd av fyra ledaméter som utsetts av
de storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
bankdagen i augusti dret fore rsstamman,
och som onskar delta i valberedningsarbetet
(for arsstamman 2021 &r avstamningsdatum
for att utse ledaméter till valberedningen den
31 december 2020). Utover dessa fyra leda-
moter ska dven styrelseordféranden vara
ledamot i valberedningen.

Instruktionen for valberedningen foljer
Koden vad galler utnamningen av valbered-
ningens ledamater.

Valberedningens huvudsakliga uppgifter
ar att nominera kandidater till posterna som
ordforande och dvriga ledamaéter i styrelsen,
samt lamna férslag pé arvode och annan er-
sattning till var och en av styrelseledamoterna.

Sedan 20 oktober 2020 bestar valbered-
ningen infor drsstimman 2021 av féljande
fem personer:

o Ulf Hedlundh, utndmnd av Svolder AB och
ordforande i valberedningen

e Joachim Spetz, uthamnd av Swedbank Robur
Fonder

e Viktor Henriksson, utnamnd av Carnegie
Fonder

e Anna Sundberg, utndmnd av Handelsbanken
Fonder

e Mats O Paulsson, styrelseordférande i Nordic
Waterproofing Holding A/S och Nordic
Waterproofing Holding AB.

Vid tidpunkten for bildandet av valberedningen
representerade denna 35,4 procent av roste-
talet for samtliga aktier i Nordic Waterproofing
Holding A/S och den 31 december 2020 rep-
resenterade dessa 35,5 procent av rostetalet
for samtliga aktier i Nordic Waterproofing
Holding AB. Valberedningen iakttar de regler
som galler for styrelseledamoters oberoende
samt mangsidighet och bredd enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen har uppgivit
att den tillampat Kodens regel 4.1 som mang-
faldspolicy.

Dessutom har varje ledamot i valbered-
ningen overvagt potentiella intressekonflik-
ter innan de accepterat uppdraget, sdsom
anges i Koden. P& bolagets webbplats,
www.nordicwaterproofing.com, finns ett sarskilt
avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytter-
ligare information om valberedningen och dess
forslag till drsstamman.
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Valberedningens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av valberedning-
ens ledamater vara oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Dessutom
ska minst en av dessa aven vara oberoende

i forhallande till den i bolaget réstmassigt
storsta aktiedgaren. Av de utsedda ledaméterna
ar alla oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och majoriteten ar oberoende
i forhallande till den i bolaget rostmassigt
storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infér &rsstamman 2021 har haft
fyra sammantrdden. Inget arvode har utgatt for
arbetet i valberedningen.

3 STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens ansvar regleras
i den svenska aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och den arbetsordning for styrelsen som
antagits av styrelsen. Harutover ska styrelsen
folja Koden och Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt andra tilldmpliga svenska
och utlandska lagar och regler. Styrelseleda-
méter (med undantag fér eventuella arbets-
tagarrepresentanter) véljs arligen av arsstam-
man for tiden fram till nsta drsstamma. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen (exklusive
eventuella arbetstagarrepresentanter) besta av
minst fyra och hogst atta ledamater. Styrelsen
bestar fér narvarande av sju ordinarie leda-
moter. Styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav pd oberoende i forhallande till
bade bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare.
Styrelseledamadterna presenteras i nar-
mare detalj pa sidorna 41-42.
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Enligt Koden kan hogst en styrelseledamot
ingd i verkstallande ledningen i bolaget eller
i ett dotterbolag. Vidare kan en sadan styrelse-
ledamot inte vara styrelsens ordférande eller
vice ordforande.

Enligt den svenska aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Nordic Waterproofings
overgripande och strategiska ledning. Utdéver
att utfora overgripande och strategiska led-
ningsatgarder och tillforsakra en lamplig
organisation av bolagets verksamhet maste
styrelsen, bland annat, sdkerstalla att:

* Bokfdringen och rutinerna for den finansiella
rapporteringen ar tillfredsstallande, med
hansyn till omstandigheterna i bolaget.

¢ Adekvat riskhantering och interna kontroll-
mekanismer har implementerats.

* Styrelsen far den lépande information som
behovs om bolagets finansiella stallning.

e Verkstallande ledningen utfor sina uppgifter
korrekt och i enlighet med instruktioner fran
styrelsen.

¢ Bolagets finansiella resurser ar tillrackliga
vid alla tillfallen och att bolaget har tillracklig
likviditet for att mota sina nuvarande och
framtida skulder nar de forfaller till betalning.

Bolaget ar darfor skyldigt att kontinuerligt
utvardera sin finansiella stallning och saker-
stalla att de befintliga kapitalresurserna ar
tillrackliga. Bolagets styrelse har antagit, och
utvarderar regelbundet, ett antal styrande
dokument, innefattande bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktioner till verkstallande
ledningen, ekonomihandbok, finanspolicy,
IT-policy, informationssakerhetspolicy, mang-
faldspolicy, Uppforandekod med whistleblower-
policy, informationspolicy och insider- och
loggbokspolicy.

Antagna styrdokument implementeras
i organisationen genom affarsenhetscheferna.
Darutover antar och utvarderar styrelsen
regelbundet Nordic Waterproofings affarsplan,

37 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020

innehallande mal, strategier, risker och budget,
samt granskar bolagets webbplats och tillser
att denna webbplats har en sarskild avdelning
for bolagsstyrning, dar bland annat den senaste
bolagsstyrningsrapporten aterfinns. Styrelsen
tillser aven att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het, och att det finns tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet.

Styrelsens sammansattning

Pa &rsstamman den 15 juni 2020 faststalldes
att styrelsen i Nordic Waterproofing Holding A/S
(motsvarande val gjordes pa en extra bolags-
stamma den 12 augusti 2020 for Nordic Water-
proofing Holding AB) ska ha sju stammovalda
ledaméter fram till slutet av nésta rsstamma.
Darmed bestar styrelsen av Mats 0. Paulsson
(ordférande), Leena Arimo, Steffen Baungaard,
Allan Jgrgensen, Riitta Palomaki, Hannu
Saastamoinen och Kristina Willgard. De bolags-
stammovalda ledaméternas medeldlder var vid
drsskiftet 58 &r och tre av de sju &r kvinnor. For
information om styrelseledamoternas uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier i
Nordic Waterproofing, se sidorna 41-42.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstammovalda ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Av styrelsens sju ledamater ar alla oberoen-
de i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt aven i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar regelbundet sitt arbete
genom en systematisk och strukturerad process
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Styrelsen utvarderar darutover

bolagets IT-strategi och implementeringen av
densamma, samt dvervakar efterlevnaden av
de policyer, instruktioner och riktlinjer som
faststallts av styrelsen. Styrelsens ordforande
ansvarar for utvarderingen och for att presente-
ra den for valberedningen. Avsikten med utvar-
deringen &r att fa en uppfattning om styrelse-
ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka tgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet, samt om styrelsen
ar kompetensmassigt val balanserad.

Utvarderingen ar underlag for valberedning-
en infér &rsstamman. Under 2020 har ordféran-
den genomfort en bedomning av styrelsens
arbete, inklusive samarbetet med verkstallande
direktoren och finansdirektoren. Bedomningen
grundades pa principen att jamféra “att vilja
vara” med "som man ar”. Resultaten har
kommunicerats och diskuterats inom styrelsen
och bolagsledning samt valberedning.

Styrelsesammantraden

Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding A/S har
under 2020 genomfort 14 sammantraden medan
styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB
genomfdrt 5 sammantraden. Den verkstallande
direktoren samt finansdirektoren, tillika styrel-
sens sekreterare, deltar bdda pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman deltar vid
behov som foredragande av sarskilda arenden.

STYRELSENS UTSKOTT

4 ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har frdn och med 2017 inrattat ett
ersattningsutskott. Under 2020 holl ersatt-
ningsutskottet tvé protokollforda sammantra-
den. For verksamhetsaret 2021 &r tvad moten
planerade.

Det nuvarande ersattningsutskottet bestar
av tva ledamoter: Mats 0. Paulsson (ordférande)
och Steffen Baungaard. Ersattningsutskottets
huvudsakliga funktion ar att:
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« Overvaga och besluta om ramen for ersatt-
ning till bolagets verkstallande direktor,
inklusive men inte begransat till lon, lone-
okningar, pensionsrattigheter och eventuella
kompensationsbetalningar eller avgangs-
vederlag; sdkerstalla att avtalsvillkoren ar
skaliga for individen och bolaget, att miss-
lyckanden inte beldnas och att uppgiften

att mildra forluster erkanns till fullo.
Overviga och besluta i frégor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande ledningen,
inklusive att utvardera om nivan pa erséatt-
ningar och andra anstallningsvillkor ar i
enlighet med, och inte dverstiger, jamforbara
marknadsmaéssiga nivaer vid varje given
tidpunkt.

Overviga och besluta om erséttningsfragor
av vasentlig betydelse for bolaget, inklusive
incitamentsprogram och betalningar till
bolagets verkstallande direktor. Besluten
avseende ersattningen till verkstallande
direktoren, inklusive eventuella incitaments-
program ska ske i enlighet med, och inte
overstiga, jamforbara marknadsmassiga
nivaer vid varje given tidpunkt.

Overvaga och besluta om mélen (bonusnivéer
och prestationsmal) for av bolaget drivna
prestationsrelaterade incitamentsprogram
for ledamoter i verkstallande ledningen

i bolaget, och att overvaka och utvardera
uppfyllnad av sddana mal.

Overvaka och utvérdera program for rorliga
ersattningar, bade pédgdende och sddana som
har avslutats under aret, till den verkstallan-
de ledningen.

Overvaka och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman
enligt lag ska faststalla, samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
i bolaget.
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« Overvaka genomférandet av eventuella
pensions-, dodsfalls-, invaliditets- eller
livforsakringspaket och eventuella incita-
mentsprogram for ledaméter i verkstallande
ledningen i bolaget.

¢ Granska sina egna ramar och sin egen
effektivitet avseende ovanstdende, pa
arsbasis.

5 REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisions-
utskott som ska bestd av tre ledamoter. Revi-
sionsutskottet bestr av: Riitta Palomaki (ordf),

Allan Lindhard Jorgensen och Kristina Willgard.

Revisionsutskottet bereder forslag till styrelsen
som darefter antingen fattar beslut i frdgorna
eller i forekommande fall faststaller forslag for
beslut av bolagsstamman. Under 2020 holl
revisionsutskottet 5 protokollforda samman-
traden. For verksamhetsaret 2021 &r fem
moten planerade.

Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan
ndgon pdverkan pa styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, assistera med 6versynen av:

¢ Bolagets finansiella rapportering.

e System for intern kontroll och riskhantering
avseende finans.

* Extern revision av arsredovisningen.

e Kontroll av revisorns oberoende, inklusive
dversyn av icke-revisionsrelaterade tjanster.

e Forbereda en rekommendation till styrelsen
avseende revisorn som ska nomineras av
styrelsen och véljas av drsstdmman.

6 VERKSTALLANDE LEDNING

Enligt aktiebolagslagen utser och entledigar
styrelsen en verkstdllande direktor, som ar
ansvarig for den lopande forvaltningen av
Nordic Waterproofing Holding AB.
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Styrelsen har utsett Martin Ellis som
verkstallande direktor.

Verkstallande direktéren rapporterar till
styrelsen. Verkstallande direktdrens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen,
anvisningar och instruktioner frén styrelsen
och andra interna regler och instruktioner som
etablerats av styrelsen. Darutover ska verkstal-
lande direktdoren folja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, liksom
andra tillampliga svenska och andra utldandska
lagar och regler.

Verkstallande direktoren ska, bland annat,
vidta de dtgarder som &r nodvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt. Verkstallan-
de direktdren kan i enskilda fall bemyndigas av
styrelsen att vidta férvaltningsatgarder, som
ligger utanfor den lopande forvaltningen.

7 KONCERNLEDNING

Den verkstallande direktdren stods av ett antal
hogre, ledande befattningshavare i de direkta
och indirekta dotterbolagen till bolaget. Till-
sammans med verkstallande direktoren utgor
dessa hogre, ledande befattningshavare i
dotterbolag, koncernledningen. Martin Ellis
har varit verkstallande direktor i Nordic Water-
proofing sedan oktober 2015. Utdver verkstal-
lande direktdr bestar koncernledningen av
ekonomi- och finansdirektor samt sex affars-
enhetschefer (Danmark, Finland, Norge och
Sverige, SealEco, Taasinge Elementer och Veg
Tech). Under 2020 har Jonas Olin lamnat
koncernen och ersatts i rollen som ekonomi-
och finansdirektor av Per-Olof Schrewelius
samt Petter Holth lamnat koncernledningen
dar ansvaret for affarsenheten Norge overtagits
av Mats Lindborg. Verkstallande direktoren och

ovriga medlemmar i koncernledningen presen-
teras i detalj pa sidorna 43-44.
Koncernledningen haller regelbundet
ledningsmaten och under 2020 genomfordes
12 méten. Motena ar fokuserade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppféljning. Utdver dessa moten sker
ett nara dagligt samarbete i olika fragor mellan
ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
KONCERNLEDNING

Styrelseledamaoter

Arvoden och andra ersattningar till styrelsens
ledaméter, inklusive styrelsens ordfdrande,
beslutas av arsstamman, efter forslag frén
valberedningen. Arsstamman har beslutat att
styrelsearvode for rakenskapsaret 2020 ska utga
med 500 000 SEK till styrelsens ordférande och
275 000 SEK till ovriga styrelseledaméter.
Arvode till ordféranden i revisionsutskottet
uppgar till 100 000 SEK och till respektive
ledamot i revisionsutskottet utgar arvode om
50 000 SEK. Ersattning till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet uppgar till 50 000 SEK och varje
ledamot i ersattningskommittén betalas 25 000
SEK. Ledamot i styrelsen ar inte berattigad till
né&gra formaner efter att ha lamnat styrelsen.

Verkstdllande ledning och koncernledning
Det ar styrelsens policy att loner och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och tillrackliga for att attrahera tillrackligt
kvalificerade anstallda for respektive befatt-
ning. Styrelsen bestammer om ersattning for
verkstallande direktoren. Lonen for verkstal-
lande direktéren bestdr av en fast lon, rérlig
L6n och dvriga férmaner. Arslonen for bolagets
verkstallande direktdr uppgick for 2020 till
0,525 MEUR tillsammans med en rorlig del om
maximalt 60 procent av arslénen. Den verkstal-
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lande direktéren, med stdd frén styrelsen,
bestammer om ersattning for andra medlem-
mar i koncernledningen. Lénerna till medlem-
marna i koncernledningen bestar av en fast l6n
och pension, med mgjlighet till rorlig lon och
ovriga formaner. Den rorliga lonen som bola-
gets verkstallande direktor, finansdirektdor och
de sex affarsenhetscheferna ar berattigade till
ar normalt begransad till maximalt 60 procent
av den fasta lonen.

Ledamadterna av verkstallande ledningen
och medlemmarna i koncernledningen ska
erbjudas en l6n som ar marknadsmadssig och
baserad pa respektive persons ansvar, kompe-
tens och prestation. Arsstamman kan darutéver
besluta om att erbjuda l&ngsiktiga incitaments-
program sdsom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram
ska vara avsedda att bidra till l3dngsiktig varde-
tillvaxt och tillhandahalla ett gemensamt
intresse for vardeutveckling for aktiedgare och
medarbetare. For ytterligare information om
ersattning till styrelse och koncernledning, se
sidorna 41-42 respektive sidorna 43-44, not 7.

De l&ngsiktiga prestationsbaserade er-
sattningsprogrammen(LTIP 2018, LTIP 2019
respektive LTIP 2020) syftar dels till att starka
Nordic Waterproofings formaga att behalla de
basta talangerna for nyckelpositioner, dels till
att stimulera deltagarna till 6kade insatser
genom att sammanlanka deras ekonomiska
intressen och perspektiv med aktiedgarnas.
LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020 l6per pa
tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av
olika finansiella prestationskrav. For att erhalla
maximal tilldelning av prestationsaktieratter
i LTIP 2020 méaste EBIT-tillvaxten under perio-
den frén 1 januari 2020 till 31 december 2022
motsvara ett arligt genomsnitt om 10 procent.
Mer information om LTIP 2018, LTIP 2019 och
LTIP 2020 finns pa sidan 63.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsens och verkstallande ledningens ansvar
for finansiell rapportering och intern kontroll
regleras, bland annat, av bokféringslagen,
arsredovisningslagen, aktiebolagslagen samt
Koden.

Styrelsen 6vervager regelbundet om det
skulle vara lampligt att inkludera ytterligare
finansiell och icke-finansiell information i
bolagets rapporter. Styrelsen bedomer regel-
bundet de vasentliga riskerna som hér samman
med bolagets verksamhet och utférandet av
bolagets strategi samt de risker som hor
samman med den finansiella rapporteringen,
och stravar efter att sikerstalla att sddana risker
hanteras pa ett proaktivt och effektivt satt.

Som en del av bolagets riskbedomning har
olika internkontrollsystem inforts, vilka regel-
bundet ses Gver av styrelsen for att sakerstalla
att sddana system ar lampliga och tillrdckliga
inom ramen for bolagets verksamhet. Bolagets
arsredovisning inkluderar information om
hantering av verksamhetsrisker. Den finansiella
rapporteringen och de interna kontrollerna
syftar till att forse styrelsen och verkstallande
ledningen med rimlig férsakran om att:

 Rapportering frén verkstallande ledningen &r
palitlig och i Gverensstammelse med interna
policyer och rutiner och ger en sann och
rattvis bild av bolagets finansiella prestation
och finansiella stallning.

Vasentliga risker identifieras och minimeras.
Interna kontroller ar pa plats for att stédja
kvaliteten och effektiviteten i affarsproces-
serna och for att skydda bolagets verksamhet
och tillgéngar.

Verksamheten utfors i dverensstammelse
med tillampliga lagar, regler och interna
policyer.
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

Enligt aktiebolagslagen far en ledamot av
styrelsen eller verkstallande ledningen inte
delta i affarstransaktioner som involverar avtal
mellan bolaget och ledamoten eller rattsliga
dtgarder mot ledamoten, eller i affarstransak-
tioner som involverar ett avtal mellan bolaget
och en tredje part eller réttsliga dtgarder mot
en tredje part, om ledamoten har ett vasentligt
intresse i saddan verksamhet och det véasentliga
intresset skulle kunna sta i strid med bolagets
intressen.

9 REVISION

Enligt bolagsordningen ska arsstamman

utse en auktoriserad revisor som ska revidera
Nordic Waterproofings rakenskaper. Revisor
for det danska moderbolaget var Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab med
Nikolaj Thomsen som huvudrevisor. Revisor for
Nordic Waterproofing Holding AB ar Deloitte AB
med Jeanette Roosberg som huvudansvarig.
Jeanette Roosberg ar for narvarande ocksa
revisor for de svenska dotterbolagen.

Den totala ersattningen till bolagets revisor
under 2020 uppgick till SEK 5,6 m (3,6).

Den totala ersattningen till 6vriga revisorer
i koncernen under perioden uppgick till 0,8
MSEK (0,6). Ytterligare information &terfinns
i not 36.

Revisorn utses for en period av ett ar av
aktiedgarna efter férslag fran valberedningen
och efter rekommendation fran styrelsen och
revisionsutskottet. Ramen for revisorns upp-
drag, inklusive revisions- och icke-revisions-
uppgifter, kommer styrelsen och revisorn
dverens om varje ar baserat pa rekommen-
dationer frén revisionsutskottet.

Bolaget har regelbunden dialog och
informationsutbyte med revisorn. For att
sakerstalla att styrelsens och revisions-
utskottets behandling sker pé ett strukturerat
satt, och for att tillgodose styrelsens informa-
tionsbehov, traffade Nordic Waterproofings
revisorer revisionsutskottet vid tre tillfallen
under 2020.

Revisorn &r skyldig att narvara vid &rs-
stamman och ar berattigad att narvara vid
dvriga bolagsstammor. Vid drsstamman ar
revisorn skyldig att svara péa fragor avseende
den arsredovisning som behandlas pa séddan
arsstamma. Revisorn har dven ratt att narvara,
och har varit narvarande, vid styrelsemotet dar
bolagets arsredovisning ldggs fram och -
enligt styrelsens arbetsordning - dven vid
andra styrelseméten, dar finansiella rapporter,
over vilka revisorn ska avge ett yttrande,
behandlas.

INFORMATIONSPOLICY OCH INSIDER- OCH
LOGGBOKSPOLICY

Nordic Waterproofing har upprattat en informa-
tionspolicy och en insider- och loggbokspolicy
i syfte att informera anstallda och andra
berdrda inom och utom bolaget om de lagar
och regler som ar tillampliga avseende bola-
gets informationsspridning och de sarskilda
krav som stéalls pa personer som &r aktiva i ett
borsnoterat bolag rorande exempelvis kurs-
paverkande information. | samband med detta
har bolaget etablerat rutiner for att hantera
informationsspridning.
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IR-FUNKTIONEN

IR-funktionen leds av bolagets ekonomi- och
finansdirektor. De viktigaste uppgifterna bestar
av att forbereda kvartals- och arsrapporter,
analytikertraffar, bolagsstammor och kapital-
marknadsrepresentationer, samt regelbundet
rapportera om IR-aktiviteter. Extern finansiell
information l@mnas regelbundet i form av:

o Deldrsrapporter

. ,&rsredovisning

¢ Regulatoriska pressmeddelanden samt
uppdateringar av koncernens verksamhet

¢ Presentationer for finansanalytiker, investe-
rare och media samma dag som boksluts-
kommuniké och deldrsrapporter publiceras

e Moten med finansanalytiker, investerare och
representanter for media.

YTTERLIGARE INFORMATION

Besok www.nordicwaterproofing.com for mer
information om bolagsordning, Uppforandekod,
och fér information fran tidigare.
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STYRELSENS ARBETE 2020

Styrelsen ska genomfdra minst sex moten per
ar. Under 2020 genomfordes totalt 14 méten (12)
i Nordic Waterproofing Holding A/S och fem (ett)
i Nordic Waterproofing Holding AB varav ett var
som NWG-koncernens moderbolag. Styrelsens
arbete féljer en arlig cykel, for att styrelsen pa
basta satt ska kunna fullgora sina arbetsuppgif-
ter. | borjan av aret behandlas bokslutskommu-
nikén och &rsredovisningen samt de drenden
som ska ldggas fram pd arsstamman. | slutet
av dret behandlas budgeten for det kommande
aret. Varje kvartal rapporteras koncernens
resultat och deldrsrapporter godkénns for
publicering.

December

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Foljande principer for ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare ar faststallda av
drsstamman 2020:

Ledamoter i bolagets styrelse och ledning
erhdller en fast arlig ersattning. Harutéver kan
ledaméter av styrelse och ledning erhalla en
incitamentsbaserad ersattning som kan bestd
av kontant bonus (inklusive kontant bonus
baserad pd utveckling av aktiekursen eller
liknande, baserad pa saval l6pande som
engangs- eller situationsbeslut.

ERSATTNING | FORM AV KONTANT BONUS
Utbetalning av kontant bonus kan besta av en
arlig bonus som respektive ledamot av styrelsen
eller en ledande befattningshavare erhéller om
specifika mal for bolaget eller andra personliga
mal uppnds fér det relevanta aret. Den kontanta

Budget och strategi, godkdnnande av forvarv.

November

Delérsrapport.

Oktober

Uppdatering plan for re-domicilering,
godkannande av forvarv.

September

Antagande av fusionsplan.

Augusti

Projekt avseende re-domiciliering av moderbolaget.

Juli

Delérsrapport.
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bonusen ska motsvara maximalt 100 procent
av den fasta grundlonen for varje berattigad
ledamot i bolagets styrelse och ledning. Utbe-
talning av bonus ar endast aktuellt nar villkor
och mal har uppnatts, antingen i sin helhet
eller delvis (enligt avtal). Ingen bonus betalas
ut om malen inte skulle uppnds. Mal avseende
styrelseledaméter ska beslutas i samréd mellan
styrelsen och valberedningen. Malen for ledan-
de befattningshavare ska beslutas i samrad
mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Andra bonusdverenskommelser, som kan
leda till ersattning i form av kontant bonus
upp till 100 procent av grundlénen, kan utfalla
under specifika forutsattningar. Sddana
utbetalningar ska typiskt ske som en effekt
av en konkret handelse. Med beaktande av
begransningar som foljer av relevant lagstift-
ning kan sddana handelser omfatta férvarv av

Februari

Bokslutskommuniké.

STYRELSENS

ARBETE

Maj

Mars

Revision och genomgéng
arsredovisning, paverkan
Covid-19.

April

Arsredovisning.

Delérsrapport, infor &rsstamma.

Juni

Konstituerande styrelseméte, nytt avtal om
koncernens finansiering.
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en kontrollpost i ett bolag, fullféljande av ett
bolagsforvarv, genomférande av andra viktiga
transaktioner eller att andra mal uppnas.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing
Holding AB (publ) organisationsnummer
556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsaret 2020-
01-01 - 2020-12-31 pé sidorna 35-40 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebé&r att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmo 6 april, 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Allan Lindhard Jorgensen

Namn Mats 0. Paulsson Leena Arimo Steffen Baungaard

Befattning Styrelseordférande sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet.

Invald 2017 2020 2019 2018

Fodd 1958 1963 1967 1965

Nationalitet Svensk Finsk Dansk Dansk

Ovriga uppdrag "

Styrelseordforande i Caverion Oy,
Nordisk Bergteknik AB och Sveviva
AB. Styrelseledamot i BE Group AB
och Bdsarps Grus & Torrbruk AB.

CFO for det finska dotterbolaget till
den borsnoterade svenska installa-
tions- och fastighetservicekoncernen
Bravida.

Styrelseordforande Brgndum Holding
A/S. Vice ordférande Arkil Holding A/S.
Styrelseledamot i Huscompagniet A/S,
DEKO A/S, Carl Ras A/S, Frederikshgj
Ejendomme A/S och M.B Packaging A/S.

VD for Dovista A/S, styrelseordférande
i Velfac A/S, Rational Vinduer A/S,
Svenska Fonster AB, styrelseledamot
i OH Industri A/S och Pankas A/S.

Tidigare uppdrag "

VD for Bravida AB, VD for Strabag
Scandinavia AB och VD for Peab
Industri AB. Styrelseledamot i Acando
AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy,
Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB,
Mark & Energibyggarna AB och Win
Group AB.

Ekonomidirektdr for divisioner inom
Lemminkdinen och verkstallande
direktor vid Lemcon Networks.

Koncerndirektdr fér Huscompagniet
A/S 2008-2019 samt VD/koncern-
direktor for NCC i Danmark 1998-
2008.

Styrelseledamot i Huscompagniet A/S,
VD for Kemp & Lauritzen A/S, operativ
chef for NCC AB, VD for Eurodan-
huse A/S, redovisningschef for
Eurodan-huse A/S, revisor hos
PricewaterhouseCoopers A/S.

Utbildning

Civilingenjor, Lunds universitet.

Masterexamen fran Helsinki University
of Technology, Finland.

Civilekonomexamen, Copenhagen
Business School, Danmark, samt
Byggnadsingenjor, Copenhagen School
of Engineering.

Civilekonom, Handelshdgskolan
i Képenhamn, Danmark.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare Ja Ja Ja Ja
Oberoende i forhallande till bolagetsa ledning Ja Ja Ja Ja
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing " 15000 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien

under 2020.

under 2020.

under 2020.

Deltagande i styrelsesammantraden 2

19 av 19 moten

11 av 11 moten

17 av 17 moten

17 av 17 moten

Deltagande i revisionsutskot ? 2 av 2 méten - - 5 av 5 moten

Deltagande i ersattningsutskott 2 1av 1 mote - 1av 1 moéte -

Arvoden 2020 ¥
Styrelseuppdrag 396 875 148 958 275 000 275000
Utskottsuppdrag 50 000 - 13 542 50 000
Totalt 2020 446 875 148 958 288 542 325000

1) Egna och narstdendes aktier. Ovanstaende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2021. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com
2] Antalet méten avser det samanlagda antalet méten i Nordic Waterproofing Holding A/S och AB.
3) Arvoden till styrelseledaméter valda vid arsstdimman har faststéllts av arsstamman efter forslag fran valberedningen. Arvode har utgétt for elva manader avseende Nordic Waterproofing Holding A/S och for en manad avseende

Nordic Waterproofing Holding AB. Arvoden for kalenderaret 2020 har utbetalts enligt not 7. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméterna, arvoden &r exklusive eventuella utligg.
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Kristina Willgard

Namn Riitta Palomaki Hannu Saastamoinen

Befattning Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet.

Invald 2016 2020 2017

Fodd 1957 1960 1965

Nationalitet Finsk Finsk Svensk

Ovriga uppdrag "

Styrelseledamot, ordférande
i revisionsutskottet i OP Financial
Group.

Senior advisor Investment AB Latour
i Finland. Agare och VD i Sandbacka
Advisory Services Oy.

VD for AddLife AB, styrelseordférande
i AddLife Development AB, styrelse-
ledamot i Mediplast AB, Biolin
Scientific AB, Biomedica Medizin-
produkte GmbH, Addnode Group AB,
samt uppdrag som ledamot och
delégare i Willgérd AB.

Tidigare uppdrag "

Styrelseledamot, ordférande

i revisionskommittén och ledamot

i ersattningsutskottet for HKScan
Oyj.,Executive Vice President och CFO
i Uponor Oyj, styrelseledamot och
ordfdrande i revisionsutskottet for
Componenta Oyj, CFO i Kuusakoski
Group, olika ledande befattningar

i Konecranes och ABB Finland.

VD Swegon Group AB 2013-2020.
Ledande befattningar inom bland
annat Munters, Huurre Group, TAC
Svenska, Carrier Refigeration och
Electrolux.

CFO i Addtech AB, finansdirektor

i Ericsson AB, CFO i Netwise AB, CFO
i Acando AB och revisor i Arthur
Andersen, samt andra ledande
befattningar. Styrelseledamot

i Serneke Group AB.

Utbildning Ekonomie Magisterexamen fran Abo Masterexamen fran Helsingfors Civilekonom, Lunds universitet.
Handelshdgskola, Finland. Handelshogskola.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare Ja Ja Ja
Oberoende i forhallande till bolagetsa ledning Ja Ja Ja
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing " 5000 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien
under 2020. under 2020.

Deltagande i styrelsesammantraden ?

17 av 17 moten

11 av 11 moten

16 av 17 moten

Deltagande i revisionsutskot 2 5av 5 moten B 3av 3 méten
Deltagande i ersattningsutskott ? - - 1av 1 mote
Arvoden 2020 ¥
Styrelseuppdrag 275000 148 958 275000
Utskottsuppdrag 100 000 - 38542
Totalt 2020 375000 148 958 313542

1) Egna och nérstdendes aktier. Ovanstaende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2021. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com
2] Antalet méten avser det samanlagda antalet méten i Nordic Waterproofing Holding A/S och AB.

3) Arvoden till styrelseledaméter valda vid &rsstimman har faststillts av drsstamman efter forslag frén valberedningen. Arvode har utgétt for elva manader avseende Nordic Waterproofing Holding A/S och for en manad avseende Nordic

Waterproofing Holding AB. Arvoden for kalenderdret 2020 har utbetalts enligt not 7. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledamdterna, arvoden &r exklusive eventuella utldgg.
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Per-Olof Schrewelius
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Namn Martin Ellis Bengt-Erik Karlberg Mats Lindborg

Befattning Verkstéllande direktor Finans- och ekonomidirektor (CFO) Affarsenhetschef, Veg Tech. Affarsenhetschef, Sverige och Norge.
och koncernchef. samt ansvarig for investerarrelationer.

Anstalld sedan 2011 2020 2005 1986

I nuvarande befattning sedan 2015 2020 20182 201

Fodd 1956 1963 1969 1964

Nationalitet Brittisk Svensk Svensk Svensk

Utbildning

Examen fr8n HEC Paris Business
School, Frankrike. Har dven bedrivit
studier vid Stern Business School

i New York, USA och vid Getulio Vargas
Business School i Sao Paulo,
Brasilien.

Masterexamen i féretagsekonomi fran
Lunds universitet, Lund, Sverige.

Utvecklingsingenjor (B.Sc.) Hogskolan
Halmstad. Utbildad reservofficer vid
Flygvapnet.

Examen fran fyradrigt tekniskt
gymnasium (byggnationsteknik)
fran Erik Dahlbergs Gymnasium
i Jonkoping.

Tidigare befattningar i urval

Styrelseordfdrande i Nordic
Waterproofing. 30 ars erfarenhet

fran ledande positioner, bl.a.

VD for Icopal och chef for Saint Gobain,
Building Materials Division.

Over 25 8rs erfarenhet fran positioner
som CFO och controller i ett flertal
branscher hos, bland andra, Alligator
Bioscience AB, Getinge och Sandvik.

Mer &n 20 &rs erfarenhet frn ledande
befattningar inom bland annat Veg
Tech och Mekra Lang.

30 &rs erfarenhet frén positioner
inom bland annat forsaljning och
marknadsforing, inklusive Trelleborg
Waterproofing.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing "

184 680

9000

17 000

11934

1) Egna och nérstdendes aktier. Ovanstaende aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2021. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com

2) Beng-Erik Karlberg ldmnade sin befattning 18 mars 2021.
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Namn Esa Maki Paul Erik Rask Martin Tholstrup Thomas Zipfel

Befattning Affarsenhetschef, Finland. Affarsenhetschef, Danmark. Affarsenhetschef, Taasinge Elementer.  Affarsenhetschef, SealEco.

Anstalld sedan 2017 1992 2015 2009

| nuvarande befattning sedan 2017 2000 2017 2011

Fodd 1969 1962 1976 1961

Nationalitet Finsk Dansk Dansk Svensk

Utbildning Ingenjérsexamen i byggekonomi och Civilekonomexamen fran Aarhus Snickare fran Svendborg Erhvervs- Elektronikingenjorsexamen fran
kandidatexamen i byggkonstruktion Universitet, Danmark samt Executive skole, Danmark och teknisk examen Industrie und Handelskammer
frdn Tammerfors universitet, Finland. Master of Business Administration i byggkonstruktion frén Erhvervs- Bochum, Tyskland. Thomas Zipfel har

fr&n Scandinavian International akademiet Lillebaelt, Danmark. ocksa studerat ett Executive Marketing
Management Institute i Kdpenhamn, Program och ett Executive Manage-
Danmark. Har ockséa studerat ment Program vid Institutet for
Advanced Management Programme foretagsledning, Handelshdogskolan
vid INSEAD. i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval VD for Nesco Group, olika lednings- 30 &rs erfarenhet fran ledande VD for AtticGroup A/S och AtticGroup 20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar i Icopal Finland och andra  befattningar samt inom férsaljning och  AB samt 20 &rs erfarenhet med befattningar, inklusive Trelleborg
bolag i byggbranschen. marknadsforing, inklusive Trelleborg utveckling, forsaljning och prefabrice- Waterproofing.

Phgnix A/S. ring inom byggbranschen.
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing " 11872 16 374 10 890 1726

1) Egna och nirstdendes aktier. Ovanstaende aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2021. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Incitaments- Ovriga
MSEK Fast lon Rorlig lon program Pension formaner Totalt
VD 2020 5,4 3,2 2,1 0,0 0,0 10,6
2019 5,6 33 1.8 0,0 0,0 10,7
Koncernledningen 2020 13,8 7.1 4,2 2,9 0,4 28,5
2019 14,1 5,7 3,4 2,9 1.3 27,4
Summa 2020 19,2 10,3 6,3 2,9 0,4 39,1
Summa 2019 19,7 9,0 52 2,9 1.3 38,1
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras
val kan leda till mojligheter och vardeskapande medan risker som
inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Efterfrdgan pa Nordic Waterproofings produk-
ter och lésningar varierar beroende pa mark-
nad. Koncernen fokuserar pd att ha en expone-
ring mot marknadssegment som sammantaget
har en god balans mellan tidig och sencyklisk
byggindustri, likval mot privatpersoner som
industriella aktorer, vars efterfrdgan balanse-
rar varandra val. Sasongseffekter forekommer
och ar extra tydliga inom rérelsesegmentet
Installation Services. Léds mer om sdsongs-
effekter pé sidan 10.

FORTROENDERISKER

Nordic Waterproofing har som en ledande
aktor pa den nordiska tatskiktsmarknaden
héga forvantningar pa sig. Koncernen riskerar
att enskilda medarbetares beteenden eller
affarsbeslut raserar det fortroende som byggts
upp under en l&ng tid. Sddana handelser och
beteenden som skulle kunna paverka koncer-
nens varumarken och fortroende negativt ar
viktiga att forebygga och minimera. Darfor
genomfor koncernen l6pande utbildning i
Uppforandekoden och i produktanvandning
och produktsakerhet.
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KRISHANTERING

Nordic Waterproofings krishantering ar decen-
traliserad vilket innebar att sa langt som ar
mojligt ska handelser losas lokalt, nara inci-
dentens ursprung. Den krisorganisation som
finns pa koncernniva ska sakerstalla att berdr-
da inom Nordic Waterproofing har kunskap
och kompetens att hantera olika incidenter.

| handelse av storre incidenter som kan anses
paverka koncernen i stort ska koncernens
krisorganisation inklusive styrelsen informeras
och beddma hur handelsen ska hanteras.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Formagan att identifiera, utvardera, hantera
och folja upp risker utgér en viktig del av
styrningen och kontrollen av Nordic Water-
proofings affarsverksamhet. Syftet ar att
koncernens mal ska nds genom ett val dvervagt
risktagande inom faststallda ramar. Risker och
mojligheter dvervakas och rapporteras l6pande
till den verkstallande ledningen och koncernens
styrelse for bedomning av lampliga atgarder.

Ansvaret for riskarbetet aligger varje chef
i Nordic Waterproofings olika affarsenheter.
Ansvaret avser b&de det [6pande arbetet och att
driva och utveckla processen for riskhantering.
,&rligen genomfors en bottom-up-utvardering
av risker i varje affarsenhet. En riskmatris
upprattas med de 10 storsta riskerna - deras
sannolikhet, konsekvenser och atgarder for att
minska eller forhindra riskerna - och konsoli-
deras sedan upp fran varje affarsenhet till
koncernniva och ligger till grund fér en lista
pé koncernens gemensamma risker.

Den finansiella riskhanteringen hanteras
av koncernens CFO som ocksd ansvarar for
koncernens externa bankrelationer, likviditets-
hantering, finansnetto, rantebarande skulder
och tillgangar samt fér koncerngemensamma
betalningssystem och nettning av valutapositio-
ner. Centraliseringen av finansforvaltningen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnader, sakerstallande av en
strikt hantering av koncernens finansiella
risker och en battre intern kontroll. Las mer
om Nordic Waterproofings vasentliga risker
och riskhantering pé sidorna 79-81.
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RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2020
Marknad Byggmarknadens Tatskiktsmarknaden utgor en relativt liten nisch inom byggmarknaden och foljer typiskt sett Efterfragan fr@n byggbranschen var fortsatt stark under 2020, trots den globala

utveckling byggmarknadens utveckling. Lagre byggaktivitet kan medftra att efterfragan pa Nordic covid-19-pandemin. Vi bedomer att Nordic Waterproofings fordelning av forsaljning ar cirka
Waterproofings produkter och tjanster minskar. 50 procent till renovering och 50 procent till nybyggnation vilket ger oss en bra balans att

klara bade hdg- och l&gkonjunkturer.

Konkurrens Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produktutveckling, férbattring av sina Nordic Waterproofing foljer standigt utvecklingen pd marknaden. Den totala efterfrdgan pa
produktionsmetoder eller genom att erbjuda sina produkter till ligre priser, f& kunder att bitumen och EPDM-produkter samt andra material som levereras via Nordic Waterproofings
féredra deras produkter. Syntetiska material, sdsom PVC och TPO, som stér for en liten del lokala affarsenheter ar stabil p8 koncernens marknader.
av koncernens omséttning, kan 6ka i popularitet p& bekostnad av bitumenprodukter.

Operativa Oférutsedda Oférutsedda verksamhetsrelaterade problem som &r férknippade med de forvarvade Koncernen har uttalade planer att vaxa genom forvarv och har genomfort ett flertal de senaste
problem vid bolagen kan gora att integrationsprocessen tar langre tid eller ar dyrare &n vantat och att &ren. Forvarvsprocesserna leds av en grupp erfarna ledare som bidrar till en strukturerad

foretagsforvarv forvantade synergier helt eller delvis uteblir. Detta kan medfora att vardet i form av goodwill integrationsprocess dar bland annat koncernens Uppforandekod ar en viktig del. Under 2020
i samband med forvarv behover skrivas ned. gjordes endast ett mindre forvary, antalet forvarv kommer 6ka under 2021 och darmed ocksa

denna risk.

Sasongs- Awvikande sisongsvariationer kan uppstd, t.ex. tidigare start pd vintersasongen, vilket Koncernen uppratthaller en flexibel organisation for att méta forandringar under de

variationer paverkar byggnadsindustrin negativt. nordiska vinter- och sommarsasongerna.

Storningar Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller Enheterna i Danmark, Finland och Sverige for bitumenprodukter underhalls lopande och

i produktionen

storningar i form av exempelvis brand, maskinhaveri, storningar i IT-system, konflikt
med arbetstagarorganisationer, vaderforhallanden eller naturkatastrofer.

produktionen planeringsstoppas en gang om aret for service. Nordic Waterproofing har
reservkapacitet i produktionsenheterna, vilket tilldter ett kortare oplanerat driftstopp.

Miljotillstand

Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige ar fsremal fér anmalnings- eller

tillstdndsplikt. Verksamheten paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och utslépp.

Koncernen har nédvandiga tillstand fér sin verksamhet och bevakar de eventuella andringar
i miljélagstiftning och tillstdndsvillkor som kan ske i respektive land.

IT-system och

Koncernens IT-system kan stéras av exempelvis mjukvarufel, datavirus, dataintrang,

Kontinuerlig vervakning av status och manatliga uppdateringar genomférs for att skydda

storningar sabotage eller fysiska skador. koncernens IT-system. Inga storre storningar rapporterades 2020.

Leverantors- Majligheten att anlita alternativa bitumen- och gummikomponentleverantorer kan vara Koncernen har integrerat riskminimering och beroenden i inkdpsprocessen. Potentiella leve-

forhallanden avgorande i handelse av avbrott med koncernens huvudleverantorer. Leveransavtalet rantdrer utvarderas och ett smidigare tvaleverantdrssystem anvéands dar det ar mojligt. | slutet
for gummiprodukter innehaller minimivolymataganden for koncernen, vilket minskar av 2019 anscokte Nynas, en viktig bitumenleverantdr, om foretagsrekonstruktion vilket ledde till
méjligheten att képa lagre volymer av gummiblandningar frén alternativa leverantérer att koncernen valde att komplettera med fler leverantorer for att sakra leveranser av bitumen.
for anpassning till en lagre efterfragan. Nynés rekonstruktion fullbordades under 2020. Inga leveransproblem noterades under 2020

Ravarukostnader Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera for en 6kad kostnad for insatsvaror Koncernen &r exponerad for rvaruprisvolatilitet och kan besluta om att sikra prisniverna
genom att infora ett hégre pris mot kund, eller att sddan kompensation forst kan &stadkom- under en viss tid och/eller svara genom att hoja priset pa sina produkter. Under 2020 var
mas efter en period med negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning. spotpriserna for bitumen volatila som en foljd av rorelserna i marknadspriset for olja.

Koncernen hade mer stabila révarupriser genom hedge-avtal under tre av arets kvartal.
Politisk risk Koncernen kan komma att ha levererantérer som anskaffar sina ramaterial fran omraden Nynds, en for koncernen viktig leverantdr av bitumen, har under 2020 andrat sin férsorjning

som kan komma att paverkas av politisk turbulens eller till exempel genom en exekutiv
order fran US Treasury Department's Office of Foreign Assets Control ("OFAC") inte langre
far fortsatta att kpa sina réamaterial fran sin leverantér.

av rématerial och &garstruktur och darigenom har den av OFAC utfardade exekutiva ordern
upphévts.

Effekter av Brexit

Nordic Waterproofing bedriver verksamhet i Storbritannien genom sin affarsenhet SealEco.
Verksamheten i Storbritannien &r i viss utstréckning beroende av import av varor fran
produktionsenheten i Sverige, men i kombination med det faktum att Nordic Waterproofings
forsaljning i Storbritannien utgér mindre &n 2 procent av koncernens totala forsaljning
bedémer Nordic Waterproofing att ett uttrade ur EU, i en eller annan form, inte kommer

att f8 ndgon vasentlig pdverkan pé koncernens resultat.

Utvecklingen kring Brexit har dvarvakats kontinuerligt for att milda eventuella negativa
effekter. Brexit blev ett faktum i januari 2021 och koncernen har inte kunnat notera ndgon
vasentlig negativ paverkan.
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RISK

Legala

Konkurrens-
lagstiftning

BESKRIVNING

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda processer och kan krava att en
part ska upphdra att tillampa avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkurrens-
begransande.

= INNEHALL Q

UTVECKLING UNDER 2020

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantérer av tatskiktsprodukter var foremal fér en
utredning av danska konkurrens- och konsumentverket (KFST) vilken under 2020 avslutades
utan vidare atgarder frén myndigheterna.

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgarder avseende nybyggnation, lagar, forordningar och regler
som paverkar samhillsplanering, detaljplaner och exploatering av mark samt bygglovs-
regler kan &ndras i framtiden. Vidare kan forandringar ske i regler for bidrag, sdsom
ROT-avdrag i Sverige och hushéllsavdrag i Finland.

Nordic Waterproofings produkter &r vél etablerade pa alla relevanta marknader och
koncernen &r i begransad utstrackning utsatt for férandringar i stod/subventioner
i olika lander.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan vara viktigare fér koncernens
konkurrenssituation pd marknaden &n vad som tidigare ansetts vara affarsmassigt
motiverat. Det finns ocksa en risk att koncernen inte kommer att kunna férsvara beviljade
varumarken och patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera och underhalla sina patent, varumarken
och andra immateriella rattigheter med hjalp av en tredje part.

Fortroenderisker

Med cirka 1 200 medarbetare i tio lander finns det risk for att ndgon av Nordic Waterproofings
medarbetare ar involverad i oetiskt beteende vad galler mutor, korruption, bedrageri eller
annat olagligt eller oetiskt beteende. Det samma galler for koncernens leverantorer.

Under 2018 implementerade koncernens Uppférandekod och Visselblasarpolicy.
Dess efterlevnad f6ljs upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.
Dessutom introducerades en Uppforandekod for leverantorer under 2019.

Finansiella

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktioner och omrédkning av valutor.
Transaktionsexponering uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive dotterbolags lokala valuta. Omrakningsexponeringen utgor den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av forandring i det egna kapitalet.

Koncernen har betydande kassafléden i utlandsk valuta [DKK, EUR och NOK) som uppstar
i den l6pande verksamheten. In- och utfloden av utlandska valutor &r val avvdgda och
eventuell nettotransaktionsexponering anses darfér obetydlig.

Kreditrisker

Kreditrisker kan uppsta i relationer med kunder som inte uppfyller sina skyldigheter.

Koncernen har ett stort antal kunder i varje land, de flesta med en l&g utestaende kredit.
Eftersom koncernen uppratthaller néra relationer med sina kunder évervakas varje betal-
ningsférsening och atgardas sa snart som mojligt. Med anledning av den pagdende pande-
min var det under 2020 sarskilt stort fokus p& att bevaka utestdende krediter. Inga stérre
kreditforluster rapporterades 2020.

Ravaruprisrisk

Révaruprisrisk utgors av risken for att férandringar i priset pa révaror far en

ovantad paverkan pa koncernens resultatrakning, balansrakning eller kassaflade.
Nordic Waterproofing ar framférallt exponerat for risken for prisforandringar pa

fyra typer av ravaror: bitumen, SBS, polyester samt EPDM. Den stérsta exponeringen
finns i bitumen vars pris dven kortsiktigt ar det mest volatila.

Under 2020 paverkades koncernens resultat positivt av lagre priser pa rdmaterial 4n under
2019, risken for att paverkas finansiellt av utvecklingen pa révarupriser kan anses vara
oférandrad. Under 2020 var ravarupriserna for bitumen sakrade genom terminskontrakt for
arets forsta, tredje samt fjarde kvartal.

Ranterisk

Ranterisk utgors av risken att en forandring av marknadsréntor far en negativ paverkan pa
koncernens resultatrakning eller balansrékning. Koncernens banklén loper med rérlig rénta
i form av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M plus en marginal.

Under 2020 har koncernen tecknat ett nytt avtal fér dess langsiktiga finansieringen med
lagre marginaler vilket minskat denna risk. Koncernens kovenanter har dven utvecklats
positivt vilket lett till en lagre rantekostnad.

Hallbarhet

Miljo- och arbets-
miljorisker

Koncernen &r exponerad fér miljé- och produktionsrisker i form av storre brander, med saval
produktionsstopp som miljépaverkan som konsekvens, samt risk for allvarliga personskador
och ivarsta fall dodsfall for takldggare inom koncernens segment Installation Services.

Vad avser brander i egen produktion f6ljs detta upp for varje enskild affarsenhet i en arlig
utvérdering med forebyggande &tgardsprogram och test av krisberedskap. Uppféljningen
rapporteras till koncernledningen. Koncernen utbildar l6pande personalen med syfte att
minimera risker och olyckor. Best practice-jamforelser gors mellan de olika landernas
organisationer. Under 2020 har s&rskilt fokus varit pa arbetsmiljoriskerna av att arbeta
hemifrdn och inte p& samma vis som tidigare regelbundet traffa kollegor. Vi har inte sett
nagra vasentliga negativa konsekvenser av denna forandring.

Manskliga
rattigheter

Koncernen har forsorjnings- och leverantorskedjor som dels ar av gemensam karaktar och
dels &r specifika for respektive affarsenhet. Vi utvarderar [6pande vara leverantérer, men vi
kan aldrig garantera att de foljer regler och lagar kring arbetsratt och méanskliga rattigheter.

Under 2018 initierades ett projekt for att se over mdjliga effekter av koncernens
verksamhet. En Uppforandekod specifikt for leverantdrer introducerades under 2019.
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KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Stangningskursen for NWG-aktien den 30
december 2020 var 164,00 SEK (96,20), vilket
motsvarar ett bérsvarde pé 3 950 MSEK (2 317).
Ar 2020 omsattes totalt 15 196 378 (8 983 399)
NWG-aktier pd Nasdaq Stockholm-bérsen till ett
genomsnittspris pa 104,75 SEK per aktie (85,75).
Det genomsnittliga antalet omsatta aktier
per handelsdag var 60 786 (35 934). Det hégsta
priset som betalades under perioden 1 januari
till 31 december 2020 var 173,40 SEK (103,40)
den 28 december och det lagsta betalda priset
var 57,60 SEK (69,30) den 19 mars. Aktie-
kursen den 30 december 2020 var 164,00 SEK
(sista betalkurs). Under perioden 1 januaritill
31 december 2020 ckade Nordic Waterproofings
aktiekurs med 69,9 procent (34,9), medan OMX
Mid Cap-index steg med 36,4 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2020 agdes merparten av
det totala aktiekapitalet av svenska institutio-
ner och fonder med 57,5 procent (57,9) och
privata investerare med 11,6 procent (10,2).
Den 31 december 2020 hade Nordic Water-

proofing Holding AB cirka 5 500 (3 800) aktie-
dgare. De tio storsta aktiedgarna stod for 61,7
procent (64,8) av résterna och 61,3 procent
(64,4) av aktiekapitalet.

Styrelseledamdterna innehade totalt 20 000
(54 000) NWG-aktier. De enskilda medlemmar-
nas innehav visas pé sidorna 41-42. Koncern-
ledningen innehade totalt 263 476 (633 698)
NWG-aktier. De enskilda medlemmarnas
innehav visas pa sidorna 43-44. Nordic Water-
proofing innehade 175 737 (200 000) egna aktier
per 31 december 2020.

Som en del av de langsiktiga resultatbase-
rade incitamentsprogrammen (LTIP 2018, LTIP
2019 och LTIP 2020) kan féretaget aterképa
aktier i syfte att sékerstalla tillgdngen pa aktier
genom utnyttjande av prestationsaktier i LTIP
2018, LTIP 2019 och LTIP 2020. Mer information
om LTIP 2020 finns pa sidan 63, not 7.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Nordic Waterproofing Holding AB aktiekapital
per 31 december 2020 uppgick till 24 083 935
SEK. Det totala antalet aktier ar 24 083 935.
Kvotvardet per aktie ar 1,00 SEK.

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING | ROSTER, 31 DECEMBER 2020
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Il Svenska aktiedgare
Utlandska aktiedgare

Anonyma aktiedgare

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

De personer som ingar i styrelsen och kon-
cernledningen vilka har en befattning som
bedoms medfora tillgang till icke-offentlig-
gjord kurspéverkande information, ar regist-
rerade som PDMR (Persons Discharging
Managerial Responsibilities) i Nordic Water-
proofing. Borsbolag ska fora en forteckning
over personer som ar anstallda eller har
uppdrag for bolaget och som har tillgéng till
insiderinformation som rér bolaget. Dit kan
hora permanenta insynspersoner, men dven
andra personer som har insiderinformation
utan att vara registrerade som permanenta
insynspersoner. Nordic Waterproofing for
loggbok for varje finansiell rapport eller
pressmeddelande med insiderinformation.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING FOR 2020
For 2020 foreslar styrelsen en utdelning om
5,50 SEK per aktie (0,00), vilket motsvarar

51 procent (0) av nettovinsten fr aret. Vidare
foreslar styrelsen en extra utdelning om

4,50 SEK per aktie da ingen utdelning lamna-
des under 2020. Baserat pa aktiekursen for
NWG-aktien i slutet av 2020, uppgick direkt-
avkastningen for 2020 till 3,4 procent (4,7

om de foreslagna 4,50 beaktas). Den totala
utdelningen om 239 MSEK avses beslutas

av bolagets drsstamma och utbetalningen
hanteras av Euroclear Sweden AB.

Ratt till utdelning har de personer som
ar inférda som dgare i den aktieforteckning
som fors av Euroclear Sweden AB pa avstam-
ningsdagen beslutad av arsstamman.

Nordic Waterproofings mal &r att ha en
arlig utdelning motsvarande minst 50 procent
av nettovinsten. Ett beslut om utdelning ska
beakta bolagets finansiella position, investe-
ringsbehov, likviditet samt allmanna ekono-
miska och affarsmaéssiga forhallanden.
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Varken den svenska aktiebolagslagen eller
Nordic Waterproofings bolagsordning inne-
haller restriktioner nar det galler ratten

till utdelning for aktiedgare utanfor Sverige.
Bortsett fran eventuella begrénsningar

i samband med bank- eller clearingverksam-
het i aktuella lander, kommer betalningar till
utlandska aktiedgare att genomforas pa samma
satt som for aktiedagare i Sverige.

Ambitionen ar att framtida kassafloden ska
kunna fortsatta att anvéndas for aterbetalning
av skulder och utbetalning av aktieutdelningar,
men ocksa fér att skapa finansiellt utrymme for
kompletterande forvarv.

INVESTERARRELATIONER

Nordic Waterproofing stravar efter att vara
tillgangligt och ge aktiedgare och andra
intressenter ratt information i ratt tid.
Finansiella resultat och andra viktiga medde-
landen offentliggors regelbundet via informa-
tion till bade privata och institutionella aktie-
dgare. Nordic Waterproofings webbplats,
www.nordicwaterproofing.com, innehaller

en mangd material for aktiedgare, inklusive
aktuellt aktiepris, pressmeddelanden och
information om utdelning. Nordic Water-
proofing uppratthaller en tyst period fran forsta
dagen efter sista dagen i kvartalet, fram till
offentliggérandet av koncernens finansiella
kvartalsrapporter.
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VIKTIGARE IR-AKTIVITETER UNDER ARET

Nordic Waterproofing har p& grund av den

radande pandemin inte arrangerat besék vid

véra anldggningar. Daremot har ett flertal

presentationer gjorts via elektroniska media

under aret, till exempel:

e Februari - Presentation av boksluts-
kommunikén 2019, web cast

e Mars - Capital Goods seminar

* Maj - Presentation av forsta kvartalet,
web cast, investerarmoten

e Juni - Arsstamma 2020, Helsingborg,
Sverige, investerarmaten

e Juli - Presentation av andra kvartalet,
web cast

e Augusti - Small Cap Seminar

e September - Investor Day seminar

e November - Presentation av tredje kvartalet,
web cast,

e November - Sustainability seminar,
investerarmaten, Digital borsdag

e December - Investerarmoten

FOLJANDE ANALYTIKER FOLJER

NORDIC WATERPROOFING

ABG Sundal Collier/Introduce: Erik Cassel
(erik.cassel@abgsc.se) och Karl Bokvist
(karl.bokvist@abgsc.se] Carnegie: Kenneth Toll
Johansson (kenneth.toll.johansson@carnegie.se)

ARSSTAMMAN 2021
Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB planeras att dga rum torsdagen den 29 april.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till &rsstdimman
finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.nordicwaterproofing.com under
rubriken Bolagsstyrning.

For att delta i stamman och aga rostratt
maste aktiedgare dels vara inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
sju dagar fore arsstimman och meddela bolaget
sin anmalan om deltagande inte senare an
samma dag.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrer sina
aktier maste senast sju dagar fore drsstimman
tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021

Styrelsen och VD féreslar att till aktiedgarna
utdelas en kontantutdelning om 5,50 SEK
per aktie (0,00) samt en extra utdelning om
4,50 SEK per aktie da ingen utdelning distri-
buerades under 2020.

IR-KONTAKT

Per-Olof Schrewelius, CFO och investor
relations. Telefon: +46 70 782 79 58
e-mail: pos@nordicwaterproofing.com

SEK 2020 2019
Resultat efter utspadning 10,52 8,13
Eget kapital 58,88 49,64
Utdelning 5,50* 4,50**
Utdelning i procent av resultatet per aktie 51% 55%
Total utdelning, MSEK 132 107
Direktavkastning, % 3,4% 4, 7%
Aktiekurs per den 31 december, senast betalt 164,00 96,20
P/E-tal 15,6 11,8
Antal aktier, per den 31 december 24083 935 24083 935
Antal aktier, genomsnitt for aret 24083 935 24083 935

* Féreslagen utdelning for 2020

** Foreslagen utdelning for rsstimman 2021, avseende 2019
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» Nettoomséattningen for 2020 6kade till 3 303 MSEK (3 122).
Av férandringen pa totalt 6 procent (16) var 7 procent (7)
relaterad till organisk tillvaxt

* Rorelseresultatet (EBIT) ckade till 337 MSEK (260), en 6kning
med 29 procent

* Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 SEK (0,00) samt en
extra utdelning om 4,50 SEK da ingen utdelning lamnades
under 2020

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nordic Water-
proofing Holding AB, org. nr 556839-3168, registrerat i Sverige
med sate i Helsingborg, avger hiarmed &rsredovisning for
verksamhetsaret 2020.

Nordic Waterproofing Holding AB utgér moderbolag for
Nordic Waterproofing-koncernen. Nordic Waterproofing-aktien ar
noterad p& Nasdag, Stockholm, Mid Cap under kortnamnet NWG.

VERKSAMHET

Nordic Waterproofing &r verksamt pa tatskiktsmarknaden

i Nordeuropa. Vi erbjuder hogkvalitativa produkter och lésningar
for taktatskikt i bland annat Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederldanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland.
Nordic Waterproofing tillhandahaller dven installationstjanster
genom heldgda dotterbolag i Finland och genom deldgda
franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing har en stark
varumarkesportfolj och en bred kundbas som i kombination med
17 produktions- och prefabriceringsenheter, 15 férsaljnings-
kontor samt ett antal distriktskontor i Finland och franchisebolag
for installationstjanster i Danmark, utgor den europeiska platt-
form fran vilken Nordic Waterproofing kan leverera sina helhets-
losningar for tatskikt. Med helhetslésning for tatskikt avses alla
produkter och tjanster som kravs for att skapa en fullgod tat-
skiktsslosning.

Nordic Waterproofings verksamhet &r indelad i tva rorelse-
segment: Products & Solutions och Installation Services. Nordic
Waterproofing tilthandahaller ett brett utbud av tatskiktsproduk-
ter konstruerade for det kravande klimatet i Norden som ar
anpassade till olika typer av tak.
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Inom rorelsesegmentet Products & Solutions erbjuder vi
huvudsakligen egentillverkade produkter och losningar for
ldglutande och lutande tak men erbjuder dven underleverantors-
tillverkade produkter som ett komplement till véra egenproduce-
rade produkter. Verksamheten inom rorelsesegmentet bedrivs
i Norden och i Nordeuropa. Nordic Waterproofing erbjuder sina
kunder nyckelfardiga installationstjanster i Sverige, Danmark
och Finland, som omfattar s&val byggandet av hela taket som
enstaka taklaggningstjanster.

Rérelsesegmentet Installation Services &r helt integrerat
i var verksamhet och bestar huvudsakligen av installation och
underh3ll med véra egna takprodukter for kommersiella fastig-
heter och bostader.

Nordic Waterproofing har en decentraliserad organisations-
struktur med lokala ledningsgrupper i varje enskild affarsenhet,
som understddjs av en stark central ledning och koncernfunktio-
ner, sdsom ekonomifunktionen och forsknings- och utvecklings-
funktionen, vilket skapar effektivitet inom Koncernen och lokal
flexibilitet. Varje affarsenhet ar ansvarig for den lokala produktio-
nen samt for lonsamheten inom affarsenheten. Vi ar av uppfatt-
ningen att den decentraliserade ledningsmodellen bidrar till néra
lokala kundrelationer, delaktighet samt hastighet i informations-
flodet och beslutsprocesser. Samtidigt bidrar de centrala funktio-
nerna till att maximera synergier genom hela Koncernen. Inom
rorelsesegmentet Products & Solutions har de olika affarsen-
heterna Sverige & Norge, Finland, Danmark, SealEco, Taasinge
samt Veg Tech liksom affarsenheten Finland inom Installation
Services ett decentraliserat ansvar for att sjalvstandigt driva
sina verksamheter.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2020

Nordic Waterproofings ambition ar att vara vardeskapande for
manniskor och miljg, men koncernens malsattning syftar ocksa till
att skapa varde for aktiedgare samt dvriga intressenter utifrdn en
affarsmodell dar det finns tydliga finansiella mal. Vi arbetar mot
av styrelsen antagna finansiella mal inom kategorierna tillvaxt,
l6nsamhet och niva pé skuldsattning vilka ska leda till att vi kan
uppfylla ambitionen av var utdelningspolicy som ett fjarde mal.
Det underliggande syftet med malen har varit att langsiktigt skapa
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varde for vara aktiedgare, starka var finansiella stillning och
mojliggora koncernens framtida strategiska satsningar. Under
varen 2019 valde styrelsen att revidera koncernens finansiella mal,
bland annat for att beakta effekterna fran implementeringen av
IFRS 16 (Leasingavtall. Denna utmynnade i foljande av styrelsen
antagna finansiella mal fér koncernen:

Finansiella mal

Utfall 2020

Nordic Waterproofing har som
malsattning att verstiga den
genomsnittliga tillvaxten pa
koncernens nuvarande
marknader genom organisk
tillvaxt. Dessutom forvantar
sig koncernen att vaxa genom
selektiva forvarv.

Nordic Waterproofings mal
ar att generera en avkastning
pa sysselsatt kapital (ROCE)
dverstigande 13 procent for
rakenskapsaret.

Rantebarande nettoskuld

i relation till EBITDA ska inte
overstiga 3 gédnger vid arets
slut.

Nordic Waterproofing har som
mal att ha en arlig utdelning
om mer an 50 procent av sitt
nettoresultat. Utdelnings-
forslaget baseras pd koncer-
nens finansiella stallning,
investeringsbehoy, likviditets-
position samt allmanna
ekonomiska och affarsmas-
siga férhallanden.

Under 2020 var gruppens
organiska tillvaxt 7% vilket
overstiger tillvdxten pa vara
huvudsakliga marknader.
Tillvaxten genom forvarv

var begransad som en konse-
kvens av den padgaende
pandemin.

For 2020 var avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE)
15,6%.

Vid utgangen av 2020 var
denna relation 0,6 ggr.

Med anledning av det osakra
marknadsldget under 2020
gjordes ingen utdelning. For
arsstdmman 2021 har styrel-
sen foreslagit en ordinarie
utdelning om 5,50 SEK (51%
av arets resultat 2020) samt
en extra utdelning om 4,50
SEK (55% av arets resultat
2019).
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FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

| juni forvarvades 24% i det finlandska Playgreen Oy, ett bolag
vars huvudsakliga verksamhet ar installation av solpaneler, och
i november forvarvades ytterligare 9% efter vilket Nordic Water-
proofings dgarandel ar 33%.

Inga avyttringar har gjorts under aret.

Utover namnda forvarv har koncernens legala struktur aven
paverkats av tva likvidationer, som var en del i arbetet med att
se over koncernens struktur i Belgien.

For ytterligare uppgifter om under &ret genomférda forvarv,
se not 14.

FUSION LEDER TILL NYTT MODERBOLAG FOR KONCERNEN
Under november 2020 fusionerades det tidigare danska moder-
bolaget Nordic Waterproofing Holding A/S med det heldgda
svenska dotterbolaget Nordic Waterproofing Holding AB och med
det senare som Gverlevande enhet. Fusionen gjordes med ett
utbyte av aktier 1:1 vilket innebar att aktiedgarnas anskaffnings-
varden blev oférandrat per aktie

Som en konsekvens av detta avnoterades det danska bolaget
frén Nasdaq Stockholm den 26 november varpa det nya svenska
moderbolaget noterades den 30 november, dven detta pa Nasdaq
Stockholm mid cap.

PERSONAL OCH PERSONALUTVECKLING
For &r 2020 uppgick medelantalet anstallda inom Nordic Water-
proofing-koncernen till 1 147 (1 116), vilket &r en 6kning med
31 personer. Antalet anstéllda vid drets slut var 1 105 (1 052), en
okning med 53 personer jamfort med féregdende ar. Férvarv har
inte pdverkat denna utveckling. Medelantalet anstéllda i Sverige
uppgick till 220 (191), vilket motsvarade 18 procent (17) av
samtliga anstdllda inom koncernen. For ytterligare uppgifter om
medeltalet anstallda och personalkostnader hanvisas till not 7.
Nordic Waterproofing arbetar l6pande for att ha en enhetlig
kultur inom organisationen och verkar for ett professionellt
arbetssatt genom koncerndvergripande riktlinjer och principer,
sd som exempelvis implementerad uppférandekod. Med syfte att
sakerstalla en solid plattform for verksamheten samtidigt som
medarbetarnas styrkor tillvaratas pa b&sta mojliga satt har
koncernen processer och verktyg for medarbetarsamtal, arbets-

beskrivningar, successionsplaneringar och kompetensutveckling.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
De senaste av drsstamman beslutade principer for ersattning

till ledande befattningshavare framgar av not 7. Riktlinjerna
finns i sin helhet tillgdngliga pa koncernens hemsida.

Styrelsen har féreslagit arsstimman 2021 att anta en upp-
datering av Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa ar en anpassning till att koncernen nu har ett
svenskt moderbolag, men ar i allt vasentligt oforandrade mot
tidigare riktlinjer.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tre pagaende incitamentsprogram (“LTIP 2018",
“LTIP 2019” samt "LTIP 2020"). Den totala kostnaden, inklusive
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 10 MSEK fér respektive
program over programmens loptid, forutsatt att rorelseresultatet
(EBIT) fore jamforelsestorande poster i genomsnitt 6kar med
10-12 procent. Inga nya aktier kommer att emitteras till foljd av
programmen. Bolaget kommer emellertid att forvarva egna
aktier for att sakerstalla tilldelning av aktier och for att sakra och
tacka sociala avgifter. Per den 31 december 2020 innehar bolaget
175 737 (200 000) egna aktier.

Under 2020 avslutades programmet "LTIP 2017". Malupp-
fyllelsen av programmet var 39% av maximalt utfall och under
det tredje kvartalet distribuerades 24 263 aktier till 15 deltagare
i programmet.

Se vidare not 7.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet &r grunden for Nordic Waterproofings verksamhet.
Under 2020 har hallbarhetsarbetet fortsatt och om detta gar
att lasa i koncernens hallbarhetsrapport pa sidorna 27-34.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten aterfinns pa sidan 31. P3 sidan 31 finns ett sidindex
med hanvisningar till var information om de olika @mnena for
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
gar att finna i rsredovisningen.

MILJO, HALSA, SAKERHET OCH MANGFALD

Nordic Waterproofing arbetar miljomedvetet och tar miljchansyn
i alla beslut som bedéms ha direkt eller indirekt paverkan pa
miljon. Alla Nordic Waterproofings dotterbolag omfattas av
Koncernens miljopolicy, som tacker energiforbrukning, utslapp
och anvéndning av ramaterial. | férekommande fall finns det
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en lokal policy som komplement. Alla produktionsenheter
tillampar miljoledningssystem och varje produktionsanlaggning
har uppsatta miljomal. Verksamheten i Finland och Sverige &r
certifierade enligt ISO 14001. Utover detta arbetar Bolaget aktivt
med att minska avfall och energiforbrukning genom effektivise-
rad produktion pa Bolagets fabriker, samt 6kad &teranvandning
av material och energi fran produktionsavfall som inte kan
reduceras eller undvikas.

Nordic Waterproofings produktionsverksamheter &r foremal
for anmalnings- eller tillstandsplikt enligt respektive lands
milj6- och tillstdndsregler. Nordic Waterproofings tillverkning
i Varnamo kommun har, tillsammans med Trelleborg Sealing
Profiles Sweden AB, erhallit tillstand av miljoprévningsdelegatio-
nen inom Lansstyrelsen att enligt 9 kap. 6 § i miljobalken produ-
cera maximalt 25 000 ton gummiprodukter per ar. Prefabrice-
ringen i Varnamo drivs i separat lokal, men verksamheten
medfor ingen forandring ur miljosynpunkt. For Bolagets verk-
samhet i Hoganas har ett frivilligt tillstand enligt miljébalken
erhdllits av Lansstyrelsen for tillverkning av bitumenbaserade
tatskikt. | Danmark har Nordic Waterproofing erhallit tva miljé-
tillstand for produktionsverksamheten i Vejen; det ena tillstdndet
ar fran 1989 och det andra tillstdndet ar fran 2006. | Finland har
ett miljotillstand erhallits fér produktionsverksamheten i Lojo.
Det finska miljotillstandet ar giltigt tills vidare.

Bolaget utbildar och informerar sina anstallda om miljg,
halsa och sakerhet och involverar dem i den kontinuerliga
férbattringsprocessen. Nordic Waterproofing uppratthaller goda
halso- och sakerhetsnormer 6verallt dar Bolaget ar verksamt
och arbetar for att minimera risker och effekter av olyckor.
Medarbetarnas sikerhet &r alltid den hogst prioriterade fragan
och samtliga dotterbolag har en arbetsmiljopolicy. Produktions-
enheten i Finland ar certifierad enligt arbetsmiljoledningssyste-
met OHSAS 18001. Bolaget tillampar en nolltolerans mot alkohol
och droger.

Bolaget har en uttalad policy om att aspekter som miljo,
halsa och sakerhet ska beaktas vid utvecklingen av saval produk-
ter som processer. Dessutom beaktas effekterna pa miljs, halsa
och sakerhet vid val av de kemiska @mnen som anvands i Bolagets
produkter och processer.

Nordic Waterproofing arbetar mot malet att uppna en balans
avseende etnicitet, dlder och kon, med h&nsyn tagen till den typ
av verksamhet som bedrivs.
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BOLAGSSTYRNING
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-40.

RISKER OCH RISKHANTERING
Se avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 45-47 samt
finansiella risker i not 34.

TVISTER

Den 29 april 2020 beslutade den danska konkurrensmyndigheten
("KFST") att den pdgdende utredningen av marknaden for tak-
laggningsfilt skulle avbrytas utan att konstatera nagon 6ver-
tradelse av konkurrenslagstiftningen eller andra oegentligheter.
Beslutet fattades pa grundval av undersékningar och réttslig
analys och mot bakgrund av konkurrensrédets bedomning av
arendet och dess bevisning.

Tidigare beslut i utredningen har resulterat i tre civilrattsliga
forfaranden vilka ej behandlats i avvaktan p& KFST:s beslut.
Eftersom det ar det ursprungliga beslutet frdn KFST som ligger
till grund for de civilrattsliga forfarandena, forvantas beslutet
fran KFST att avbryta utredningen utan att konstatera nagon
overtradelse av konkurrenslagstiftningen att vara en viktig faktor
i bedomningen i de fortsatta civilrattsliga forfarandena.

Mot bakgrund av att KFST beslutade att avbryta utredningen,
kan slutsatsen dras, trots att de civilrattsliga arendena inte
ar avslutade, att det inte finns n&gra vasentliga grunder for
pastdendena. Dessutom bér det noteras att Nordic Waterproofing
A/S anser att pastdendena som framféorts &r ogrundade och
omotiverade.
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AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till 24 083 935
SEK fordelat pa 24 083 935 aktier av endast en serie. Samtliga
aktier har ett kvotvdarde om 1,00 SEK.

Nordic Waterproofing Holding AB innehar 175 737 egna
aktier (200 000), vilket motsvarar 0,7 procent (0,8) av det
totala antalet Nordic Waterproofingaktier. Antalet utestaende
aktier ar 23 908 198 (23 883 935).

Alla aktier har samma ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation samt berattigar till en rost vid Nordic Waterproofing
Holding AB:s arsstamma. Aktier i eget forvar berattigar dock
inte utdelning. Enligt Bolagets bolagsordning far det emitterade
aktiekapitalet inte understiga 20 MSEK och inte 6verstiga
80 MSEK och antalet aktier inte understiga 20 000 000 och inte
Gverstiga 80 000 000. Det finns inga begransningar i lag eller
i bolagsordningen med avseende pa aktiernas overlatbarhet.

Koncernen hade ett borsvarde pa 3 950 MSEK (2 317) och
cirka 5 500 aktie&gare (3 800) per den 30 december 2020. Storsta
aktiedgare vid arsskiftet var Svolder med 13,3 (13,0) procent av
antalet utestdende aktier. Darefter foljer Swedbank Robur fonder
8,9 procent (9,2), Mawer Investment Management 8,4 procent
(9,1), Carnegie fonder 6,8 procent (7,1) och Handelsbankens
fonder 6,5 procent (5,6) och. De fem stérsta &garna innehar
tillsammans 43,9 procent (44,0) av utestdende aktier. De tio
stérsta innehaven utgdr 61,7 procent (64,8) av aktierna, eget
innehav ej medraknat.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en
aktiedgare kan representera vid en bolagsstamma. Bolaget
kanner inte till n&gra avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begrénsningar i deras ratt att dverlata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter valjs vid
drsstamman. Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
regleras i ovrigt av bestammelserna i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Aktiebolagslagen anger vidare att
andringar i bolagsordningen i forekommande fall ska beslutas vid
bolagsstammor.

= INNEHALL Q

UTDELNING

Utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat om en utdelningspolicy som anger att
foreslagen utdelning ska motsvara minst 50 procent av bolagets
resultat efter skatt, med hansyn tagen till bolagets finansiella
stallning, férvarvsmajligheter och l&ngsiktiga finansiella behov.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION FOR VERKSAMHETSARET 2020
Styrelsen for Nordic Waterproofing Holding AB foreslar att
arsstamman den 29 april 2021 beslutar om en ordinarie utdel-
ning pa 5,50 SEK per aktie, vilket ar i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en ordinarie utdelning om totalt 132 MSEK.
Vidare féreslar styrelsen att arsstamman den 29 april 2021
beslutar om en extra utdelning pd 4,50 SEK per aktie vilket ger
en utdelning om 107 MSEK.

Totalt 10 SEK per aktie och 239 MSEK. Avstamningsdag for
ratt till utdelning foreslas till den 4 maj 2020, varvid utdelning
berdknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 7 maj 2020.

Styrelsen foreslar att till forfogande
staende vinstmedel (kronor):

SEK 2020
Balanserade vinstmedel 642 130 781
Arets fortust -893 464
Balanserade vinstmedel vid arets slut 641237 317
Disponeras s att

SEK 2020
Till aktiedgarna utdelas 239 081 980
| ny rakning overfores 402 155 337
Totalt 641237 317
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER
FOR KONCERNEN KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 4,5 3302,8 31216 Arets resultat 253,3 195,8
Kostnad for salda varor b -2 373,6 -2 308,3 "
OVRIGT TOTALRESULTAT
Bruttoresultat 929,2 813,3 L " .
Poster som har omfarts eller kan omforas till
Férssljningskostnader 6 -403,6 3916 arets resultat
Administrationskostnader 6 22206 21856 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
. . ' ' utléndska verksamheter -48,1 13,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -4,3 -5,6 o . .
uri Srelseintak 9 100 105 Resultat vid sakring av nettoinvesteringar
“vrfga r?re seintakter 0 ' i utlandsverksamhet 0,0 -2,3
Ovriga ro.r‘elsekostr?ader 6.9 48 -4.5 Vinst/forlust vid sakring av rématerial -5,0 0,1
ATdelar intresseforetags resultat 12 2l 238 Skatt pa vinst/férlust i Gvrigt totalresultat 1.1 0,5
Rorelseresultat 47,36 3371 260,3 Arets ovriga totalresultat -52,0 11,4
Finansiella intakter 9.1 1.0 Arets totalresultat 201,3 207,2
Finansiella kostnader -25,4 -28,7
Finansnetto 10 -16,3 -27,7 Arets totalresultat hanforligt till:
Resultat fore skatt 320,8 232,6 Moderbolagets dgare 2042 209.0
Innehav utan bestammande inflytande -2.9 -1.8
%katt K ~67.5 -36.9 Arets totalresultat 201,3 207,2
Arets resultat 253,3 195,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 255,6 197.9
Innehav utan bestammande inflytande -2,3 -2,1
253,3 195,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK] 30 10,60 8,19
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 10,52 8,13
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e FINANSIELL INFORMATION = INNEHALL Q
BALANSRAKNING FOR
KONCERNEN
MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Goodwill 17 926,4 951.8 Aktiekapital 24,1 30,0
Ovriga immateriella tillgdngar 17 100,8 1332 Reserver 10,5 61,9
Materiella anlaggningstillgangar 18 378,9 388,9 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13722 1103,6
Andelar i intresseforetag 12 99,2 91,4 Eget kapital hanforligt till
Fordringar hos intresseforetag 9.1 8.8 moderbolagets aktiedgare 1406,8 1195,5
Andra &ngfristiga vardepappersinnehav 27 2,1 2,2 Innehav utan bestimmande inflytande 1.2 14,1
Uppskjutna skattefordringar " 6,5 0.8 Summa eget kapital 29 1418,0 1209.6
Andra &ngfristiga fordringar 15,7 21,4 SKULDER
Summa anléggningstillgéngar 1538,6 1598,4 Langfristiga rantebdrande skulder 31 801,3 7627
Varulager 20 392.4 3825 (?vriga langfristiga skulder 32 32,9 43,2
Kundfordringar 21 262,8 265,0 Ovriga avsattningar 5 58
Fordringar avseende pdgdende entreprenaduppdrag 22 21,4 51,5 Uppskjutna skatteskulder i et AN
Fordringar hos intresseforetag 6.0 8.5 Summa langfristiga skulder 941,8 902,8
Skattefordringar 0.4 1.5 Kortfristiga rantebarande skulder 31 413 442
Ovriga kortfristiga fordringar 23 10,8 16,2 Leverantorsskulder 151.9 130,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 22,0 158 Skulder avseende pdgéende entreprenaduppdrag 22 19,1 20,3
Likvida medel 28 604,3 196,9 Skatteskulder 19,9 5,7
Summa omséttningstillgdngar 1325,0 937,9 Ovriga kortfristiga skulder 25 55,8 51,0
Summa tillgéngar 2863,6 2536,2 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 215,8 1724
Summa kortfristiga skulder 503,7 423,8
Summa skulder 1445,6 1326,6
Summa eget kapital och skulder 2863,6 2536,2

Information om koncernens eventualforpliktelser, se not 35.



56 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020

e FINANSIELL INFORMATION = INNEHALL Q
KASSAFLODESANALYS FOR
KONCERNEN
MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 3371 260,3 Upptagande av nya lan 37 75,0 370,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 37 88,5 89,7 Amortering av &n 37 -66,5 -340,2
Erhallna rantor 2,6 0.8 Aterkép av egna aktier 0,0 -14,8
Betalda réntor -19.1 =224 Betald utdelning 0,0 -95,5
Erhallen utdelning 23,4 18,9 Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,7
Betald inkomstskatt -48,8 -40,5 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8,5 -80,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten o .
fére forandringar av rérelsekapital 383,6 306,8 Arets kassaflode UG 70.2

B . ) Likvida medel vid &rets bérjan 196,9 105,6

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Valutakursdifferens i likvida medel 8.0 11
Okning (-)/Minskning (+] av varulager 21,7 4.9 Likvida medel vid &rets slut 604,3 196,9
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -6,5 10,2
Okning (-)/Minskning (+) av évriga rérelsefordringar 30,2 1
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 27,0 -18,0
Okning (+)/Minskning (-) av 8vriga rorelseskulder 49,7 17,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 462,3 312,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -0,1 -19.5
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -55,0 -41,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0,0 1.8
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 14 0,0 -53,1
Forvarv av andelar i intresseféretag -4,7 -31,2
Awyttring av andelar i intresseféretag 0,0 1,0
Okning av fordringar hos intresseforetag 0,0 0,0
Minskning av fordringar hos intresseforetag 4,5 0,0
Okning av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,3 -142,0
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Aktie- Sakrings Omraknings- vinstmedel inkl bestammande Totalt
MSEK kapital reserv reserv  drets resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 30,0 2,5 50,1 1007,3 1090,0 15,6 1105,6
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 1979 1979 =21 195,8
Arets ovrigt totalresultat - 0,1 10,5 - 10,6 0,4 10,9
Skatt pd vinst/forlust i 6vrigt totalresultat - - 0,5 - 0,5 - 0,5
Arets totalresultat 0,0 0,1 11,0 197,9 209,0 -1,8 207,2
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Upplupen kostnad LTIP - - - 6,9 6,9 - 6,9
Aterkb’p av egna aktier - - - -14,8 -14,8 - -14,8
Utbetald utdelning - - - -95,5 -95,5 - -95,5
Tillskott fran och vardeéverforingar till dgare 0,0 0,0 0,0 -103,5 -103,5 0,0 -103,5
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande - - - - 0,0 0,3 0,3
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 0,0 0,0 -103,5 -103,5 0,3 -103,2
Eget kapital den 31 december 2019 30,0 2,6 61,1 1101,8 1195,5 14,1 1209,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Innehav utan

Aktie- Sakrings Omraknings- vinstmedel inkl bestammande Totalt
MSEK kapital reserv reserv  drets resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2020 30,0 2,6 61,1 1101,8 1195,5 14,1 1209,6
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 255,6 255,6 -2,3 253,3
Arets ovrigt totalresultat - -5,0 -47,5 - -52,5 -0,6 -53,1
Skatt pa vinst/férlust i ovrigt totalresultat - 11 - - 11 - 11
Arets totalresultat 0,0 -3,9 -47,5 255,6 204,2 -2,9 201,3
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Upplupen kostnad LTIP - - - 7.6 7.6 - 7.6
Utbetald utdelning 0,0 0,0 0,0
Fusion/likvidationsresultat -5,9 - - 55 -0,4 - -0,4
Omklassificering frén 2019 - - -1,7 1.7 - - -
Tillskott frén och vardedverforingar till dgare -5,9 0,0 -1,7 14,9 7,2 0,0 7,2
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0 0,0
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa transaktioner med koncernens dgare -5,9 0,0 -1,7 14,9 7,2 0,0 7,2
Eget kapital den 31 december 2020 24,1 -1,4 11,9 1372,3 1406,9 11,2 1418,1

* Antalet aktier &r oforéndrat i forhallande till foregdende ar.
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NOTER

OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar s&dana de antagits av EU.

De redovisningsprinciper som aterfinns i denna not och
i efterféljande noter har tillampats for de finansiella rapporter
som upprattats per 31 december 2020.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt virde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
Anléggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér
forsaljning redovisas, med vissa undantag, till det ldgsta vardet
av det bokforda vardet vid tidpunkten for omklassificeringen

och verkligt varde minskat med kostnaden for avyttringen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvalutan for
koncernen utgdrs av svenska kronor pa grund av koncernens
huvudsakliga intressenter. De finansiella rapporterna presente-
ras i SEK avrundat till ndrmaste hundratusental, om inte annat
anges. Denna avrundningsprocess kan leda till att summan av
delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte motsvarar
totalsumman for raden eller kolumnen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter eller
kostnader som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
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Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Nar bestammande
inflytande, betydande inflytande eller gemensamt bestammande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenser-
na, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar eller skulder hanférliga till

en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad

eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar

i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverk-
samheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetéara
l&ngfristiga fordran (alt. monetéra langfristiga skulden) redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av

en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakurs-
differenserna hanforliga till monetéra langfristiga fordringar
eller skulder i de ackumulerade omrakningsdifferenser som

= INNEHALL Q

omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an
finansiella tillgangar, vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt
ovan bedoms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt
andelar i intresseforetag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning beradknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stalla vdsentligen oberoende kassafléden fér en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en s& kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Z\tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar

ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observer-
bara férhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan
pé& mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
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Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifrén
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort loptid
diskonteras dock inte.

.&terﬁ:’ring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation p& att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och att det har skett en
forandring i de antaganden som &g till grund fér berékningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte verstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av l@anefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och om full
betalning fran kunden férvantas erhallas.

AVSATTNINGAR
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rédder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsédttningar gors med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen. Om effekten av nar i tiden betalning sker &r
vasentlig, berdaknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som &terspeg-
lar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA IFRS-STANDARDER SOM HAR BORJAT TILLAMPAS UNDER
RAKENSKAPSARET

Inga nya standarder har tratt i kraft under 2020 som bedoms ha
vasentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER OCH NYA TOLKNINGAR

VILKA ANNU INTE TRATT IKRAFT
Inga nya eller andrade standarder samt tolkningar som har givits
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ut av Interna-tional Accounting Standards Board (IASB) samt
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och som tréder i kraft for
rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2021 har tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport.

Fas 2 av andringarna i IFRS 9, IFRS 7 m.fl. som avser refe-
rensrantereformen géller fran och med 1 januari 2021. | korthet
innebar andringarna att det gor det méjligt for foretag att ater-
spegla effekterna av att dvergd frén referensrantor som exem-
pelvis "STIBOR" till andra referensrantor utan att det ger upphov
till redovisningsmassiga effekter som inte skulle ge anvandbar
information till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen
paverkas av referensrantereformen i huvudsak i exponeringen
for "IBOR” i sin externa upplaning. Principerna om modifiering
av finansiella skulder medger ett undantag som innebar att
modifieringar som ar en direkt effekt av referensrantereformen
redovisas genom att uppdatera effektivrantan istallet for att leda
till omrakning av redovisade belopp. Alla andra modifieringar
redovisas i enlighet med befintliga principer for modifieringar
och bortbokning i IFRS 9. Bytet till nya referensréntor kan fa
effekt nar det géller rénteberakningar pa vissa l&n.

Ovriga dndrade standarder och nya tolkningar bedéms inte
ha vasentlig effekt p& koncernens finansiella redovisning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR,
BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gdrs om andringen endast péverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rappor-
terna, och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter, beskrivs
narmare nedan.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar
och bedomningar per balansdagen har sarskild betydelse for
vardering av tillgdngarna och skulderna i balansrikningen.
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Nedan diskuteras de omraden dar risken for vdsentliga varde-
férandringar, under det efterféljande aret, &r betydande pa grund
av att antagandena eller uppskattningarna kan behdva andras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver
en bedémning av nyttjandevirdet pa den kassagenererande
enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse for dessa finns i not 17.

OVRIGT

Som beskrivs i not 35, beslutade den danska konkurrensmyndig-
heten ("KFST") den 31 maj 2017 att Nordic Waterproofing A/S,
Icopal Danmark ApS, Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening
och TOR hade brutit mot den danska konkurrenslagen. Nordic
Waterproofing A/S och dvriga parter éverklagade beslutet. Den
12 september 2018 hanvisade den danska konkurrensnamnden
arendet tillbaka till KFST for ny bedomning. Den 29 april 2020
beslutade KFST att utredningen av marknaden for taklaggnings-
filten skulle avbrytas utan att konstatera ndgon dvertradelse av
konkurrenslagstiftningen eller andra oegentligheter.

Det initiala beslutet har resulterat i tre civilrattsliga forfaran-
den vilka ej behandlats i avaktan p& KFST:s beslut. Eftersom det
ar det ursprungliga beslutet fran KFST som ligger till grund for
de civilrattsliga forfarandena, férvantas beslutet fran KFST att
avbryta utredningen utan att konstatera ndgon 6vertradelse av
konkurrenslagstiftningen att vara en viktig faktor i bedomningen
i de fortsatta civilrattsliga forfarandena. Det finns for narvarande
inga vasentliga grunder for péstdendena. Dessutom bdr det
noteras att Nordic Waterproofing A/S anser att pdstdendena som
framforts ar ogrundade och omotiverade.

RORELSESEGMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het frén vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader
och for vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.
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Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare féljer upp, sé kallad “management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organi-
serad pa det satt att koncernledningen foljer upp det resultat
som koncernens olika varor och tjanster genererar. D& koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifrén de varor och tjanster koncernen till-
handahéller och s&ljer utgor dessa koncernens rérelsesegment.
Per den 31 december 2020 fljde hogste verkstallande besluts-
fattare upp segmentens rérelseresultat (EBIT).

Foljande rorelsesegment har identifierats:

¢ Products & Solutions: innefattar férséljning av saval egen-
producerade som externt anskaffade varor och dartill horande
tjanster.

¢ Installation Services: innefattar koncernens hel- och deldagda
entreprenadverksamhet.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inklude-

rats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa

segmenten pa ett rimligt och tillférlitligt s&tt. De redovisade

posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder

arvarderade i enlighet med de resultat, tillgdngar och skulder
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som foretagets koncernledning féljer upp. Samma varderings-
principer tillampas i sdval interna segmentsrapporteringen som
i externa redovisningen.

Ej fordelade poster omfattar finansnetto och skattekostnader.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut p& segment ar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

Forsaljning mellan rorelsesegmenten har skett till
marknadsmassiga priser.

Koncern- Koncern-

Products gemensamt Products gemensamt
2020 & Installation  och elimine- 2019 & Installation  och elimine-
MSEK Solutions Servicess ringar Koncernen MSEK Solutions Servicess ringar Koncernen
Intakter frdn externa kunder 2 4696 833,2 0,0 3302,8 Intakter frdn externa kunder 22553 866,4 0,0 3121,6
Intakter frén andra segment 100,5 0,0 -100,5 0,0 Intakter frén andra segment 103,2 0,0 -103,2 0,0
Intakter, totalt 2570,2 833,2 -100,5 3302,8 Intakter, totalt 23585 866,4 -103,2 3121,6
EBITDA 412,1 86,4 -43,7 454,7 EBITDA 331,9 74,4 -35,7 370,6
Avskrivningar -96,9 -16,5 -4,2 -117.6 Avskrivningar -92,9 -14,7 -2,7 -110,3
Rorelseresultat (EBIT) 315,1 69,9 -47,9 337,1 Rorelseresultat (EBIT) 239,0 59,7 -38,4 260,3
Finansnetto -16,3 Finansnetto -27.7
Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella poster
men fore skatt (EBT) 320,8 men fore skatt (EBT) 232,6
Skatt -67,5 Skatt -36,9
Resultat for perioden 253,3 Arets resultat 195,8
TILLGANGAR TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 897,9 122,7 6,5 10271 Immateriella anldggningstillgangar 944.8 130,1 10,1 1085,0
Materiella anlaggningstillgéngar 344,5 30,1 4,3 378,9 Materiella anlaggningstillgéngar 354,6 29,0 53 388,9
Andelar i intresseforetag 0,0 99,2 0,0 99,2 Andelar i intresseforetag 0,0 91,4 0,0 91,4
Varulager 384,4 7,9 0,0 3924 Varulager 376,9 5,6 0,0 382,5
Ovriga tillgéngar 287,6 96,7 -45,6 338,6 Ovriga tillgéngar 308,9 97,2 -27.8 378,3
Ej allokerade tillgangar 6274 6274 Ej allokerade tillgangar 210,1 2101
Summa tillgdngar 1914,4 356,6 592,6 2863,6 Summa tillgdngar 1985,2 353,3 197,7 2536,2
SKULDER OCH EGET KAPITAL SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 1418,4 1418,4 Eget kapital 1209,6 1209,6
Ovriga skulder 380,0 99.6 =311 4485 Ovriga skulder 329.2 88,8 -38,3 379.7
Ej allokerade skulder 997.7 9977 Ej allokerade skulder 946,9 946,9
Summa skulder och eget kapital 380,0 99,6 2 384,9 2863,9 Summa skulder och eget kapital 329,2 88,8 2118,2 2536,2
Investeringar i materiella och dvriga Investeringar i materiella och dvriga
immateriella anldggningstillgangar 48,4 7,9 0,0 56,3 immateriella anldggningstillgangar 54,7 8,4 1,6 64,7
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NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forsaljning av varor
Forsaljning av varor bedoms vara ett prestationsatagande och
intakten redovisas da prestationsatagandet har uppfyllts samt
kunden fatt kontroll ver varan, det vill s&ga vid en viss tidpunkt
(vanligtvis i samband med fysisk leverans till kunden). Intakter
varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller for-
vantas komma att erhallas, med avdrag for rabatter.
Forsaljning av varor sker ofta med volymrabatter, baserade
pé ackumulerad forsaljning under en fordefinierad period, och
kassarabatter. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter.

Entreprenaduppdrag

Intakter frén entreprenaduppdrag bedoms vara ett prestations-
atagande som uppfylls genom éverféring av varor och tjdnster
till en kund dver tid. Intékter fran entreprenaduppdrag férekom-
mer i bada rorelsesegmenten och redovisas i arets resultat
baserat pa uppdragets fardigstillandegrad (sa kallad successiv
vinstavrakning), det vill séga Gver tid. Fardigstallandegraden
faststalls baserat pa de kostnader som nedlagts i projektet i
forhallande till de totala beriknade kostnaderna, da detta bast
aterspeglar vardeskapandet av det genomférda arbetet. Kostna-
derna omfattar kostnader som direkt eller indirekt kan hanforas
till uppdraget. P& uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa

ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda
kostnader. En befarad forlust pa ett entreprenaduppdrag redo-
visas omedelbart i koncernens resultat.

Om intékten fran ett entreprenaduppdrag éverstiger fakture-
rat belopp, redovisas en fordran avseende padgaende entrepre-
naduppdrag. Om fakturerat belopp 6verstiger vardet pa de
levererade tj&nsterna, redovisas en skuld avseende padgdende
entreprenaduppdrag. Se not 22.

61 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020

Intdkter per vasentligt intaktsslag

2020
Products and Installation
MSEK Solutions Services Koncernen
Varuforsaljning 20744 0,0 20744
Entreprenadupp-
drag 395,2 833,2 12284
Totalt 2 469,6 833,2 33028
Tidpunkt for intaktsredovisning
2020
Products and Installation
MSEK Solutions Services Koncernen
Vid en viss tidpunkt 20744 0,0 20744
Over tid 395,2 833,2 12284
Totalt 2 469,6 833,2 33028
Intdkter per vasentligt intaktsslag
2019
Products and Installation
MSEK Solutions Services Koncernen
Varuforsaljning 1865,7 0,0 1865,7
Entreprenadupp-
drag 389,6 866,4 1256,0
Totalt 2 255,3 866,4 3121,6
Tidpunkt for intaktsredovisning
2019
Products and Installation
SEK million Solutions Services Koncernen
Vid en viss tidpunkt 1865,7 0,0 1865,7
Over tid 389,6 866,4 12560
Totalt 2 255,3 866,4 3121,6
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GEOGRAFISKA OMRADEN

Intakter fran externa kunder

MSEK 2020 2019
Danmark 810,9 698,9
Sverige 591,6 535,2
Norge 396,8 411,5
Finland 939,5 978,0
Europa (exkl Norden) 556,3 4917
Ovriga lander 7.7 6,3
Totalt 33028 3121,6

Anliggningstillgdngar

MSEK 2020 2019
Danmark 391,7 411,9
Sverige 516,3 529,3
Norge 74,2 86,3
Finland 275,9 286,7
Europa (exkl Norden) 246,9 159.7
Totalt 1505,1 1473,9

Intakter frén externa kunder har hanforts till enskilda ldnder
efter det land kunden har sin hemvist. Anlaggningstillgéngar har
allokerats till enskilda lander enligt det dgande bolagets domicil.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Ingen enskild kund stod for mer an 10 procent av koncernens
omsattning. Maximalt cirka 1,9 procent (2,0] av koncernens
omsattning var hanforlig till en enskild kund.

NOT 6 KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG

MSEK 2020 2019
Materialkostnader och handelsvaror 14737 1468,5
Férandring av lager av fardiga varor och

produkter i arbete 14,2 -37.3
Personalkostnader 762,0 748,7
Avskrivningar 117,6 112,2
Ovriga externa kostnader 6333 599,0
Ovriga rorelsekostnader 4,8 4,5
Totalt 3005,6 2895,6
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinst-

andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande

rattslig eller informell férpliktelse att géra sadana betalningar

till féljd av att tjanster erhallits frén anstallda och forpliktelsen

kan berdaknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattningar-
na som berzknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt
inom tolv ma&nader redovisas enligt ldngfristiga ersattningar.

Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK 2020 2019
Loner och ersattningar mm 632,8 608,7
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 26,4 22,8
Sociala avgifter 102,9 1171
Totalt 762,0 748,7
Medelantalet anstallda varav varav
FTE (Full Time Equivalents) 2020 man 2019 man
MODERBOLAGET

Sverige/Danmark 0 0% 1 100%
Totalt i moderbolaget 0 0% 1 100%
DOTTERBOLAG

Danmark 261 85% 260 84%
Sverige 220 75% 191 76%
Norge 98 92% 95 92%
Finland 455 93% 466 93%
Ovriga 113 85% 103 83%
Totalt i dotterbolag 1147 88% 1115 87%
Koncernen totalt 1147 88% 1116 87%

FTE definieras som genomsnittligt antal anstallda omraknat till
heltidstjanster.
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Incita- .

ments- Ovriga
2020 Fast lon Rorlig lon program’ Pension formaner Totalt
Styrelseordférande: ULf Gundemark (t o m juni 2020) 0,3 - - - - 0,3
Styrelseordférande: Mats 0. Paulsson (fr o m juni 2020) 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot: Leena Arimo (fr o m juni 2020) 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot: Steffen Baungaard 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot: Allan Lindhard Jgrgensen 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot: Riitta Palomaaki 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot: Hannu Saastamoinen
(fr o m juni 2020) 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot: Kristina Willgard 0,3 - - - - 0,3
VD och koncernchef: Martin Ellis 54 3,2 2,1 - - 10,6
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 13,8 7,1 4,2 2,9 0,4 28,5
Totalt 21,5 10,3 6,3 2,9 0,4 41,4
' Kostnadsfort 2020. Utbetalning under kvartal 2, 2021 till 2023 under forutsattning att befattningshavaren ej har sagt upp sin
anstéllning i koncernen 31 december aret dessférinnan.

Incita- .

ments- Ovriga
2019 Fast lon Rorlig lon program 2 Pension formaner Totalt
Styrelseordférande: Ulf Gundemark 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot: Steffen Baungaard 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot: Allan Jgrgensen 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot: Jgrgen Jensen [t o m mars 2019) 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot: Riitta Palomaaki 0,4 - - - - 0,4
Styrelseledamot: Mats O. Paulsson 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot: Kristina Willgard 0,3 - - - - 0,3
VD och koncernchef: Martin Ellis 56 3.3 1.8 - - 10,7
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 14,1 5,7 3.4 2,9 13 27,4
Totalt 21,8 9,0 5,2 2,9 1,3 40,2

2Kostnadsfort 2019. Utbetalning under kvartal 2, 2020 till 2022 under forutsattning att befattningshavaren ej har sagt upp sin

anstallning i koncernen 31 december &ret dessforinnan.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR,
PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

MSEK 2020 2019

Ersattning till styrelse samt VD och
koncernchef i Nordic Waterproofing

Holding AB:

Ersattning till styrelseledaméter 2,3 2,1

Léner och ersattningar VD och koncernchef 8,6 8,9
10,9 11,0

Erséttning till koncernledning i Nordic

Waterproofing Group AB med dotterbolag:

Léner och ersattningar mm 22,1 21,1

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,9 2,9
25,1 24,0

Total ersattning till styrelse, koncernchef

och koncernledning i koncernen 36,0 35,0

Andelen kvinnor i koncernledningen &r 0 procent (0) och andelen
kvinnor i styrelsen ar 43 procent (29).

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens ordforande erhaller 500 TSEK arligen i ersattning och
dvriga styrelseledaméter erhaller 275 TSEK arligen. Ordférande
i revisionsutstkottet erhaller arligen 100 TSEK, medan 6vriga
medlemmar av revisionsutstkottet erhaller 50 TSEK. Ordférande
i ersdttningsutstkottet erhaller arligen 50 TSEK, medan évriga
medlemmar av ersattningsutskottet erhaller 25 TSEK.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF
Ersattning

Ersattningen till VD och koncernchef beslutas av styrelsen.
Ersattningens niva ska vara marknadsmaéssig och baserad pa
faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
bestar av fast l6n samt darutover av rorlig l6n och icke-monetira
formaner. Den rorliga l6nen ska baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Total ers&ttning till VD och koncernchef
uppgick under 2020 till 8,6 MSEK (8,9).

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida géller en uppsdgnings-
tid om 24 manader. Om uppsagning sker pa VD:s begéran galler
istéllet en uppsdgningstid om 12 méanader.
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Pensionsersattningar

Anstallningsavtalet for VD och koncernchef upphor utan fore-
géende uppségning vid tidpunkten for VD:s alderspensionering.
Inga pensionspremier avseende VD och koncernchef avsatts
utan ar beaktade vid faststallandet av den fasta ersattningen.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL 6VRIGA MEDLEMMAR

| KONCERNLEDNINGEN

Ersattning

Ersattningen beslutas av koncernchefen med bistand av styrel-
sens ordférande. Ersattningens niva fér den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad péa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av
fast l6n och pension samt ska darutover kunna besta av rérlig
l6n och icke-monetéra férmaner. Den rorliga lénen ska baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har 12 mé&naders upp-
s&gningstid vid en uppsagning frén bolagets sida och 6 ménader
vid egen uppsagning.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ritt att g& i pension
vid 67 ars alder, samt ar berattigade pensionsformaner i enlighet
med Bolagets forsakrings- och pensionspolicy.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstdmmorna fér &ren 2017-2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om inférande av ett langsiktigt incita-
ments-program ("LTIP 2017", "LTIP 2018", "LTIP 2019" och "LTIP
2020") for VD och ledande befattningshavare. Deltagarna ska
kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som berattigar
tilldelning av aktier i bolaget. Varje rattighet konverteras till en
ordinarie andel av bolaget vid utnyttjande. Inga belopp betalas

av eller ar betalbar till mottagaren vid mottagandet av ratten.
Ratten har varken utdelning eller réstratt. Efter en tredrsperiod,
nar malen ar uppfyllda, kan prestationsaktieratter tilldelas den
enskilda deltagaren. Malet féljs upp arligen och utfallet berdknas
efter tre ar. Prestationsaktier tilldelas endast om deltagaren
fortfarande ar anstalld av bolaget och inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd under tredrsperioden. Malet fér deltagarna
baseras pa en arlig okning av rorelseresultatet fore jamforelse-
storande poster, ranta och skatter ("EBIT-tillvaxt”). Enligt IFRS 2
uppskattas den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, uppga
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till hégst 10,3 MSEK &ver trearsperioden, férutsatt att rorelse-
resultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster i genomsnitt
6kar med 10-12 procent. Utfallet av aktierattigheterna berdknas
med hjalp av en férenklad modell med beaktande av EBIT-tillvaxt.
Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget till foljd av pro-
grammen. Bolaget har emellertid forvarvat egna aktier for att
sakerstalla tilldelning av aktier och for att sakra och tacka
sociala avgifter. Kostnaderna for incitamentsprogrammet for-
vantas att fa en marginell effekt pa Nordic Waterproofing-
koncernens finansiella nyckeltal. Fér 2020 har koncernens
resultat belastats med 9,8 MSEK (5,2) och per den 31 december
dger bolaget 175 737 st (200 000) egna aktier. Under 2020 har
programmet "LTIP 2017" och totalt delades 24 263 aktier ut till
deltagarna i programmet. Av dessa distribuerades 8 410 aktier
till bolagets koncernchef och 7 367 till 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Det maximala antalet aktier som kan tilldelas
under programmen ar 96 161 for "LTIP 2018", 102 342 for "LTIP
2019" och 108 993 for "LTIP 2020", korrigerat for personer som
slutat sedan programmen startade.

PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken p& den anstall-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstdllde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an forvantat] och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrack-
liga fér att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom

att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensioner.

Ataganden for dlderspension och familjepension fr tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Ra&det for Finansiell Rapportering, UFR 10, &r
detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
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tecknade i Alecta uppgar till 8,8 MSEK (9,1). Alectas 6verskott
kan fordelas till forsadkringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgéngen av 2020 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 148 procent (148). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsékringsatagandena beradknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestdamda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgifts-
bestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning
till dessa planer sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader fér avgiftsbestamda planer”
MSEK 2020 2019

26,4 22,0

' Hari ingar 8,8 MSEK (9,1) avseende ITP finansierad i Alecta,

se ovan.

N&sta ars forvantade avgifter till formansbestdmda planer som
omfattas av flera arbetsgivare men som redovisas som om
planen vore avgiftsbestamd uppgar till ca 8,8 MSEK.

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter frén royalty redovisas bland 6vriga rorelseintakter och

uppstar fran intresseféretagens anvandning av varumarken och
koncept. Royaltyintdkten redovisas i resultatet i den period som
intresseforetagen redovisar sin externa forsaljning.

Ovriga rorelseintakter

MSEK 2020 2019
Royalty 6,6 6,2
Realisationsresultat 0,4 0,4
Valutakursvinster pd fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 3.1 3.9
Totalt 10,0 10,5
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Ovriga rorelsekostnader

MSEK 2020 2019
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av

rérelsekaraktar -4,2 -4,1
Ovrigt -0,6 -0,4
Totalt -4,8 -4,5

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pa investerade
medel, utdelningsintékter, vinst vid vardeférandring pa finansiel-
la tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatet, samt
sadana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som &r férknippa-
de med dgandet av instrumentet dverforts till képaren och
koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, férlust
vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt
sadana forluster pa sdkringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto
i rorelseresultatet om de ar hanforliga till rorelserelaterade poster
respektive i finansnettot om de ar hanforliga till finansiella poster.

MSEK 2020 2019
Ranteintakter 2,6 0,8
Netto valutakursforandringar 6,5 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella intakter 9.1 1,0

Rantekostnader pa lan redovisat till

upplupet anskaffningsvarde -20,7 -21,6
Vardejustering pa kop-/saljoptioner 2,5 -1,8
Netto valutakursforandringar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -7.2 -5,3
Finansiella kostnader -25,4 -28,7
Finansnetto -16,3 -27,7

Samtliga ranteintankter och rantekostnader ar hanforliga till
poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

= INNEHALL Q

Bland rantekostnaderna ingdr en periodiserad upplaggnings-
avgift for skulder till kreditinstitut med 3,9 MSEK (2,3).

NOT 11 SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggan-
de tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglera-
de. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

REDOVISAT | RESULTATRAKNING

MSEK 2020 2019

AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)

Periodens skattekostnad -57,2 -36,9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2,1 0,0
-59.4 -36,9

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader -7.8 0,0

Uppskjuten skatt till foljd av forandringar

av skattesatser -0,3 0,0
-8,1 0,0

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -67,5 -36,9
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Avstamning av effektiv skatt

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN

= INNEHALL Q

Uppskjuten skatt 2019

MSEK 2020 % 2019 % Uppskjutna skattefordringar och -skulder MSEK Fordran Skuld Netto
Resultat fore skatt 320,8 232,6 Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder ) o I
— Uppskiut Kattefordri h -skulder &r i huvudsak Materiella anlaggningstillgangar 0,3 14,3 -14,0
Skatt enligt gallande skatte- ppskjutna skattefordringar och -skulder ar i huvudsa Immateriella anlggnings
6 - - l&ngfristiga och hanfor sig till foljande: )
sats for moderbolaget 68,7 21,4 51,2 22,0 giristig gu J tillgAngar 0.3 273 270
Effekt av andra skattesat- . Varulager 25 192 13
ser for utlandska dotterbolag -1,1 03 2.3 -1,0 Uppskjuten skatt 2020 Buri 9 o i UVU ' '
Ej avdragsgilla kostnader 59 18 -1.9 08  MSEK Fordran  Skuld Netto o;ﬂgi Tr;f”s“ga fordringar 0 li‘g li‘g
. IS eskattade reserver , , -41,
Ej skattepliktiga intakter 0.0 0.0 0.1 0.0 Materiella anldggningstillgdngar 0,7 14,3 -13,6 .
o Forlustavdrag 59 0,0 5,9
Resultat fran andelar Immateriella anldggnings- Bvrigt 1,0 1,7 -0,7
i intresseforetag 6,8 -2,1 53 -2,3 tillgangar 0.0 295 2295 9 : , . .
Okning av underskotts- Varulager 14 13 93 Skattefordringar/-skulder 10,0 100,3 -90,3
avdrag utan motsvarande PO o . ' ' ' Kvittning -9.2 -9.2 0,0
aktivering av uppskjuten skatt 0.0 B 05 0.2 Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 14,9 -14,5 Skattefordringar/
Utnyttjande av tidigare ej Obeskattade reserver 0.0 438 -43.8 -skulder, netto 0,8 AR -90,3
aktiverade underskottsavdrag 0,7 -0,2 8,1 -3,5 Forlustavdrag 3.9 0.0 3.9
Effekt av dndrade skattesatser Ovrigt 00 0.7 -0.7 Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
och skatteregler 0.0 = 0.0 0.0 Skattefordringar/-skulder 8,6 104,5 -95,9 Totala ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till
Ovrigt 0,5 -0,2 0,9 -0,4 Kvittning 2.1 2.1 0.0 0,0 MSEK (0,7], varav skattemassiga underskottsavdrag for vilka
Redovisad effektiv skatt -67,5 21,0 -36,9 15,8 Skattefordringar/ uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
-skulder, netto 6,5 102,4 -95,9 balansrakningarna uppgar till 0,0 MSEK (0,7), varav 0,0 MSEK
forfaller inom 1-5 ar.
Forandring av uppskjuten skatt uttryckt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Redovisat i ovrigt Forvarv/ Omrédk- Balans per Redovisat iovrigt Forvarv/ Balans per
Balans per i arets totalre-  Avyttring  ningsdif- 31 dec Balans per i arets totalre- Avyttring 31 dec
MSEK 1jan 2020 resultat sultat avrorelse  ferenser 2020 MSEK 1jan 2019 resultat sultat avrorelse 2019
Materiella anldggnings- Materiella anldggnings-
tillgéngar -14,0 0,4 - - - -13,6 tillgéngar -18,3 4,3 - - -14,0
Immateriella anldggnings- Immateriella anldggnings-
tillgdngar -27,0 -4,3 - - 1,8 -29.5 tillgdngar -9.9 -5,9 - -11,2 -27,0
Varulager 1,3 1,0 - - - 2.3 Varulager 15 -0,2 - - 1,3
Ovriga kortfristiga fordringar -14,6 -0,8 11 - -0,2 -14,5 Ovriga kortfristiga fordringar -10,7 -3,9 - - -14,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 - - - - - Ovriga kortfristiga skulder 0,0 - - - 0,0
Obeskattade reserver -41,3 -2,5 - - - -43,8 Obeskattade reserver -37,4 -3,9 - - -41,3
Forlustavdrag 5,9 -2,0 - - - 3,9 Forlustavdrag 0,0 579 - - 5,9
Ovrigt -0,7 0,1 - - - -0,6 Ovrigt -0.4 -0,3 - - -0,7
-90,4 -8,0 1,1 - 1,6 -95,9 -75,2 -3,9 0,0 -11,2 -90,3
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NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressefdretag

Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande dver driften och den finansiella
styrningen, vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50
procent av rosterna. Majoriteten av intresseforetagen i koncernen
ar sdval kunder som franchisetagare till de danska dotterbolagen
och far dérigenom tillgang till koncepten och varumarkena
Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

Fran och med tidpunkten da betydande inflytande erhalls,
redovisas andelarna i intresseforetagen enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att koncernens redovisade varde pa aktierna motsvarar koncer-
nens andel av intresseforetagets egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella 6ver- och undervarden.
| koncernens resultat for aret ingar koncernens andel av
intresseféretagens vinst eller forlust justerat for avskrivning,
nedskrivning och uppldsning av forvarvade over- eller under-
varden. Detta redovisas som "Andelar i intresseforetags resultat”.
Resultatandelen minskat med utdelning pd aktier i intressefore-
tag utgor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet
pé andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet
for innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vardet
av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Transaktionsutgifter som uppkommer inkluderas i anskaff-
ningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Koncernen har bedomt att inga vasentliga innehav i intresse-
foretag foreligger. Nedan specificeras finansiell information

i sammandrag for ej vasentliga innehav i intresseforetag
baserat pa de belopp som ingar i koncernredovisningen.
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MSEK 2020 2019

Redovisat varde vid drets ingéng 91,4 55,3

Férvarv av intresseftretag 4,9 31,2

Awyttring av intresseféretag -0,8 -1.0

Arets utdelning -23,4 -18,9

Andel i intresseforetags resultat 31,2 23,8

Omklassificering 0,0 0,0

Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0

Arets omrakningsdifferens -4,1 1,0

Redovisat vérde vid arets utgéng 99,2 91,4

Andel i intresseforetags resultat 31,2 23,8

Ovrigt totalresultat 0.0 0,0

Summa totalresultat 31,2 23,8

Specifikation av innehav av andelar i intresseforetag

2020 2019

Rost- och Rost- och

kapital- kapital-

andel i andel i

Intressefdretag Sate procent procent
Vantaa,

Playground Finland Oy Finland 33% -
Skarholmen,

Holdingbolaget WKG AB Sverige 24% -
Karlskoga,

Hagmans Tak Sverige AB Sverige 20% -
AB Tatskiktsgarantier Sundsvall,

i Norden Sverige 50% 50%
Faaborg-
Midtfyn,

Hetag Byens Tag A/S Danmark 50% 40%
Hetag JK Herlev,

Tagentreprise A/S Danmark 40% 40%
Brgnderslev-
Hetag Nordjysk Dronninglund,

Tag A/S Danmark 70% 70%
Hetag Tagdaekning Aarhus,

Nord A/S Danmark 40% 40%
Hetag Tagdaekning Hedensted,

Syd A/S Danmark 40% 40%
Guldborgsund,

IFA Tagdeekning A/S Danmark 40% 40%
Morsg,

Morsg Tagdaekning ApS Danmark 40% 40%
Roskilde,

Nordisk Tagdeaekning A/S Danmark 40% 40%

2020 2019

Rost-och  Rést- och

kapital- kapital-

andel i andel i

Intressefdretag Sate procent procent
Favrskov,

Phgnix Tag Energi A/S Danmark 40% 40%
Esbjerg,

Phgnix Tag Esbjerg A/S Danmark 40% 40%
Faaborg-
Midtfyn,

Phgnix Tag Fyn A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Sermersoogq,

Grgnland ApS Danmark 40% 40%
Phenix Tag Naestved,

Holbaek- Naestved A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Furesg,

Kgbenhavn A/S Danmark 40% 40%
Phenix Tag Aalborg,

Nordjylland A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Furesg,

Nordsjeelland A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Hedensted,

Storentreprise ApS Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Svendborg Svendborg,

A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Aabenraa,

Sgnderjylland A/S Danmark 40% 40%
Hedensted,

Phgnix Tag Vejle A/S Danmark 40% 40%
. Favrskov,

Phgnix Tag Arhus A/S Danmark 40% 40%
Garantiselskabet Dansk Rudersdal,

Tagdeekning A/S Danmark 50% 50%

NOT 13 KONCERNFORETAG OCH DOTTERBOLAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestimmande inflytan-
de fran moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto kontroll foreligger.
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Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphér. | de fall dotterbolagets redovis-
ningsprinciper inte 6verensstammer med koncernens redovis-
ningsprinciper har anpassningar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper. Forluster hanférliga till innehav utan
bestammande inflytande fordelas dven i de fall innehav utan
bestammande inflytande kommer att vara negativt.

Vid forvarv av mindre an 100 procent av kapitalandelen i ett
dotterbolag kan koncernen ingd arrangemang enligt vilka Nordic
Waterproofing ar skyldigt att férvarva minoritetsaktiedgarnas
aktier till ett forutbestamt pris vid en framtida tidpunkt (salj-
optioner). Vidare kan Nordic Waterproofing ha ratt att férvérva
aktierna (kdpoptioner) pa liknande villkor. Sddana arrangemang
behandlas generellt som om optionen hade utnyttjats, vilket
resulterar i redovisning for kop av 100 procent av kapitalandelen.
Skulden avseende kop-/séljoptionen redovisas till verkligt varde
som langfristig skuld och férandringar av verkligt varde redo-
visas bland finansiella poster.

Forvirv genomfarda efter 6vergang till IFRS

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar
och Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar
och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestamman-
de inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i rets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
redovisas den negativa goodwillen direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvarderas vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststills goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer.
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Innehav i dotterbolag
Koncernen har 37 dotterbolag vilka bedoms vara vasentliga. Samtliga dotterbolag a4gs genom en majoritet av rosterna i respektive
dotterbolag. Nordic Waterproofing Holding AB ar sedan 2020-11-27 moderbolag i koncernen efter fusionen, se not 12 for moderbolaget.

i 2020 i 2019

Dotterbolag (séte, land) Agarandel i % Agarandel i %
Nordic Waterproofing Holding AB (Stockholm, Sverige) - 100%
Nordic Waterproofing Group AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%
Distri Pond Invest NV (Laakdal, Belgien) 100% 100%
Vervas Invest NV (Laakdal, Belgien) 100% 100%
Distri Pond NV (Laakdal, Belgien) 100% 100%
Pond Technics & Training BVBA (Laakdal, Belgien) 100% 100%
Nordic Takvard AB (Helsingborg, Sverige) 100% 100%
Nordic Waterproofing Holding DK ApS (Vejen, Danmark]) 100% 100%
Hetag Tagmaterialer A/S (Hedensted, Danmark] 100% 100%
Nordic Waterproofing A/S (Vejen, Danmark) 100% 100%
Hetag Tagdeekning Sjeelland A/S (Vejen, Danmark] 100% 100%
Hetag Tagdeekning Vest A/S (Vejen, Danmark]) 100% 100%
Taasinge Elementer A/S (Svendborg, Danmark] 90% 89%
LV Elements SIA (Riga, Lettland) 100% 100%
Nordic Build A/S (Svendborg, Danmark) 100% 100%
Ringsaker Vegg- og Takelementer AS (Ringsaker, Norge) 75% 75%

TE Montage A/S (Svendborg, Danmark]) 90% 90%
Nordic Waterproofing AB (Trelleborg, Sverige) 100% 100%
Nordic Waterproofing AS (Askim, Norge) 100% 100%
Nordic Waterproofing Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
AL-Katot Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
KerabitPro Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
LA Kattohuolto Oy (Muurame, Finland) 100% 100%
Nordic Waterproofing Property Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
SPT-Painting Oy (Lappeenranta, Finland) 100% 100%
Nordic Waterproofing SpZoo (Lodz, Polen) 100% 100%
SealEco AB (Varnamo, Sverige) 100% 100%
SealEco BV (Dalfsen, Nederldnderna) 67% 67%
SealEco AG (Herzogenbuchsee, Schweiz) 51% 51%
SealEco Su Yalitim Teknolojileri A.S. (Nilifer, Turkiet) 100% 100%
SealEco GmbH (Marsberg, Tyskland) 100% 100%
SealEco Holding Belgium NV (Brecht, Belgien] Likviderat under 2020 - 100%
SealEco Belgium NV (Brecht, Belgien) 100% 100%
SealEco Ltd (London, Storbritannien) 100% 100%
SealEco NV (Brecht, Belgien) Likviderat under 2020 B 100%
Veg Tech AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%
Blomstertak AS (As, Norge) 60% 60%
Nordiska Grontak AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%
Veg Tech A/S (Gentofte, Danmark] 100% 100%
Veg Tech Oy (Kyrkslatt, Finland) 100% 100%



meeeessssn NOTER

NOT 14 FORVARV

FORVARV UNDER 2020
Koncernen har inte gjort ndgra forvarv av dotterbolag under 2020.

FORVARV UNDER 2021

Byggpartner AS

Den 28 januari 2021 forvarvade Gruppen genom Nordic Water-
proofing AS 70% av aktierna i det norska bolaget Byggpartner AS.
Kopeskillingen uppgick till 40,5 MSEK och finansierades genom
Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Byggpartner AS
har sitt huvudkontor i Sandefjord och utfor installation och under-
hall av tatskiktsproduklter i omrédet kring Oslo. Byggpartner har
56 anstallda och en arlig omsattning om ca 180 MNOK. Genom
forvarvet starks Nordic Waterproofing Holding position och
serviceerbjudande pa den norska marknaden.

Gauris B.V.

Den 4 februari 2021 forvarvade Gruppen genom SealEco AB 51%

av aktierna i det nederlandska bolaget Gauris B.V. Kdpeskillingen
uppgick till 2,5 MSEK och finansierades genom Nordic Water-
proofings befintliga kreditfaciliteter. Nordic Waterproofing har en
képoption och minoritetsdgarna har en séljoption pa resterande

49 procent av aktierna. Optionen ger SealEco AB ratten att kdpa,

och minoritetsagaren ratten att salja, aktierna efter den 1 februari
2031. | redovisningssyfte har den kombinerade kop- och saljoptionen
klassificerats som en finansiell skuld och darmed har inget innehav
utan bestammande inflytande redovisats. Gauris distribuerar och
prefabricerar tatskiktsmaterial inom segmenten dammar, pooler,
tak, vattenlagring, miljélésningar och offentliga miljéer. De erbjuder
ett flertal tatskiktsmaterial som EPDM, FPP, LDPE, HDPE, FPO /
TPO, geotextilier och PVC med Nederlanderna som sin huvudsakliga
marknad. Gauris har 7 anstallda och en arlig omsattning paca 1 M
EURO. Forvarvet av Gauris ar en mojlighet till fortsatt tillvaxt inom
befintlig verksamhet och samtidigt expandera verksamhet inom
Distripond, vilken forvarvades 2019, till fler marknader an Belgien.

Seikat

Den 10 mars 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Water-
proofing Oy ett avtal om att forvarva 84% av det finska bolaget
Seikat Oy den 1 april 2021. Kopet finansierades genom Nordic
Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Foretaget har sitt
huvudkontor i Ylistaro och konstruerar, tillverkar, marknadsfor
och installerar l@nga (15 - 24 meter) prefabricerade takelement
i tra for industrifastigheter, lager, offentliga och kommersiella
byggnader. Seikat har 21 anstallda och en &rlig omsattning pa
ca 4 MEUR. Forvarvet ar ett led i Nordic Waterproofings strategi
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Kopeskilling Jan 2021 Feb 2021 2021
MSEK Byggpartner AS Gauris B.V. Totalt
Kontant kopeskilling 36,1 2,5 38,6
Saljrevers och tillaggskdpeskilling 4,5 - 4,5
Total kopeskilling 40,5 2,5 43,1
De forvarvade bolagens nettotillgdngar pa férvarvsdagen:

Forvarvsanalys Jan 2021 Feb 2021 2021
MSEK Byggpartner AS Gauris B.V. Totalt
Immateriella anldggningstillgéangar -
Materiella anlaggningstillgangar 2,0 1.6 3,6
Varulager 2,2 1,2 3,4
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 24,8 0,7 25,5
Uppskjuten skattefordran 8,4 0,6 9,0
Likvida medel 9.7 0,3 10,0
Ovriga ej rantebarande skulder -23,3 -1.4 -24.,7
Skulder avseende pagdende entreprenad -1, - =11
Réantebarande skulder - -5,2 -5,2
Uppskjuten skatteskuld -1.3 -1.3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 21,3 -2,0 19,3
Innehav utan bestammande inflytande -6,4 - -b,4
Koncerngoodwill 25,6 4.6 30,2
Kopeskilling 40,5 2,5 43,1
Férvarv - netto likviditetspaverkan Jan 2021 Feb 2021 2021
MSEK Byggpartner AS Gauris B.V. Totalt
Kontant kopeskilling 36,1 2,5 38,6
Minus forvarvade likvida medel -9.7 -0,3 -10,0
Netto likviditetspaverkan

- investeringsverksamheten 26,4 2,2 28,6

Forvarvsanalyserna ar preliminara, vilket innebar att verkligt varde och slutlig fordelning
av kopeskillingen inte har faststallts for samtliga poster. Den slutliga analysen forvantas
minska koncerngoodwill och 6ka immateriella anlaggningstillgdngar med kundrelationer.

att framja hallbara, trdbaserade byggnadslésningar. Vid tidpunk-
ten for rapportens publicering ar redovisningen av rorelse-
forvarvet ofullstandigt.

Urban Green

Den 18 mars 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Water-
proofing Group AB ett avtal om att forvarva 100% av det svenska
bolaget Urban Green AB. Kopet finansierades genom Nordic

Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Féretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och odlingsanldggningar i Vislanda
och tillhandahaller takentreprenader fér grona urbana miljoer.
Urban Green har 27 anstéllda och en arlig omséattning pé ca
50 MSEK. Forvarvet ar ett led i Nordic Waterproofings strategi
att framja hallbara losningargenom att anldgga gréna miljoer
och taklandskap. Vid tidpunkten for rapportens publicering ar
redovisningen av rorelseforvarvet ofullstandigt.

Q
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Den 26 februari 2019 forvarvedes 100 procent av aktierna i Kopeskilling Feb 2019 2019 2019
belgiska Distri Pond Invest NV av Nordic Waterproofing Holding MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
A/S’s dotterbolag Nordic Waterproofing Group AB. Képeskillingen Kontant képeskilling 52.0 6.3 58,3
uppgick till 63 MSEK och finansierades genom en utdkning av Saljrevers och tillaggskspeskilling 115 0.0 115
Nordic Waterproofings nuvarande kredetfacilitieter. | immateriella Total kispeskilling 63,5 6.3 69.8

tillgdngar ingar vardet pa existerande kundrelationer vid forvarvs-
tillfallet med ca 42 MSEK, vilka skrivs av och p&verkar darmed

De férvarvade bolagens nettotillgédngar pa forvarvsdagen:
rorelseresultatet (EBIT) under cirka fem &r efter férvarvet.

Goodwill inkluderar vardet av marknadskidnnedom och synergier. Forvarvsanalys ‘Feb 2019 2019 2019
Ingen del av goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill. MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
De forvarvsrelaterade kostnaderna uppgick till 0,5 MSEK och Immateriella anléaggningstillgéngar 41,8 0,1 41,9
bestar av konsultarvode i samband med forvérvsprocessen. Materiella anldggningstillgéngar 11,7 05 12,2
Dessa kostnader ingar i administrationskostnaderna i koncernens Varulager 27.3 0.0 27.3
resultatrékning . Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 20,2 0,0 20,2
Den forvarvade verksamheten bidrog mgd en omsattning pa Likvida medel 52 0.0 5.2
94 MzEK(Z);f; ebtt net.t03r1esdultat ot;n 42h[/]|1S;EKt|ll koncernen for Gvriga ej réintebsrande skulder 28,8 0.0 08.8
perioden 27 februari-31 december . .. p
Om forvarvet hade intraffat den 1 januari 2019 skulle koncer- Rantel?arande skulder -9.7 0.0 -9.7
nens proforma nettoomséttning och resultat for ret som slutade Uppskjuten skatteskuld . 134 0.0 134
den 31 december 2019 ha varit 3,133 MSEK och 196 MSEK. Netto identifierbara tillgangar och skulder 4,3 0,6 4,9
Dessa belopp har berdknats med hjalp av dotterbolagets resultat Innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.3 0.3
justerat for: Koncerngoodwill 59,2 6,0 65,2
« skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och Total képeskilling 63,5 6,3 69,8
dotterbolaget, och
e ytterligare avskrivningar, som skulle ha belastat resultatet .
under férutsattning att justering av verkligt varde pa immateri- Forvéry - netto likviditetspaverkan ‘Feb 2019 . 2019 2019
ella tillgédngar hade tilldmpats frén och med den 1 januari MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
2019, samt darpa foljande skatteeffekter. Kontant kopeskilling 52,0 6,3 58,3
Minus forvarvade likvida medel -5,2 0,0 -5,2
Netto likviditetspaverkan - investerings-
verksamheten 46,8 6,3 53,1
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UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Under november fusionerades det tidigare danska moderbolaget
Nordic Waterproofing Holding A/S med det heldgda svenska
dotterbolaget Nordic Waterproofing Holding AB med det senare
som Overlevande enhet, se moderbolagets redovisningsprinciper

samt not 12 avseende moderbolaget for information om fusionen.

Moderbolaget ar ett svenskt bolag med organisationsnummer
556839-3168 med sate i Helsingborg.

Adressen till bolagets s&te och koncernens operativa huvud-
kontor ar Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg, Sverige.

Foljande aktiedgare aterfinns i bolagets aktiedgarforteckning
som agare av minst 5 procent av résterna eller kapitalet:
Svolder, Stockholm

Swedbank Robur fonder, Stockholm

Mawer Investment Management, Calgary, Kanada

Carnegie fonder, Stockholm

Handelsbanken fonder, Stockholm

Lansforsakringar fonder, Stockholm

Alcur Fonder, Stockholm
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NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER
Koncernen har narstdenderelation med intresseféretag angivna
i not 12. Moderbolaget har dessutom en narstdenderelation med
sina dotterbolag, se not 13.

Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande over driften och den
finansiella styrningen, vanligtvis genom ett innehav av mellan
20 och 50 procent av rosterna. Majoriteten av intresseforetagen
i koncernen &r saval kunder som franchisetagare till de danska
dotterbolagen och far darigenom tillgang till koncepten och
varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

MSEK 2020 2019
Forsaljning av varor/tjanster och

royalty till narstdende 253,1 231,6
Inkép av varor/tjanster fran narstdende =1 {0 0,0
Ovrigt (t.ex. ranta, utdelning) 23,4 18,9
Fordran pa narstdende per 31 december 15,1 17,3
Skuld till narstdende per 31 december 0,0 0,0

Transaktioner med narstdende i tabellen ovan avser narstaende
transaktioner med intresseféretag och &r prissatta p& marknads-
massiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER

| LEDANDE STALLNING

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning framgar

i not 7. Dessa transaktioner omfattar loner, ersattningar och
pensionsataganden, samt deltagande i koncernens incitaments-
program. Inga ytterligare transaktioner eller taganden finns
som omfattar nyckelpersoner i ledande stallning.

= INNEHALL Q

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och provas minst arligen for nedskrivnings-
behov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.
Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fore den 1 januari
2012 har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskriv-
ningsprovning.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundrelationer skrivs av linjart dver
den forvantade nyttjandeperioden, normalt 5-7 ar, och ingar

i resultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Orderbok

Orderboken som forvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Orderboken skrivs av linjart 6ver 12 manader
och ingdr i Kostnad fér salda varor i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, vars resultat syftar till att uppna nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang

i balansrakningen om produkten eller processen anses vara
tekniskt och kommersiellt anvandbar, om foretaget tillforlitligt kan
berakna utgiften som ska aktiveras, och om foretaget har adekvata
resurser for att slutfora utvecklingen, som i slutandan kommer att
generera ekonomiska fordelar (da foretaget nyttjar eller saljer den).
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Det redovisade vardet innehdller direkt hanférbara utgifter for
t.ex. material och tjanster, lon, registrering av juridisk rattighet,
avskrivning pa patent och licenser, ldnekostnader enligt IAS 23.
Utvecklingskostnader redovisas initialt i balansrakningen till
anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Programvaror som utveck-
lats eller pd ett omfattande s&tt anpassats for koncernens rakning
bland 6vriga immateriella tillgdngar. Avskrivning av programvaror
gors linjart dver nyttjandeperioden, dock hégst 5 ar, och ingar

i resultatrakningens post Administrationskostnader.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill provas minst en gang per &r med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver
en bedémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns nedan.

Koncernens goodwillvdrden bestar av strategiska affarsvarden
som uppkommit vid foretagsforvarv. Storsta delen av goodwill-
vardet uppstod under 2011 i samband med koncernens bildande,
vilket &r tidigare &n koncernens tidpunkt for évergéng till IFRS.
Goodwill bestar saledes av bland annat kundrelationer, varu-
marken, franchisekoncept och royalty och allokeras till segment
i enlighet med de avtalade forvarvspriserna for respektive foretag
och verksambhet.

Med verkan per 1 januari 2012 bolagiserades koncernens
entreprenadverksamhet. | samband med denna bolagisering
allokerades goodwill mellan segmenten i férhallande till dis-
konterade forvantade kassafléden.
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Aktiverade
kostnader for
Kund- pagdende )
MSEK Goodwill relationer Orderbok projekt Ovrigt Totalt
2020
Bokfort varde vid &rets borjan 951,8 92,2 0,0 12,5 28,5 1085,0
Forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Avskrivningar 0,0 -20,3 0,0 0,0 -9.8 -30,1
Omrakningsdifferenser -25,4 -2,1 0,0 -0,4 -0,8 -28,7
Bokfért varde vid arets slut 926,4 69,8 0,0 12,1 18,8 10271
PER 31 DECEMBER 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 926,4 1440 19,3 12,1 42,9 1144,7
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -74,2 -19.3 0,0 =241 -117,6
Bokfort varde 926,4 69,8 0,0 12,1 18,8 10271
Aktiverade
kostnader for
Kund- pagdende B

MSEK Goodwill relationer Orderbok projekt Ovrigt Totalt
2019
Bokfért varde vid &rets borjan 878,5 69,2 0,0 15,8 11,9 975,4
Forvarv 65,2 41,9 0,0 0,0 0,0 1071
Investeringar 0,0 0,0 0,0 7.9 11,6 19,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -4 1.4 0,0
Avskrivningar 0,0 =191 0,0 0,0 -6,5 -25,6
Omrakningsdifferenser 8,1 0,2 0,0 0,2 0,1 8,6
Bokfort vdrde vid rets slut 951,8 92,2 0,0 12,5 28,5 1085,0
PER 31 DECEMBER 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 9518 146,2 19.3 12,5 42,8 11725
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -53,9 -19.3 0,0 -14,3 -87.5
Bokfort varde 951,8 92,3 0,0 12,5 28,5 1085,0
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NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

Bolaget har identifierat foljande kassagenererande enheter vilka
innehaller goodwill:

MSEK 2020 2019
Products & Solutions 813,4 834,4
Installation Services 113,0 17,4
Totalt 926,4 951,8

Atervinningsvérdet for respektive segment har baserats pé dess
nyttjandevarde. Detta vérde baseras pa prognostiserade kassa-
floden som faststallts i foretagsledningens affarsprognos for de
kommande tre dren. Kassaflodena har darefter antagits viaxa med
1 procent (2] per ar. Kassaflédena har nuvéardeberéknats med en
diskonteringsranta fére skatt om 10,4 procent (7,6) fér Products
& Solutions och 10,4 procent (7,2) fér Installation Services.

En kanslightsanalys ger att ett nedskrivningsbehov av good-
will for segmentet Products & Solutions inte uppstar forran
diskonteringsrantan ékar med mer an 7,7 %-enheter alternativt
tillvaxten skulle vara -12%. Motsvarande for segmentet Instal-
lation Services ar en 6kning av diskonteringsrantan med
17,9 %-enheter eller en tillvaxt om -48%.

Viktiga antaganden i affarsprognosen som paverkar uppskatt-
ningen av kassaflodena anges nedan. De viktiga antaganden som
anvands och de typer av bedomningar som gors for respektive
segment liknar varandra, aven om kostnadsstruktur och margi-
nalnivder skiljer sig at. Beskrivningen nedan géller darfor for
b&da segmenten.

72 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020

Viktiga
variabler Skattningsmetod
Omsatt- Prognos av framtida omsattning baseras pa bedom-

ningstillvaxt  ningar av forsaljningsvolymer och -priser. Prognos
av utvecklingen pé volymer och priser under kom-
mande ar baseras pa aktuell marknadssituation i
olika delmarknader och p& en bedomning av hur den
forvantas utvecklas under narmare tid. Prognosen
dverensstammer i stort med externa informations-
kallor (ca 2 procent) och tidigare erfarenheter, med
skillnaden att rédande marknadssituation och
dérmed hardare konkurrens temporéart satter press
pa volym och priser for Installation Services.

Priser pa
insatsvaror

Vasentliga insatsvaror utgors av petroleumbaserade
varor. Prisutvecklingen pé dessa har varit negativ
under den senaste perioden och med utgédngspunkt
i den férvantade framtida utvecklingen p& ravaru-
marknaden har dagens utveckling extrapolerats och
prognostiserats att om fem ar stiga upp till en niva
overstigande dagens nivaer, vilken historiskt paver-
kats av den s.k. supercykeln for rdvaror. Prognosen
dverensstammer med externa informationskallor.

Personal-
kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa
férvantad inflation, viss reallonedkning (historiskt
genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion (enligt fastlagd 3-&rsplan).
Prognosen dverensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Prévningen har inte féranlett ndgra nedskrivningar och foretags-
ledningen beddmer att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga
antaganden skulle medfora att atervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet.

Koncernens kundrelationer och orderbok har uppkommit
i samband med foretagsforvarv.

Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrakningen for
koncernen:

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 3,1 2,0
Kostnad for salda varor 21,3 19,9
Administrationskostnader 5,6 3,7
Totalt 30,1 25,6

= INNEHALL Q

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkops-
priset samt utgifter direkt hdnférbara till tillgangen for att bringa
den péd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anléggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvdandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till
del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
lopande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av
over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, dver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r
Industribyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Leasade tillgdngar

Leasade tillgdngar redovisas som nyttjanderéttstillgdngar

i balansrakningen och redovisas initialt till vardet av leasing-
skulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fore
inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta kostnader.
Nyttjanderittstillgdngen redovisas i efterféljande perioder till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingperioden.

Om ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet inkluderar sannolik exercis
av en kdpoption, skrivs nyttjanderattstillgdngen av dver nyttjan-
deperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum for
leasingavtalet. Variabla leasingavgifter som inte beror p& index
eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar.
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Maskiner
och andra Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderatts- Pagdende
Byggnader tekniska verktyg och tillgdngar tillgdngar nyanldgg-
MSEK och mark anlaggningar installationer - byggnader - ovriga ningar Totalt
2020
Bokfort varde vid arets bérjan 126,2 1114 26,5 96,8 19.0 9,0 388,9
Forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 11 23,7 9.6 28,2 16,4 20,7 99,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,2 -1,2 -6,7 -1,2 0,0 -9.3
Omklassificeringar 0,2 4,2 6,0 0,0 0,0 -114 -0,9
Avskrivningar -7,2 -26,2 -7.5 -35,4 -13,1 0,0 -89.3
Omrakningsdifferenser -2,4 -2,1 -0,5 -4,3 -0,7 -0,2 -10,1
Bokfort véarde vid arets slut 118,0 110,8 33,0 78,6 20,4 18,1 378,9
Per 31 december 2020
Ackumulerade anskaffnings-
varden 162,8 265,0 77,4 149.3 44,7 18,1 77,4
Ackumulerade avskrivningar -44.,8 -154,2 -44.5 -70,7 -24.4 0,0 -338,5
Bokfort varde 118,0 110,8 33,0 78,6 20,4 18,1 378,9
Maskiner .
och andra Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderatts- Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och tillgdngar tillgdngar nyanldgg-
MSEK och mark anldggningar installationer - byggnader - ovriga ningar Totalt
2019
Bokfért varde vid &rets borjan 124,6 103,2 27,0 17,4 25,3 13,3 410,8
Forvarv 0,0 1.1 2,0 8,2 0,9 0,0 12,2
Investeringar 4,9 20,7 2,2 5,9 3,8 13,2 50,7
Awyttringar och utrangeringar 0,0 -1,4 -0,4 -1.8 0,0 0,0 -3,6
Omklassificeringar 1,6 15,4 0,9 0,0 0,0 -17,9 0,0
Avskrivningar -6,3 -28,2 -5,5 -35,3 -11.3 0,0 -86,6
Omrakningsdifferenser 1.4 0,6 0,3 2,3 0,4 0,4 5.4
Bokfort véarde vid arets slut 126,2 11,4 26,5 96,8 19,0 9,0 388,9
Per 31 december 2019
Ackumulerade anskaffnings-
varden 163,8 2394 63,5 132,1 30,3 9,0 638,1
Ackumulerade avskrivningar -37,6 -128,0 -37,0 -35,3 -11.3 0,0 -249,2
Bokfort varde 126,2 11,4 26,5 96,8 19,0 9,0 388,9
Avskrivningar ingar i féljande poster i resultatrakningen MSEK 2020 2019
for koncernen: Kostnad for s&lda varor 59,6 56,5
Forsaljningskostnader 10,7 12,2
Administrationskostnader 19,0 17,9
Totalt 89,3 86,6
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NOT 19 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal och for avtal dar
den underliggande tillgdngen &r av mindre varde redovisas linjart
dver leasingperioden i arets resultat.

Belopp redovisade i arets resultat:

MSEK 2020 2019
Avskrivningar av nyttjanderéattstillgangar 48,5 46,6
Rantekostander for leasingskulder 2.3 3,1
Kostnader for kortfristiga avtal 0,2 2,6
Kostnader for avtal av mindre varde 0,1 01
Totalt 51,1 52,4

For avskrivningar och det redovisade vardet for nyttjanderatter
vid utgdngen av rapportperioden per underliggande tillgédngsslag
hanvisas till not 18. For loptidsanalys av leasingskulderna samt
uppdelning pa kortfristiga och l&ngfristiga leasingskulder hén-
visas till not 34.

NOT 20 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berak-
nas genom tilldmpning av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gdngarna och vid transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och padgéende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

MSEK 2020 2019
Ra&varor och férnédenheter 17,4 87,9
Fardiga varor och handelsvaror 275,0 294,6
Totalt 392,4 382,5
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Kostnad vid forsaljning eller skrotning av varulager redovisas som
Kostnad for salda varor i koncernens resultatrékning. Inga ytter-
ligare nedskrivningar har gjorts utdver skrotning av inkuranta
produkter.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pd en aktiv marknad. Kundfordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det
belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for forvantade
kreditforluster.

Reserven for forvantade kreditférluster varderas till ett belopp
som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for aterstdende
loptid. Bedomningen av den forvantade kreditférlusten baseras
i huvudsak pa en individuell bedémning av den aktuella fordran
tillsammans med information om historiska forluster for likartade
tillgdngar och motparter samt med en framatriktad justering.

Koncernen tillampar vanligt forekommande kortfristiga
betalningsvillkor.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret
uppkomna kreditférluster som uppgick till -8,2 MSEK (-1,0).

ALDERSANALYS

MSEK 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 2131 209.,9
Forfallna 1-30 dagar 25,8 40,4
Forfallna 31 dagar-90 dagar 16,1 8,1
Forfallna > 90 dagar 16,1 8,8
Summa 271,2 267,2
Reserv for forvantade kreditforluster -8,5 -2,2
Redovisat varde 262,8 265,0

= INNEHALL Q

RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

MSEK 2020 2019
Ingdende balans -2.2 -6,0
,&terfbring av tidigare gjorda nedskrivningar 0,5 2,0
Bortskrivning av tidigare kreditforluster 0,5 3.0
Arets kreditférluster -8,2 -1,0
Arets valutakursdifferenser 0,9 -0,2
Utg&ende balans -8,5 -2,2

NOT 22 FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
ENTREPRENADUPPDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar avseende pagaende entreprenaduppdrag avser
projekt dar redovisade upplupna intakter ar hogre an vad
som faktiskt har fakturerats.

MSEK 2020 2019
Upparbetade intakter pa padgdende

entreprenader 7511 798,7
Fakturering pa pdgdende entreprenader -748,7 -767,5
Totalt 2,4 31,2
MSEK 2020 2019
Fordringar avseende pagdende

entreprenader 21,4 51,5
Skulder avseende padgdende entreprenader -19.1 -20,3
Totalt 2,4 31,2

Kontraktstillgdngarna och -skulderna avser entreprenaduppdrag
med loptid mindre &n tolv manader.
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NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

= INNEHALL Q

NOT 28 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kortfristiga fordringar bestar i allt vésentligt av belopp som

forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

MSEK 2020 2019
Momsfordringar 5,4 6,0
Verkligt vérde, rématerialderivat 0,0 3,3
Saldo pa skattekonto 2,5 3,0
Ovriga fordringar 2.8 39
Totalt 10,8 16,2

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutbetalda kostnader avser betalningar i perioden som repre-
senterar kostnader for efterféljande perioder. Upplupna intakter
avser intakter i perioden fér vilka betalningar kommer att erhallas
i efterféljande perioder.

MSEK 2020 2019
Forsaljnings- och marknadskostnader 59 4,1
Energikostnader 0,5 0,2
IT 2,0 0,9
Férsakringar 3,0 2,9
Leverantdrsbonus 3,6 2.1
Ovrigt 7,0 5.6
Totalt 22,0 15,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som fér-
vantas betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

MSEK 2020 2019
Personalrelaterade skulder 16,0 12,6
Momsskulder 33,8 22,7
Verkligt vérde, rématerialderivat 1.7 0,0
Kortfristig saljrevers och

tillaggskopeskilling 2,9 11,6
Ovriga skulder 1,4 41
Totalt 55,8 51,0

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplupna kostnader avser kostnader i perioden for vilka betal-
ningar gors under efterféljande perioder. Forutbetalda intakter
avser betalningar under perioden for intakter i efterfoljande
perioder.

MSEK 2020 2019
Personalrelaterade kostnader 134,8 115,9
Rantekostnader 2,2 55
Kundbonusar 32,2 15,8
Garantier 16,3 12,0
Ovrigt 30,4 23,2
Totalt 215,8 172,4

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2020 2019

Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 2,1 2,2

Posten utgors i allt vasentligt av aktier i onoterade bolag. Bolaget
har gjort bedomningen att aktiernas verkliga varde inte kunnat
uppskattas med tillracklig tillforlitlighet. Aktierna har darfor,

och pé grund av immaterialitet, vdrderats till anskaffningsvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdng-
liga banktillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga placeringar med en Gptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

MSEK 2020 2019

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 604,3 196,9
Summa enligt balansrakningen 604,3 196,9
Summa enligt kassaflodesanalysen 604,3 196,9

NOT 29 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Anges i antal aktier 2020 2019
Emitterade per 1 januari 24083 935 24083 935
Emitterade per 31 december 24,083 935 24083 935
Antal aktier per aktieslag:

A-aktier 24083 935 24083 935
Totalt 24083 935 24 083 935

Samtliga aktier har ett kvotvarde p 1,00 SEK (1,00 DKK]. Inne-
havare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-
stdmman med en rost per aktie.

Det totala antalet egna aktier, for att sakra de langsiktiga
incitamentsprogrammen, &r 175 737 (200 000), motsvarande 0,7
procent (0,8) av det totala aktiekapitalet, per den 31 december 2020.

VINSTDISPOSITION
For vinstdisposition se styrelsens férslag i Forvaltningsberattelsen
sida 53.
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RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.

Vidare bestar omréakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk
verksambhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassa-
flodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i koncernen. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive overforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapital-
post. | posten ingar dven annat eget kapital som &r tillskjutet
frén dgarna. Har ingar 6verkurser som betalats i samband

med emissioner.

KAPITALHANTERING

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stallning
som bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens for-
troende och som utgor en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Koncernen definierar hanterat kapital som totalt
redovisat eget kapital.

De finansiella méalen for Nordic Waterproofing-koncernen,
som galler fran maj 2019, innehaller utdelningsmal samt mal
avseende kapitalstrukturen. Malen for Nordic Waterproofing ar
att arligen utbetala utdelning uppgaende till minst 50 procent
av resultat efter skatt. Beslutet om utdelning baseras pa koncer-
nens finansiella stallning, investeringsbehov samt generella
ekonomiska och affarsméssiga forhallanden. Nettoskulden
i relation till EBITDA beraknat pa rullande 12 manaders basis
och exklusive temporara skillnader ska inte overstiga 3,0 ggr.
Ingen utdelning, 0 MSEK (95,5), har utbetalats till &garna under
2020, varfor skuldsattningsgraden &r lagre och uppgar
per bokslutsdagen till 0,5 x EBITDA (1,6x).
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NOT 30 RESULTAT PER AKTIE

= INNEHALL Q

NOT 31 RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2020 2019
Resultat per aktie fére utspadning 10,60 8,19
Resultat per aktie efter utspadning 10,52 8,13

Berdkningen av de taljare och namnare som anvants i ovanstaende
berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE, FORE OCH EFTER UTSPADNING

MSEK 2020 2019

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore och efter utspadning 255,6 1979

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER,
FORE OCH EFTER UTSPADNING

| aktier 2020 2019
Totalt antal aktier 1 januari 24083 935 24083 935
Vagt genomsnittligt antal aktier under
aret, fore utspadning 23894198 23 906 146
Vagt genomsnittligt antal aktier under
aret, efter utspadning 24 083 935 24083 935

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppléning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning
klassificeras som rantebarande l&ngfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

MSEK 2020 2019
LANGFRISTIGA SKULDER

Banklan 745,8 6971
Leasingskulder 55,4 65,6
Totalt 801,3 762,7

Langfristig del av bankldn har reducerats med 4,5 MSEK (0,9)
avseende periodiserad upplédggningskostnad for banklan.

MSEK 2020 2019
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av banklan 0,0 0,0
Checkkredit 0,0 0,0
Leasingskulder 41,3 44,2
Totalt 41,3 44,2

NOT 32 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvan-
tas betalas efter mer &n tolv manader raknat frén balansdagen.

MSEK 2020 2019
Langfristig skuld avseende kop-/séljoption 30,9 34,3
Langfristig tillaggskopeskilling 0,5 3,5
Ovriga skulder 1,6 5,4
Totalt 32,9 43,2

Ovriga langfristiga skulder bestar i huvudsak av skulder till
forvarvade bolag.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar ett avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i en enhet och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i en annan enhet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, l&nefordringar,
kundfordringar, andra langfristiga vardepappersinnehav samt
derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, lAneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir avtalspart enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och

en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
dven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen bland annat utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde och senare till
verkligt varde. Saval realiserade som orealiserade vinster och
forluster redovisas i resultatrdkningen savida inte derivaten avser
sakring av framtida transaktioner. Valutajusteringar av derivat for
sakring av framtida transaktioner redovisas i ovrigt totalresultat.
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D3 de sakrade transaktionerna realiseras, redovisas vinster och
forluster istallet i samma resultatpost som den sdkrade trans-
aktionen. Alla icke-effektiva delar av det finansiella instrumentet
redovisas i resultatrakningen.

Derivat redovisas bland dvriga fordringar eller ovriga skulder.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar virderade

till verkligt varde via resultatet

Kategorin omfattar derivata finansiella tillgdngar och skulder,
varav en del ar betecknade som sakringsinstrument som be-
skrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. Dessa tillgédngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och
skulder hanforts framgar av not 34 Finansiell riskhantering
och finanspolicy. Aven redovisningen av finansiella intdkter
och kostnader behandlas nedan.

Derivat och sdkringsaktiviteter

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid tidpunkten for

kontraktets ingdende och omvérderas till verkligt varde vid slutet

av varje rapportperiod. Redovisningen av efterféljande forandring-
ar i verkligt varde beror pd om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument, och om s& &r fallet, karaktaren hos den post
som sakrats. Koncernen betraktar derivat som antingen:

e sidkring av en sarskild risk forknippad med kassafléden pa
redovisade tillgdngar och skulder samt mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflédessékringar), eller

e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
(s&kring av nettoinvestering).

= INNEHALL Q

Vid ingdngen av sdkringstransaktionen dokumenteras forhallan-
det mellan sakringsinstrument och sakrade poster samt risk-
hanteringen och strategin for olika sakringstransaktioner.
Koncernen dokumenterar dessutom sin bedémning, bade nar
sakringen ingds och fortlépande, av nuvarande och framtida
effektivitet i de derivat som anvands i syfte att uppn& motverkan-
de forandringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade
poster.

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pé derivat
som identifierats och kvalificerar som kassaflodessakringar
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i dvriga rorelse-
intakter eller ovriga rérelsekostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar de s&krade prognostiserade inkdpen dger rum).
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen
pa terminskontrakt avseende ravarupriser redovisas i resultat-
rakningen inom kostnad for salda varor.

Eventuell ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital frén
sakringsinstrument som loper ut, sdljs, avslutas, eller som inte
langre uppfyller kraven for sikringsredovisning, kvarstar tills
dess att den prognostiserade transaktionen ar realiserad, d&
den slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar den prognostise-
rade transaktionen inte langre forvantas intraffa, redovisas den
ackumulerade vinsten eller forlusten i det egna kapitalet i
resultatrakningen.

Den sakring som koncernen har gjort avser sakring av
kostnaden fér bitumen. Inkdpskostnaden fér bitumen bestar av
en fast del och en rorlig del knuten till ett oljeprisindex. Den
rorliga delen sakras periodvis genom derivat pa detta oljepris-
index. Sakringens effektivitet foljs upp genom att jamfora sakra-
de volymer vid tidpunkten for sakringen med faktiskt inkopta
volymer. Under 2020 var sikringen 100% for de perioder da
sakring gjorts.

Sakring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redo-
visas pé liknande satt som kassaflédessakringar.

L&n i utlandsk valuta anvands som sékringsinstrument.
Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig
till den effektiva delen av sakringen redovisas i ovrigt totalresultat
och ackumuleras i reserver i eget kapital. Den vinst eller forlust
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som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrakningen i dvriga rorelseintakter eller 6vriga rérelse-

kostnader.

Vinster och forluster som ackumulerats i eget kapital aterfors
till resultatrakningen nar den utlandska verksamheten delvis

avyttras eller saljs.

REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
Tabellen nedan visar det redovisade vardet for finansiella
tillgdngar och finansiella skulder per varderingskategori.

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatet

MSEK 2020 2019

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Ovriga langfristiga skulder
Langfristig skuld avseende kép-/séljoption 30,9 34,3

Langfristig skuld avseende tillaggs-
kopeskilling 0,5 3,5

Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristig skuld avseende saljrevers och

varderade till verkligt tillaggskopeskilling 2,9 11,6
varde via resultatet R&varuderivat 1,7 0,0
MSEK 2020 2019 Summa finansiella skulder virderade till
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE verkligt varde Eoi 49.4
TILL VERKLIGT VARDE ) o
- . . Verkligt varde berdaknades baserat pa diskonterade kassafloden
Ovriga kortfrista fordringar S . . R
. . med en riskjusterad diskonteringsranta (WACC).
Ravaruderivat 0,0 3.3 . . L - .
S e iella tillg srderade till Minskningen av den kortfristiga skulden ar huvudsakligen
umma finansiella tillgangar vérderade ti ) . e . - o
verkligt virde 0,0 33 relaterad till betalning av tillaggskopeskilling av Distri Pond.

Finansiella tillgdngar
varderade till

upplupet

anskaffningsvarde
MSEK 2020 2019
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INTE
VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 9.1 8,8
Ovriga (&ngfristiga fordringar 15,7 214
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 6,0 8,5
Fordringar avseende pagdende
entreprenaduppdrag 21,4 51,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2,8 12,9
Kundfordringar 262,8 265,0
Summa finansiella tillgdngar som inte
varderas till verkligt varde 317,8 368,1
Summa finansiella tillgdngar 317,8 371,4
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Finansiella skulder
varderade till
upplupet anskaff-

ningsvarde

MSEK 2020 2019
FINANSIELLA SKULDER SOM INTE

VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE

Léngfristiga rantebdrande skulder 803,1 7627
Kortfristiga rantebarande skulder 39.4 44,2
Leverantorsskulder 151,9 130,1
Ovriga kortfristiga skulder 51,8 39,4
Upplupna rantekostnader 2,2 1,9
Summa finansiella skulder som inte

varderas till verkligt varde 1048,5 978,3
Summa finansiella skulder 1084,4 1027,7

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balans-
rakningen bestar av finansiella derivat som anvénds till att sikra
prisrisken till f6ljd av mycket sannolika framtida inkdp av
bitumenprodukter samt skulder avseende tillaggskopeskilling
och kop- och séljoptioner. Dessa redovisas i balansposterna
Ovriga fordringar och Ovriga skulder.

De redovisade vardena for finansiella instrument som varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde utgdr en rimlig approximation

= INNEHALL Q

av de verkliga vardena. Langfristiga finansiella tillgdngar och
skulder har rérliga rantor som prissétts pa regelbunden basis.

VERKLIGT VARDE-HIERARKIN

Koncernens révaruderivat varderas enligt niva 2 i verkligt varde-
hierarkin, medan tillaggskopeskillingar samt kop- och séljoptio-
ner varderas enligt niva 3. Koncernen har inga finansiella instru-
ment som tillhdr niva 1.

Klassificeringen i hierarkin beror pa till vilken grad det verkliga
vardet kan observeras. Varderingar enligt niva 1 baseras pa
noterade priser pa aktiva marknader. Niva 2-virderingar baseras
pé andra indata &n noterade priser, som ar direkt observerbara
(priser) eller indirekt observerbara (harledda fran priser). Varde-
ringar enligt niva 3 harror frén icke-observerbara marknadsdata.

Finansiella instrument varderade enligt niva 3 per 31 december:

MSEK 2020 2019
Ingdende balans 49,4 42.6
Omvardering via resultatrakningen A 1.8
Forvary 0 11.5
Utbetalt -12,4 -6.8
Omrakningsdifferenser -0,3 0.4

Utg&ende balans 34,2 49.4

VARDERINGSMETODER OCH -TEKNIKER

Ravaruderivat

Framtida kassafléden uppskattas och baseras pé terminspriser
(observerbara vid rapportperiodens slut) diskonterade med en
ranta som aterspeglar kreditrisken for respektive motpart.

Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde fér tillaggskdpeskillingar baseras pa sannolika
framtida betalningar diskonterade till nuvardet. Huvudsakliga
icke-observerbara data bestar av:

- 4 procent av beraknad bruttovinst fram till och med 2021,

- 0,5-1,5 procent av uppskattad nettoomsattning avser royalty,
- EBITDA for 2020, samt

- diskonteringsranta pa 10 procent.

Det uppskattade verkliga vardet okar vid hagre tillvaxt i brutto-
vinst, nettoomsattning och EBITDA samt lagre diskonterings-
ranta. En 6kning/minskning av diskonteringsréantan med

2 procent skulle inte f& ndgon vasentlig paverkan pd det verkliga
vardet pé tillaggskopeskillingarna.
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Kop- och sdljoptioner

Verkligt vérde for kop- och s&ljoptioner baseras pa sannolika
framtida betalningar diskonterade till nuvardet.
Huvudsakliga icke-observerbara data bestar av:

- tillvaxt i EBIT eller EBITDA fram till och med 2024, samt

- diskonteringsranta pa 8 procent.

Det uppskattade verkliga vardet okar vid hogre tillvaxt i EBIT och
EBITDA samt lagre diskonteringsranta. En 6kning/minskning av
diskonteringsradntan med 2 procent skulle inte f& ndgon visentlig
paverkan pa det verkliga virdet pa kdop- och saljoptionerna.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSPOLICY

FINANSPOLICY OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
CFO ar ansvarig for att policyn efterlevs och for att rapportera
eventuella avvikelser till VD, som i sin tur informerar styrelsen.
Styrelsen uppdaterar och faststéller policyn en gdng om aret,
eller oftare om omsténdigheterna sa kraver.

Hanteringen av finansiella risker inom Nordic Waterproofing
ar centraliserad till koncernens finansfunktion (*Group Finance")
som ocksa fungerar som koncernens internbank.

Styrelsen har identifierat féljande finansiella risker som mest
vasentliga for koncernen: ravaruprisrisk, likviditets- och finan-
sieringsrisk, ranterisk, valutarisk samt kreditrisk.

Spekulation i finansiella instrument och risker ar inte tillaten
vid ndgon tidpunkt.

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk utgdrs av risken for att féréandringar i priset pa
ravaror far en ovantad paverkan pd koncernens resultatrékning,
balansrakning eller kassaflode. Nordic Waterproofing ar fram-
forallt exponerat for risken for prisforandringar pé fyra typer

av ravaror: bitumen, SBS, polyester samt EPDM. Under 2020
utgjorde dessa material 48 procent (54) av koncernens totala
ramaterialkostnad. Den stérsta exponeringen finns i bitumen
vars pris kortsiktigt ar det mest volatila.
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Riskhantering

Som anges i riskhanteringspolicyn ska prisrisken bedémas
l6pande och koncernen arbetar aktivt med att minska ravarupris-
risken, dels genom av ingd kontrakt till fasta priser och dels
genom att anvanda sakringsinstrument. Bitumen kan sakras upp
till 24 manader. Inom denna period har CEO majlighet att sakra
upp till 100 procent av de forvantade prognostiserade inkopen.
Sakringskontrakt som overstiger 6 manader kraver godkannande
av styrelsens ordforande.

Per 31 december 2020 uppgick de férvantade inkopen av
bitumen for leverans under januari till juni 2021, till cirka 19 000
ton eller cirka 46 procent av den arliga inkdpsvolymen av bitumen.
Denna volym har sakrats genom derivat. Vid motsvarande tid-
punkt foregdende ar uppgick berdknade inkép av bitumen for
leverans under januari till mars och oktober till december 2020
till cirka 15 400 ton (cirka 39 procent av den forvdntade arliga
inkdpsvolymen).

Kénslighetsanalys, bitumenpriser

En 10-procentig minskning/ékning i priset pa bitumen hade
paverkat resultatrakningen med +/- 16,3 MSEK (19,3), exklusive
vardeforandringar pa utestdende derivatkontrakt hdnférliga till
bitumen. Uttryckt som en minskning/ékning av det underliggan-
de priset pa Brent med 10 USD per fat hade resultatrékningen
paverkats med +/- 22,0 MSEK (20,5).

En 10-procentig minskning/ékning i priset pa bitumen hade
paverkat marknadsvardet pd utestdende derivatkontrakt med
+/- 4,6 MSEK (7,6) vilket skulle ha paverkat Gvrigt totalresultat
for 2020. Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade derivat
per 31 December 2020.

Sakringsredovisning (kassaflédessakring)
Som ndmnts ovan har koncernen ingatt ravaruderivat fér att
sakra en del av prisfluktuationerna hanfarliga till forvantade
framtida inkdp av bitumen for de kommande tolv manaderna.
Derivaten kommer sdledes att paverka koncernens resultat-
rakning under 2021 da de realiseras och d& ingen ineffektivitet
redovisats. Derivaten har en underliggande prisreferens till
Brent (tidigare HSFO), som har en hég korrelation till bitumen.
Under dret uppgick den redovisade ineffektiviteten i koncer-
nens resultatrakning till 0,0 MSEK (0,0). Majlig orsak till ineffekti-
vitet ar primart skillnad i tidpunkt for betalning av den fysiska
leveransen och tidpunkt for realisering av derivatet.
Forandringen av verkligt varde redovisat i 6vrigt totalresultat
uppgar till -5,0 MSEK (0,1).

= INNEHALL Q

Rorelser i dvrigt totalresultat relaterat till sakringsredovisning
bestar av:

SEKm 2020 2019
Ingdende balans 2,6 2.5
Férandring av verkligt varde -5,0 0.1
Férandring av skatt 1.1 0.0
Utgdende balans -1,4 2.6

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar i finanspolicyn definierad som risken for att
l&n inte kan refinansieras nar sa kravs, att finansiering inte kan
erhdllas eller att refinansiering endast kan géras till oférmanliga
villkor. Det dligger Group Finance att ldpande prognostisera
koncernens likviditetsbehov samt att ldpande halla kontakt med
relevanta kreditinstitut for att uppratthalla tillgang till konkur-
renskraftig finansiering.

Nordic Waterproofings externa finansieringsavtal refinansiera-
des under det andra kvartalet 2020 och férfaller juni 2023 med
méjlighet till forldngning i 1+1 &r. Per den 31 december 2020
bestod koncernens langfristiga rantebarande skulder av [@nefacili-
tet uppgdende till 75,0 MEUR (73,0). Lanefaciliteten bar rorlig rénta
utan krav pa amortering.

Det finansiella avtalet innehaller finansiella kovenanter
rérande nettoskuld/EBITDA samt réntetdckningsgrad. Kovenan-
terna bevakas och féljs upp kvartalsvis. P& balansdagen uppfyllde
koncernen samtliga kovenanter.

Koncernens bankl&n ar upptagna i EUR samt i SEK.

For samtliga koncernens banklan har réantevillkor uppdate-
rats under det fjarde kvartalet 2020 varfor i allt vasentligt bokfort
varde kan antas dverensstamma med verkligt varde.

| syfte att hantera likviditetsrisken foreskriver finanspolicyn
att koncernen, med hansyn till sdsongsvariationer, ska ha en
likviditetsreserv bestdende av kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar samt outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gdende till minst 40,0 MSEK. | det fall likviditetsreserven under-
stiger, eller berdknas understiga, detta belopp ska koncernens
styrelse informeras. Per balansdagen uppgick likvida medel till
604,3 MSEK (196,9). Ingen del, 0,0 MSEK (0,0), av koncernens
beviljade checkkredit om 14,4 MEUR (14,4) motsvarande
144,5 MSEK (150,2), var utnyttjad vid utgangen av 2020.

Tabellen pa sidan 80 visar férfallostrukturen for koncernens
finansiella skulder inklusive derivatskulder. For varje period visas
forfall av kapitalbelopp samt betalning av ranta. For skulder som
loper med rorlig ranta har de framtida rantebetalningarna upp-
skattats utifrén den rorliga spotranta som foreldg pé balansdagen.
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RANTERISK

Ranterisk utgors av risken att en forandring av marknadsrantor
far en negativ paverkan pa koncernens resultatrdkning eller
balansrikning. Koncernens banklan l6per med rorlig ranta

i form av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M plus en marginal.

Kanslighetsanalys, ranterisk
Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade finansiella tillgéngar
och skulder per den 31 december 2020.

En 6kning/minskning av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M med
100 rantepunkter skulle 6ka/minska koncernens arliga rénte-
kostnader och eget kapital med cirka 1,4 MSEK (5,0) berdknat
utifran storleken pa banklan och finansiella leasingskulder med
avdrag for banktillgodohavande per balansdagen.

VALUTARISK

Valutarisk utgérs av risken for negativ pverkan pa koncernens
resultatrakning, balansrakning eller kassaflode till foljd av
valutakursforandringar. Exponering for valutarisk kan delas in
i transaktionsexponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ paverkan pa kon-
cernens resultat pd grund av férandringar i valutakurser som
paverkar vardet av en kommersiell transaktion i en utléndsk valuta
relativt den funktionella valutan for det koncernforetag som utfor
transaktionen. Koncernen har betydande kassafloden i utlandska
valutor (DKK, EUR, NOK och USD) som uppkommer i koncernens
normala verksamhet. In- och utfloden av dessa utlandska valutor
ar tamligen val balanserade och nettoexponeringen anses darfor
vara obetydlig. Féljaktligen tilldmpas ingen valutasakring.

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid omrakning av balans- och
resultatrakningar for utlandska dotterbolag till svenska kronor,
som ar koncernens rapporteringsvaluta. Omrakningsexponeringen
ar relaterad till dotterbolagen i Finland, Belgien, Nederlanderna,
Danmark och Norge da den funktionella valutan for dessa dotter-
bolag ar EUR, DKK och NOK. En forstarkt krona jamfort med EUR,
DKK och NOK kommer att leda till negativa omrakningsdifferenser
och en forsvagad krona kommer att leda till positiva omraknings-
differenser. | enlighet med redovisningsprinciperna redovisas
dessa omrakningsdifferenser i ovrigt totalresultat och ackumule-
ras i en sarskild reserv, en sa kallad omrékningsreserv. 2020
uppgick omrakningsdifferenserna till -48,1 MSEK (12,8).
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= INNEHALL Q

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

2020 Nominella jan-jun jul-dec 2023 till Efter

MSEK belopp 2021 2021 2022 2026 2026

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebirande skulder

Banklan 745,4 - - - 745,4 -

Bankl&n - revolverande 0,0 - - - - -

Banklan - 6vriga 0,9 0,9 - - - -

Leasingskulder 55,0 - - 21,0 26,1 7.8

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder 41,3 20,6 20,6 - - -

Ranta 27,9 7,6 51 10,1 5,1 -

ICKE-RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga icke-réntebérande skulder

Lanfristig skuld avseende kop-/saljoption 30,9 - - 29.9 1,0 -

Langfristig skuld avseende tillaggskopeskilling 0,5 - - - -

Ovriga l&ngfristiga skulder 1.6 - - 0,3 1.4 -

Kortfristiga icke-rantebarande skulder

Kortfristig skuld avseende saljrevers och

tillaggskopeskilling 2,9 2,9 - - - -

Leverantorsskulder 151,9 151,9 - - - -

Upplupna réntekostnader 2,5 2,5 - - - -

Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0.3

Totalt 1060,9 186,5 25,9 61,3 779,4 7,8

Avgar banktillgodohavande -604,3 -604,3 - - - -

Netto 456,6 -417,8 25,9 61,3 779.4 7.8
Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

2019 Nominella jan-jun jul-dec 2022 till Efter

MSEK belopp 2020 2020 2021 2025 2025

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rintebirande skulder

Banklan 6441 - - 6441 - -

Banklan - revolverande 46,5 - - 46,5 - -

Banklan - 6vriga 6,5 - - 6,5 - -

Leasingskulder 65,6 - - 37.4 27,2 -

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder 44,2 22,1 22,1 - - -

Ranta 26,2 6,6 6,6 13,1 - -

ICKE-RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga icke-rantebirande skulder

Lanfristig skuld avseende kép-/saljoption 34,3 - - 25,0 9.3 -

Langfristig skuld avseende tilldggskipeskilling 3,5 - - - -

Ovriga l&ngfristiga skulder 5,4 - - 3.5 1.9 -

Kortfristiga icke-rantebarande skulder

Kortfristig skuld avseende saljrevers och

tillaggskopeskilling 11,6 11,6 - - - -

Leverantorsskulder 130,1 130,1 - - - -

Upplupna réntekostnader 3,2 3.2 - - - -

Ovriga kortfristiga skulder 11 - 1.1 - - -

Totalt 1022,3 173,6 29,8 7771 41,9 0,0

Avgér banktillgodohavande -196,9 -196,9 - - - -

Netto 825,4 -23,3 29,8 777,1 41,9 0,0
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Pa balansdagen uppgick ackumulerade omrékningsdiffe-
renser efter skatt som redovisas i omrakningsreserven till
34,0 MSEK (19,8).

Finanspolicyn medger inte att omrakningsexponering sakras
med hjalp av valutaderivat.

Kéanslighetsanalys valutarisk

Kanslighetsanalysen baseras pé redovisade finansiella tillgédngar
och skulder per den 31 december. Koncernen har betydande
exponering i DKK, EUR och NOK gentemot SEK, varav expone-
ringen i EUR ar mest vasentlig. Koncernens exponering i EUR
gentemot SEK paverkas av att koncernens banklan delvis ar
upptagna i EUR, samt &ven att bankldn designerats som s&k-
ringsinstrument. En 10-procentig férstarkning/férsvagning av
EUR gentemot SEK skulle ha paverkat koncernens finansnetto
och eget kapital med +/- 9,1 MSEK (3,6] givet de likvida medel
som fanns pd balansdagen. Ovrigt totalresultat skulle ha pver-
kats av omrékningsdifferenser om +/- 42,4 MSEK (37,4), inklusive
effekten av sakringsarrangemang enligt ovan och enligt vad som
anges nedan.

En 10-procentig férstarkning/férsvagning av DKK gentemot
SEK skulle ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital
med +/- 13,9 MSEK (3,3, givet de likvida medel som fanns pa
balansdagen. Ovrigt totalresultat skulle ha paverkats av omrak-
ningsdifferenser pa +/- 41,3 MSEK (38,8).

En 10-procentig forstarkning/férsvagning av NOK gentemot
SEK skulle ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital
med +/- 0,9 (0,8), givet de likvida medel som fanns pé balans-
dagen. Ovrigt totalresultat skulle ha paverkats av omraknings-
differenser pa +/- 0,4 MSEK (0,4).

KREDITRISK

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk utgors av risken for forluster om nagon
av koncernens kunder blir insolvent och inte kan fullgora sina
dtaganden. Kreditrisk hanteras lokalt pa respektive affirsenhet
genom interna rutiner och kontroller for utvardering och kontroll
av kreditvardighet. | de fall det bedéms lonsamt i férhallande till
riskexponeringen kan kreditforsakring anvandas.

Under 2020 utgjorde ingen enskild kund mer an 1,9 procent
(2,0) av koncernens omsattning, och koncernens fem storsta
kunder stod for 8,4 procent (8,3) av omséattningen.

P3 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk fram-
gér av det redovisade vardet for fordringarna i balansrékningen.

Den kommersiella kreditrisken redovisas i not 21.

81 NORDIC WATERPROOFING | ;&rsredovisning 2020

Finansiell kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering
for kreditrisker. Koncernens exponering for finansiell kreditrisk
utgors framfor allt av fordringar pé bank i form av banktillgodo-
havanden. Dartill uppkommer exponering genom fordringar péa
motparter kopplade till positiva marknadsvarden pd ingangna
derivatavtal.

EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som hé&rror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
utom koncernens kontroll, eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte
kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

MSEK 2020 2019

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensforbindelser till forman for

dotterbolag 118,7 95,9
Borgensforbindelser till forman for

intresseforetag 65,0 49,0
Summa eventualfdrpliktelser 183,7 144.9

Sikerhet i form av borgensataganden har lamnats till forman for
dotterbolags fullgorandegarantier avseende entreprenadbolags
projekt om maximalt 118,7 MSEK (95,9) per balansdagen.

Borgensdtaganden om 20,2 MDKK (20,1) (motsvarande
27,2 MSEK (28,1)) har ldmnats till forman for danska intresse-
foretags kreditdtaganden. Dessa ar dock begrénsade per bolag
och uppgér som mest till 3,0 MDKK (3,0) [motsvarande 4,1 MSEK
(4,2]) for ett enskilt intresseféretag. Utver detta har dotterbolag
garanterat fullgorandegarantier avseende intresseféretags
projekt om maximalt 15,0 MDKK (15,0) (motsvarande 20,2 MSEK
(21,0) per balansdagen).

Den 31 maj 2017 beslutade den danska konkurrensmyndighe-
ten ("KFST") att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark ApS,
Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening och TOR hade brutit
mot den danska konkurrenslagen. Den pdstédda dvertradelsen
bestod av ett sa kallat restriktivt avtal i form av en industristan-
dard, “TOR-anvisningerne”, och det tillhdrande systemet for
godkénnande,”TOR Godkendt".

= INNEHALL Q

Nordic Waterproofing A/S och de évriga parterna ifragasatte
KFST:s beslut och dverklagade beslutet till den danska konkur-
rensnamnden. Den 12 september 2018 beslutade konkurrens-
namnden att hanvisa drendet tillbaka till KFST for ny bedémning.
Enligt konkurrensnamnden hade KFST inte med tillracklig
sakerhet kunnat pavisa att Nordic Waterproofing A/S och 6vriga
parter hade brutit mot konkurrenslagen. Dessutom menade
konkurrensnamnden att tekniska standarder normalt sett
medfor positiva ekonomiska effekter.

Den 29 april 2020 beslutade KFST att utredningen av markna-
den for taklaggningsfilten skulle avbrytas utan att konstatera
ndgon dvertraddelse av konkurrenslagstiftningen eller andra
oegentligheter. Beslutet fattades pa grundval av ytterligare
undersokningar och réattslig analys och mot bakgrund av konkur-
rensradets bedémning av drendet och dess bevisning.

Det initiala beslutet har resulterat i tre civilrattsliga forfaran-
den vilka ej behandlats i avvaktan pd KFST:s beslut. Eftersom det
ar det ursprungliga beslutet fran KFST som ligger till grund for
de civilrattsliga forfarandena, férvantas beslutet fran KFST att
avbryta utredningen utan att konstatera ndgon évertradelse av
konkurrenslagstiftningen att vara en viktig faktor i bedomningen
i de fortsatta civilrattsliga forfarandena.

Mot bakgrund av att KFST beslutade att avbryta utredningen,
kan slutsatsen dras, trots att de civilrattsliga arendena inte ar
avslutade, att det inte finns ndgra vésentliga grunder for pastdende-
na. Dessutom bor det noteras att Nordic Waterproofing A/S anser
att pastdendena som framférts &r ogrundade och omotiverade.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

MSEK 2020 2019
Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 4,1 3.1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1.1 0,3
Skatterddgivning 0.1 0.1
Andra uppdrag 0,3 0,1
Totalt 5,6 3,6
Ovriga Ovriga
Revisionsuppdrag 0,6 05
Skatterddgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,2 0,1
Totalt 0,8 0,6




meeeessssn NOTER

| specifikationen ovan for 2020 ingar arvode om 1,0 MSEK vilket
avser Deloittes revision, radgivning och éversiktlig granskning
av fusionen av det tidigare danska moderbolaget Nordic Water-
proofing Holding A/S med det heldagda svenska dotterbolaget
Nordic Waterproofing Holding AB och med det senare som
overlevande enhet.

NOT 37 KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflodesanalysen visar hur intakter och férandringar i balans-

Kassafléde fran finansieringsverksamheten visar aterbetal-
ning av lan, finansiell leasing och utdelning.

Likvida medel bestar av kassa och bank.

Kassaflodesanalysen redovisas i enlighet med den indirekta
metoden och utgar fran rérelseresultatet.

Kassafloden i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
med genomsnittskurs fér respektive manad.

Likvida medel
MSEK 2020 2019

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

poster paverkar kassa och likvida medel, dvs. de kontanta medel Kassa och banktillgodohavanden 604,3 196,9
som genererats eller anvants under perioden. Summa enligt balansrikningen 604,3 196,9
Kassafldqe fran den lijopandg velrkse.lmhetgn n')mvar.ldlar Summa enligt kassaflédesanalysen 6043 196,9
resultatrakningsposter fran periodiseringsprincipen till kontant-
principen. Till rorelseresultatet aterfors icke-kassaflodespaver- Justeringar fér poster som inte
kande poster och faktiska betalningar laggs till. Vidare beaktas ingar i kassaflédet
forandring av rérelsekapital d& detta visar hur kapitalbindningen MSEK 2020 2019
i balansrakningen har férandrats. Avskrivningar 119.4 112.7
- Kassaflode fr%n inves.t.er?hgs-verksa?whet-en‘vistdr betalr-ﬂngar Resultatandelar i intresseforetag 30,2 24,2
|Dse;{nt?andfn;ted kopi“och forsat.ljl{m:g av la?gfrlspgsl|nveitir|ngar. Rterforda nedskrivningar 0.0 0.0
etta innefattar anlaggningsti glanggr sasom inkop oc .on—o Valutakursdifferenser 6 L6
struktion av nya produktionsanldaggningar, immateriella tillgang- .
. . Sl Ovriga poster 0,9 -3,4
ar samt finansiella tillgangar.
Totalt 88,5 89,7
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andrade Omrak- Vérdering
redovisnings- Kassa- Forvarv/  ningsdiffe- till verkligt .
MSEK 2019-12-31 principer flode avyttringar renser virde Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga réntebarande skulder 6971 - 62,3 - -9.8 - -3,8 745,8
Ovriga l&ngfristiga rantebarande
skulder 0,0 - - - - - - 0,0
Leasingskuld 109,8 - -53,8 - -4,8 - 45,5 96,7
Totala finansiella skulder 806,9 - 8,5 0,0 -14,6 0,0 41,7 842,5
Andrade Omrak- Vérdering
redovisnings- Kassa- Forvarv/  ningsdiffe- till verkligt .
MSEK 2018-12-31 principer flode avyttringar renser virde Ovrigt  2019-12-31
Léngfristiga rantebarande skulder 416,3 - 208,1 54,9 17,8 - - 6971
Ovriga l&ngfristiga rantebarande
skulder 131,0 - -132,4 - 1.3 - - 0,0
Leasingskuld - 137,1 -45,5 9,1 2,6 - 6,4 109,8
Totala finansiella skulder 547,3 1371 30,3 64,0 21,7 0,0 6,4 806,8
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NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nordic Waterproofing har byggbranschen som sin primara
kundgrupp. Forsaljningen paverkas framst av verksamheten i
Nordeuropa, dar de nordiska landerna representerar huvuddelen
av koncernens externa forsaljning 2020. Nordic Waterproofings
beddmning ar att verksamheten vid slutet av mars 2021 inte har
haft ndgon vasentlig negativ paverkan relaterat till utbrottet av
Covid-19 (Corona-viruset).

Den 28 januari meddelades att Nordic Waterproofing férvarvat
70 procent i det norska Byggpartner AS, ett bolag som utfor
installation och underhall av tatskiktsprodukter med sin huvud-
sakliga verksamhet i omradet kring Oslo. Férvarvet férvantas ha
en mindre positiv effekt pd Nordic Waterproofings resultat per
aktie 2021.

Den 4 februari meddelades att Nordic Waterproofing forvarvat
51 procent i det nederlandska bolaget Gauris B.V., ett bolag som
distribuerar tatskikt for bland annat dammar och pooler. Forvarvet
forvantas inte ha en materiell pdverkan pa Nordic Waterproofings
resultat per aktie 2021.

Den 10 mars 2021 meddelades att Nordic Waterproofing
forvarvat 84% av det finska bolaget Seikat Oy per den 1 april 2021.
Foretaget konstruerar, tillverkar, marknadsfor och installerar
l&nga (15 - 24 meter] prefabricerade takelement i tra for industri-
fastigheter, lager, offentliga och kommersiella byggnader. Forvar-
vet férvantas ha en mindre positiv effekt pa Nordic waterproofings
resultat per aktie 2021.

Den 18 mars meddelades att Bengt-Erik Karlberg lamnar
koncernledningen for Nordic Waterproofing Group och sin position
som VD for Veg Tech AB.

Den 18 mars 2021 meddelades att Nordic Waterproofing
tecknat ett avtal om att forvarva 100% av det svenska bolaget
Urban Green AB som tillhandahaller takentreprenader fér grona
urbana miljoer. Férvarvet forvantas ha en mindre positiv effekt pa
Nordic waterproofings resultat per aktie 2021.

Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB kommer att
hallas torsdagen den 29 april. Styrelsen har foreslagit arsstam-
man att lamna en utdelning avseende rakenskapsaret 2020 om
5,50 SEK per aktie som en extra utdelning om 4,50 SEK per aktie
da ingen utdelning distribuerades under 2020.



e FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET = INNEHALL Q

RESULTATRAKNING FOR BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6,5 0,0 TILLGANGAR
Bruttoresultat 6,5 0,0 Anliggningstillgéngar

o ) Andelar i dotterbolag 7 889,0 889,0
At.j.m|n|strat|onskostnader 2 91,5 0.5 Summa anliggningstillgdngar 889,0 889,0
Rérelseresultat (EBIT) -25,1 -0,5

P - Omsittningstillgéngar
Result fran finansiella poster

. i . Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 148,4 246,6
Resultat fran andelar i dotterféretag 0,0 35,0 .
e . Skattefordringar 21,6 0,0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 17.3 10,3 - o .
. i Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 2,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -13,6 -18,5 N -
Fi t 37 26.8 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,0 -
inansnetto - - : . Ovriga kortfristiga fordringar 172,2 249,2
Resultat efter finansiella poster -21,4 26,3
Bokslutedi " 5 00 832 Likvida medel 530,7 129.3
orsiutsdisposttioner : ' Summa omsittningstillgdngar 703,0 378,5
SUMMA TILLGANGAR 1591,9 12674
Resultat fore skatt -1,0 109,5
Skatt p& rets resultat 6 0.1 -16,0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter skatt -0,9 93,4 Eget kapital
Aktiekapital 24,1 0,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12 641,2 6444
Totalresultat efter skatt -0,9 93,4 Summa eget kapital 665,3 644,5
Obeskattade reserver 8 91,0 104,8
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 9 365,7 2971
Summa langfristiga skulder 365,7 2971
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,3 0,0
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 459.9 218,3
Skatteskulder 1,0 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 8,5 2,0
Summa kortfristiga skulder 469,9 221,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1591,9 12674

Information om eventualforpliktelser, se not 7.

Information om arvode och kostnadsersattning till revisor, se not 8.

Information om handelser efter balansdagen, se not 9.

Information om ersattning till styrelse och koncernledning, se not 7 i arsredovisningen for koncernen.
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e FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET = INNEHALL Q
RAPPORT OVER FORANDRINGAR KASSAFLODESANALYS FOR
| EGET KAPITAL | MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Bundet Fritt MSEK 2020 2019
eget kapital eget kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aktie- inctmeet Totalt ~ Rorelseresultat . ) 251 05
MSEK kapital 3rets resultat eget kapital Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2,3 -9.3
Ing8ende balans Erhallna rantor 9,6 10,3
den 1januari 2019 0,1 656,0 656,1 Betalda réntor & 9.2
Utdelning B -105.0 -105.0 Erhallen utdelning 0,0 35,0
Arets resultat B 93.4 93.4 Betald inkomstskatt -16,1 -14,0
Utg&ende balans K__a;_safl@ide fr_a"m"den lb’par_1de verksamheten fore
den 31 december 2019 0,1 bbb i 6445 forandringar i rorelsekapital -43,7 12,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGA | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0,5 0,1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6,9 0,6
Bundet Fritt Kassafléde fr&n den lopande verksamheten 7,4 0,7
eget kapital eget kapital FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ak . Bala”;elr?dkel Total Amortering av l&n 0,0 -57,4
MSEK kaptiltZl wgiz;ereesull:at eget ka?)ti?a: Upptagande avnya (&n 748 14,2
" Utdelning 0,0 -105,0
Idlgna:?::ut;liaznuszo 0,1 bbb g4s,5  <oncernintern upplaning 362,9 164,5
Fondemission 21 241 0.0 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 437,7 116,3
Utdelning - - - Periodens kassaflode 401,5 129,2
Fusionsresultat - 217 21,7 Likvida medel vid periodens bdrjan 129,3 0.1
Arets resultat - -0,9 -0,9 Likvida medel vid periodens slut 530,7 129,3
Utgdende balans
den 31 december 2020 24,1 641,2 665,3 2020 2019
SPECIFIKATION AV ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Orealiserade valutakursdifferenser 1,5 -7,0
Periodiserade upplaggningsavgifter -3,9 -2,3
-2,3 -9,3



e NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven utgivna uttalanden fr&n Radet for finansiell
rapportering gallande foretag tillampas. Det kan tillaggas att
moderbolaget inte innehar nagra leasingavtal. Tillimpade
redovisningsprinciper framgar i tilldmpliga delar av koncernens
redovisningsprinciper med foljande tillagg for moderbolaget.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Nordic Waterproofing Holding AB redovisar saval
erhallna som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

ANDELAR | DOTTERBOLAG
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget
tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden.

I moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgéngar
till anskaffningsvarde och finansiella omséttningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som
ar skuldinstrument. Moderbolagets finansiella garantier bestar
av borgensforbindelser till forman for foretag inom koncernen.
Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan redovisar finan-
siella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget
har ett dtagande fér sannolik betalning, i annat fall redovisas
atagandet som ansvarsforbindelse.

FUSION

Under aret har det tidigare Moderbolaget Nordic Waterproofing
A/S, Org. nr 33395361, fusionerats med Nordic Waterproofing
Holding AB, Org. nr 556839-3168, vilket nu ar moderbolag i
koncernen. Nedstrémsfusion har redovisats enligt koncernvarde-
metoden. Resultat- och balansrakningarna i det tidigare moder-
bolaget ingar per 2020-12-31 i Nordic Waterproofing Holding
AB:s resultat- och balansrakningar. Resultat- och balans-
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rakningarna i Nordic Waterproofing Holding A/S per fusions-
dagen den 27 november 2020 framgar av not 12.

For dvriga redovisningsprinciper, se not 1 Overgripande
redovisningsprinciper och redovisningsprinciperna i noterna
till rsredovisningen for koncernen.

NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

= INNEHALL

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Q

MSEK 2020 2019
Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 0,9 0,1

Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget 0,7 -

Skatteradgivning -
Andra uppdrag 0,1 -

Totalt 1,7 0,1

| specifikationen ovan fér 2020 ingar arvode om 1,0 MSEK vilket
avser Deloittes revision, rddgivning och éversiktlig granskning
av fusionen av det tidigare danska moderbolaget Nordic Water-
proofing A/S med det heldgda svenska dotterbolaget Nordic Water-
proofing Holding AB och med det senare som dverlevande enhet.

NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

MSEK 2020 2019
Ranteintakteter frén dotterbolag 9,6 10,3
Orealiserade valutakursdifferenser 7.7 -
Totalt 17,3 10,3

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

MSEK 2020 2019
Réntekostnader till kreditinstitut -7,6 -9.2
Rantekostnader till dotterbolag 0,0 0,0
Periodiserade upplaggningsavgifter -3,9 -1,6
Orealiserade valutakursdifferenser = -5,4
Ovriga finansiella kostnader -2,1 -2.3
Totalt -13,6 -18,5

MSEK 2020 2019
Periodiseringsfonder 13.8 -24,8
Koncernbidrag 6,6 108,0
Totalt 20,4 83,2
NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2020 2019
Periodens skattekostnad 0,0 -16,0
Skatt pa grund av dndrad taxering 0,1 -
Aktuell skatt 0,1 -16,0
Uppskjuten skatt avseende tempordra

skillnader - -
Uppskjuten skatt = R
Skatt pa arets resultat 0,1 -16,0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Redovisat resultat fore skatt -1 109
Skatt enligt gallande skattesats 0,2 -23,4
Ej avdragsgilla kostnader -1,3 -0,1
Ovrigt - skatteeffekt av fusion 1,2 7.5
Redovisad effektiv skatt 0,1 -16,0
NOT 7 ANDELAR | DOTTERBOLAG

MSEK 2020 2019
ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans, 1 januari 889.0 889,0
Utgéende balans, 31 december 889,0 889,0

Se not 13 i &rsredovisningen for koncernen.

Nordic Waterproofing Holding AB innehar 100% av andelarna

i Nordic Waterproofing Group AB.
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NOT 8 OBESKATTADE RESERVER

NOT 11 NARSTAENDE

= INNEHALL Q

NOT 12 FUSION

MSEK 2020 2019
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2015 - 13,8
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2016 4,9 4.9
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2017 18,5 18,5
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2018 21,6 21,6
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2019 21,2 21,2
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2020 24,8 24,8
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2021 - -
Totalt 91,0 104,8
NOT 9 RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2020 2019
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 370,3 300,0
Periodiserade upplaggningsavgifter -4,5 -2,9
Totalt 365,7 2971

Finansieringsavtalet loper till och med juni 2023 med option pa

forlangning 1+1 ar.

L&ne- och kreditfaciliteten l6per med rérlig ranta samt utan krav

pa amortering. Se not 34 for koncernen.

NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2020 2019
Upplupna 6ner och semesterlone-

skuld 3,8 -
Upplupna sociala avgifter 1,2 -
Upplupna réntekostnader 1.5 1,9
Ovriga poster 2.1 0.1
Totalt 8,5 2,0
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Nordic Waterproofing Holding AB &r koncernens moderbolag.
Moderbolaget ar ett svenskt bolag med organisationsnummer
556839-3168 med sate i Helsingborg. Adressen till sdval moder-
bolagets som koncernens operativa huvudkontor ar Ronnows-
gatan 12, 252 25 Helsingborg, Sverige. Féljande aktiedgare
dterfinns i bolagets aktiedgarforteckning som dgare av minst

5 procent av rosterna eller kapitalet: Svolder Stockholm, Swed-
bank Robur fonder Stockholm, Mawer Investment Management
Calgary Kanada, Carnegie fonder Stockholm, Lansforsakringar
fonder Stockholm, Handelsbanken fonder Stockholm och Alcur
Fonder Stockholm.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare har under kvartalet 6kat med ca 1.000, fran
ca 4.490 till ca 5.470.

Storsta aktiedgare i Nordic Waterproofing Holding AB per den
30 december 2020 visas nedan.

. Antal Kapital, Roster,
Agare aktier % %
Svolder 3169197 13.2% 13,.3%
Swedbank Robur Fonder 2117589 8,8% 8,9%
Mawer lnvestment

Management 1999 470 8,3% 8,4%
Camegie Fonder 1634528 6,8% 6,8%
Handelsbanken Fonder 1562 159 6,5% 6,5%
Lansforskringar Fonder 1402 255 5,8% 5,9%
Alcur Fonder 1281667 5,3% 5,4%
Tredje AP-fonden 1138 707 4,7% 4,8%
Prior & Nilsson Fonder 790 227 3.3% 3.3%
Canaccord Genuity Wealth

Management 497 643 2,1% 2,1 %
Summa 10 storsta aktiedgare 15593 442 64,7% 65,2%
Ovriga aktiedgare 8314 756 34,5% 34,8%
Totalt antal roster 23 908 198 99,3% 100,0%
Eget innehav 175 737 0.7% n/a
Totalt antal aktier 24083 935 100,0% n/a

Under aret har Moderbolaget Nordic Waterproofing A/S,

Org. nr 33395361, fusionerats med dotterbolaget Nordic Water-
proofing Holding AB, Org. nr 556839-3168, vilket nu ar moder-
bolag i koncernen. For redovisningsprincip avseende fusionen
hanvisas till Not 1 for moderbolaget. Resultat- och balans-
rékningarna i Nordic Waterproofing Holding A/S per fusions-
dagen den 27 november 2020 framgar nedan.

MSEK

Nettoomsattning 5,8
Administrationskostnader -10,7
Rérelseresultat (EBIT) -4,9
Resultat fore skatt -4,9
Skatt 0,0
Resultat efter skatt -4,9
Ovrigt totalresultat 0,0
Totalresultat efter skatt -4,9
Aktier i dotterbolag 4728
Summa anliggningstillgdngar 472,8
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12,1
Skattefordringar 5,4
Summa omséttningstillgdngar 17,5
SUMMA TILLGANGAR 490,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive arets resultat 4901
Summa eget kapital 490,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,2
Summa kortfristiga skulder 0,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 490,3

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och
bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen. Innehav hos depaférvaltare redovisas

i "ovriga aktiedgare”.



e STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

YTTRANDE FRAN STYRELSEN

OCH )
VERKSTALLANDE

Koncernens styrelse och verkstallande ledning har idag behand-
lat och antagit arsredovisningen for Nordic Waterproofing
Holding AB for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2020.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS) som har antagits av EU
samt de ytterligare krav som den svenska arsredovisningslagen
staller och drsredovisningen for moderbolaget Nordic Water-
proofing Holding AB har upprattats i enlighet med den svenska

Mats O. Paulsson
Styrelseordférande

Riitta Palomaki
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LEDNINGEN

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen har upprattats

i enlighet med de svenska upplysningskraven for noterade bolag.
Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen och moder-

bolagets arsredovisning en rattvisande bild av koncernens

och moderbolagets finansiella stallning per den 31 december

2020 och av koncernens och moderbolagets resultat fran

dess verksamhet och konsoliderade kassafloden for rakenskaps-

aret 1 januari-31 december 2020. Enligt var uppfattning ger

Helsingborg, 6 april 2021

VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martin Ellis
Koncernchef och Verkstéllande Direktor

STYRELSEN

Allan Lindhard Jgrgensen Lena Arimo

Kristina Willgard Hannu Saastamoinen

Revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2021,
Deloitte AB

Jeanette Rosberg
Auktoriserad revisor

= INNEHALL

forvaltningsberattelsen en sann och rattvisande bild av utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet
och finansiella forutsattningar, av arets resultat och finansiella
stallning samt en beskrivning av de mest vasentliga riskerna
och osakerhetsfaktorerna som koncernen och moderbolaget
star infor.

Vi rekommenderar att drsredovisningen antas av ars-
stamman.

Steffen Baungaard
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB (publ)
organisationsnummer 556839-3168

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nordic Waterproofing Holding AB (publ] for réken-
skapséaret 2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pé sidorna 50-87 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse

i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
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i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

D& det tidigare moderbolaget i koncernen, Nordic Waterproofing
A/S, har fusionerats med Nordic Waterproofing Holding AB under
2020 s3 har revisionen av jamforelsetalen for 2019 fér koncernen
utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse
daterad 2 april 2020 med omodifierade uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL

Beskrivning av risk

Koncernen redovisar goodwill om 926 MSEK. Bedomningen om
vardet av goodwill beror pa framtida avkastning och l6nsamhet

i de kassagenererande enheter goodwillen avser och prévas minst
arligen. Foretagsledningen baserar sin nedskrivnignsprévning pa
ett flertal antaganden och bedomningar sdsom omséttningstill-
vaxt, rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC).
Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning. For
ytterligare information hanvisas till not 3 och 17 i de finansiella
rapporterna.

= INNEHALL Q

Vara granskningsatgirder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begransade till dessa;

e Utvardering av utformning av bolagets rutiner och relevanta
interna kontroller for nedskrivningsprovning av goodwill;

¢ Granskning av att gjorda antaganden ar rimliga, att varderings-
modell ar konsekvent tilldmpad, att integritet finns i indata
som berikningar baseras p3;

e Granskning av att erforderliga och korrekta upplysningar
lamnas i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomforandet av vissa granskningsatgarder har
vara varderingsexperter medverkat.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Beskrivning av risk

Den 31 maj 2017 beslutade den danska konkurrensmyndigheten
("KFST") att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark ApS,
Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening och TOR hade brutit
mot den danska konkurrenslagen. Nordic Waterproofing A/S och
de dvriga parterna ifrdgasatte KFST:s beslut och dverklagade
beslutet till den danska konkurrensnamnden. Den 12 september
2018 beslutade konkurrensnamnden att hanvisa drendet tillbaka
till KFST for ny bedomning. Den 29 april 2020 beslutade KFST att
utredningen av marknaden for taklaggningsfilten skulle avbrytas
utan att konstatera nagon dvertrédelse av konkurrens-lagstift-
ningen eller andra oegentligheter. Beslutet fattades pa grundval
av ytterligare undersokningar och rattslig analys och mot bak-
grund av konkurrensradets bedémning av drendet och dess
bevisning. Det initiala beslutet har resulterat i tre civilrattsliga
forfaranden vilka ej behandlats i avvaktan pd KFST:s beslut.
Eftersom det &r det ursprungliga beslutet fran KFST som ligger
till grund for de civilrattsliga forfarandena, forvantas beslutet
frén KFST att avbryta utredningen utan att konstatera ndgon
overtradelse av konkurrenslagstiftningen att vara en viktig faktor
i bedomningen i de fortsatta civilrattsliga forfarandena.



e REVISIONSBERATTELSE = INNEHALL Q

Utgangen av de civilrattsliga drendena kan dock inte forut-
sdagas med sakerhet, men beslut som gar emot foretagets
forvantningar kan fa en negativ effekt pa koncernens finansiella
stallning och dess resultat och kassafloden. Darav har vi bedomt
eventualforpliktelser som sarskilt betydelsefullt omrade. Se not
3 och not 35 (Stallda sékerheter och eventualforpliktelser).

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprat-
ta en @rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentlig-
heter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade féljande granskningatgérder men var inte

begransade till dessa;

¢ Vi har utmanat féretagsledningen och ekonomi-personalen
betraffande de mojliga riskerna som ar hanforliga till konkur-
rensarendet, granskat relevant korrespondens, tagit del av
protokoll frén revisionsutskottets och styrelsens méten;

* Vi har erhallit uttalande fran bolagets externa jurist

¢ Vi har granskat de upplysningar betraffande eventualforpliktel-
ser som lamnas i not 35, Stallda sdkerheter och eventualfor-
pliktelser.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-49 och 91-93 i detta
dokument som dven innehaller annan information an arsredo-
visningen, koncernredovisningen och var revisionsberéttelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kun-
skap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.
Dessutom:

informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamals-

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning for Nordic Waterproofing Holding AB

(publ) fér rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-

ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skdta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

= INNEHALL Q

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instadllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsdgs till Nordic Waterproofing Holding ABs revisor
av bolagsstamman 2020-04-23 och har varit bolagets revisor
sedan 2019-03-28.

Malmo 6 april, 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktieagare i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Relevant for att bedéma hur Bolaget anvan-
der sina tillgdngar for att skapa vinst i foretaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdaknat som genomsnitt
av de fyra senaste kvartalens utgdende balans.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivi-
tet och vardeskapande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill, beraknat
som genomsnitt av de fyra senaste kvartalens
utgéende balans.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivi-
tet och vardeskapande utan hansyn tagen till
goodwill.

EBIT (earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

Relevant for att bedoma Bolagets lonsamhet.

EBIT-marginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivi-
tet och vardeskapande.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa saval materiella som immateriella anlagg-
ningstillgéngar.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivi-
tet exklusive av- och nedskrivningar samt
forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
sdval materiella som immateriella anlagg-

ningstillgdngar i procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivi-
tet och vardeskapande.

Nettoskuld/EBITDA (Skuldsattningsgrad)

Nettoskuld i férhdllande till EBITDA.
Relevant for att visa finansiell risk och for

uppféljning av nivan pa Bolagets skuldsattning.

Nettoskuld
Rantebarande och icke-rantebarande skulder
minus likvida medel.

Matt for att visa Bolagets totala skuldsttning.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Relevant for att beskriva Bolagets finans-

iella risk.

Operativ kassa-konvertering

Kassafléde fran den lopande verksamheten

som procent av EBITDA under perioden.
Relevant fér att visa hur effektivt Bolaget &r pa

att skapa ett reellt kassafléde ur sin verksamhet.
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Organisk tillvaxt
Omsattningsokning justerad for forvarv och
avyttring av koncernféretag samt eventuella
valutakursforandringar. Ingen justering gors
for antal arbetsdagar i perioden.

Relevant for att visa underliggande tillvaxt
i lokal valuta.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslut-
ningen.

Relevant for att bedoma Bolagets mojlig-
heter att uppfylla sina finansiella dtaganden.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande avsattningar och skulder.

Relevant for att visa hur stor andel av
Bolagets tillgdngar som &r knutna till verk-
samheten.

ORDLISTA

BIM (Byggnadsinformationsmodeller)

BIM &r en process som handlar om att skapa
och anvanda en intelligent 3D-modell for att
informera om och formedla projektbeslut.
BIM-l6sningar kan projektera, visualisera,
simulera och samarbeta, vilket medfor storre
tydlighet for alla intressenter under hela
projektets livscykel. BIM gor det lattare att
uppna projekt- och affarsmal.
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Bitumen

Ett bindemedel bestaende av kolvaten. Det
framstalls ur petroleum (réolja) och bendmns
aven asfalt och ar en segflytande vattentatande
komponent som anvands i takpapp.

EPDM

EPDM-gummi (ethylene propylene diene
monomer M-class rubber), en typ av syntetiskt
gummimaterial, aven kallat etenpropengummi.

FTE
Full Time Equivalent - heltidsanstallda i
medeltal.

Laglutande tak
Tak med en lutning p& mindre &n cirka
14 grader.

Lutande tak
Tak med en lutning pa mer an 14 grader.

PVC

Ett syntetiskt plastmaterial, aven kallat poly-
vinylklorid, och den tredje mest vanliga synte-
tiska polymeren, efter polyetylen och poly-
propylen. Tillverkas i tvd basversioner: fast
(ibland forkortat RPVC) och mjuk.

SBS

Styren-butadien-styren, en gummipolymer.
SBS-modifierat bitumen innebar att bitumen
har blandats med SBS for 6kad uthallighet och
flexibilitet vid ldga temperaturer.

TPO
Termoplastisk olefin, ett syntetiskt plast-
material.



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

NORDIC WATERPROOFING
PA INTERNET, MOBIL

OCH LASPLATTA

Pa var webbplats www.nordicwaterproofing.com gar det att folja

Nordic Waterproofings utveckling.

ARSREDOVISNING

Nordic Waterproofing distribuerar pappersversionen av ars-
redovisningen endast till dem som speciellt begart detta. Om du
vill bestélla en utskriven version av arsredovisningen, gors detta
via bolagets webbplats.

NYHETER OM PRODUKTER OCH LOSNINGAR

P& www.nordicwaterproofing.com kan du f6lja framstegen och
utvecklingen for de olika produkter och lésningar vi erbjuder
vara kunder.

PRENUMERERA PA INFORMATION
Du kan via e-post prenumerera pa véra finansiella rapporter,
pressmeddelanden och var aktieinformation.

FINANSIELLA PRESENTATIONER - DIREKT ELLER | EFTERHAND
Titta pa presentationer i samband med kvartalsrapporter eller
andra tillfallen. De flesta presentationer gar att f6lja direkt eller
i efterhand pa webbplatsen.

FINANSIELL KALENDER 2021

27 april Deldrsrapport, januari-mars 2021

29 april Arsstamma

20 juli Deldrsrapport, januari-juni 2021

2 november Delarsrapport, januari-september 2021

Nordic Waterproofing Holding AB &r ett svenskt publikt bolag med
sdte i Helsingborg, Sverige. Organisationsnummer: 556839-3168.
LEl kod: 549300T8MZ5GQREJW94.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska
sprékversionen &r originaldokumentet och vid eventuella skillnader géller
den svenska versionen. Av miljomassiga skal trycker Nordic Waterproofing
inte &rsredovisningen for 2020. Arsredovisningen i sin helhet

finns tillganglig pa bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com.
,&rsredovisningen 2020 publicerades 6 april 2021.

Alla belopp, om inte annat anges, ar uttryckta i svenska kronor. Kronor ar

forkortat till SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes
avser féregdende ar 2019 om inte annat anges.

92 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2020

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras

pa Nordic Waterproofings nuvarande férvantningar. Ingen garanti kan
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat
forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valuta-
kurser och andra faktorer.

Arsredovisningen ar producerad i samarbete med Stakeholder communi-
cation och Carlund & Co (grafisk produktion), Sverige.

= INNEHALL

INFORMATION OM ARSSTAMMAN 2021
Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB,
kommer att dga rum torsdagen den 29 april.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till arsstamman kommer
att finnas tillganglig pa bolagets webbplats
www.nordicwaterproofing.com/sv/bolagsstamma/.

For att delta i stamman och &ga réstratt maste
aktiedgare dels vara inforda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast sju dagar fore
arsstamman och meddela bolaget sin anmé&lan om
deltagande inte senare &n samma dag.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast sju dagar fore arsstimman tillfalligt
ha registrerat aktierna i eget namn.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021

Styrelsen och VD foreslar att till aktiedgarna utdelas
en kontantutdelning om 5,50 SEK per aktie (0,00)
samt en extra utdelning om 4,50 SEK d& ingen
utdelning gjordes under 2020.



= INNEHALL

Nordic Waterproofing &r en av de ledande aktérerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa.
Bolaget erbjuder hogkvalitativa produkter och losningar for taktatskikt i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland.
Nordic Waterproofing tillhandahaller dven installationstjanster genom helégda dotterbolag

i Finland, delagt dotterbolag i Norge och genom delagda franchisebolag i Danmark. Nordic
Waterproofing marknadsfor sina produkter och l8sningar under varumarken med méngarig
historia, varav de flesta tillhér de mest etablerade och vélkdnda varumarkena for tatskikt pa
sina respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Bygg-
partner, SealEco, Distri Pond, SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, Urban Green och Veg Tech.
Nordic Waterproofing Holding AB &r noterat i Mid Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm med
kortnamn NWG. Ar 2020 omsatte koncernen 3 303 MSEK och har 1 147 medarbetare i 10 lander.

NORDIC e—
WATERPROOFING

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB, org. nr 556839-3168
RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
WWW.NORDICWATERPROOFING.COM

Q

"0 3 PUNJJBR) PaW 9}8GJBWIES | UOIIBIIUNWILIOD J3P|0YSY RIS U0IYNPold



	search 1: 
	Knapp 15: 
	search 3: 
	Sida 2: 
	Sida 14: 
	Sida 26: 
	Sida 41: 
	Sida 42: 
	Sida 43: 
	Sida 44: 
	Sida 46: 
	Sida 47: 
	Sida 51: 
	Sida 52: 
	Sida 53: 
	Sida 54: 
	Sida 55: 
	Sida 56: 
	Sida 57: 
	Sida 58: 
	Sida 59: 
	Sida 60: 
	Sida 61: 
	Sida 62: 
	Sida 63: 
	Sida 64: 
	Sida 65: 
	Sida 66: 
	Sida 67: 
	Sida 68: 
	Sida 69: 
	Sida 70: 
	Sida 71: 
	Sida 72: 
	Sida 73: 
	Sida 74: 
	Sida 75: 
	Sida 76: 
	Sida 77: 
	Sida 78: 
	Sida 79: 
	Sida 80: 
	Sida 81: 
	Sida 82: 
	Sida 83: 
	Sida 85: 
	Sida 86: 
	Sida 87: 
	Sida 88: 
	Sida 89: 
	Sida 90: 
	Sida 92: 
	Sida 93: 

	Knapp 161: 
	Knapp 163: 
	Knapp 165: 
	Knapp 166: 
	Knapp 167: 
	Knapp 169: 
	Knapp 173: 
	Knapp 171: 
	Knapp 175: 
	Knapp 178: 
	Knapp 180: 
	Knapp 182: 
	Knapp 185: 
	Knapp 170: 
	Knapp 174: 
	Knapp 177: 
	Knapp 172: 
	Knapp 176: 
	Knapp 179: 
	Knapp 181: 
	Knapp 184: 
	Knapp 183: 
	Knapp 186: 
	Knapp 168: 
	Knapp 164: 
	Knapp 160: 
	Knapp 162: 
	Knapp 10: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 7: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 16: 
	Sida 17: 
	Sida 18: 
	Sida 19: 
	Sida 20: 
	Sida 21: 
	Sida 24: 
	Sida 29: 
	Sida 31: 
	Sida 33: 
	Sida 34: 
	Sida 35: 
	Sida 36: 
	Sida 37: 
	Sida 38: 
	Sida 39: 
	Sida 40: 
	Sida 45: 
	Sida 48: 
	Sida 49: 
	Sida 50: 
	Sida 84: 
	Sida 91: 

	search: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 7: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 16: 
	Sida 17: 
	Sida 18: 
	Sida 19: 
	Sida 20: 
	Sida 21: 
	Sida 24: 
	Sida 29: 
	Sida 31: 
	Sida 33: 
	Sida 34: 
	Sida 35: 
	Sida 36: 
	Sida 37: 
	Sida 38: 
	Sida 39: 
	Sida 40: 
	Sida 45: 
	Sida 48: 
	Sida 49: 
	Sida 50: 
	Sida 84: 
	Sida 91: 

	search 5: 
	Knapp 17: 
	search 7: 
	Knapp 21: 
	search 8: 
	Knapp 23: 
	search 11: 
	Knapp 29: 
	Knapp 13: 
	Sida 14: 
	Sida 26: 
	Sida 41: 
	Sida 42: 
	Sida 43: 
	Sida 44: 
	Sida 46: 
	Sida 47: 
	Sida 51: 
	Sida 52: 
	Sida 53: 
	Sida 54: 
	Sida 55: 
	Sida 56: 
	Sida 57: 
	Sida 58: 
	Sida 59: 
	Sida 60: 
	Sida 61: 
	Sida 62: 
	Sida 63: 
	Sida 64: 
	Sida 65: 
	Sida 66: 
	Sida 67: 
	Sida 68: 
	Sida 69: 
	Sida 70: 
	Sida 71: 
	Sida 72: 
	Sida 73: 
	Sida 74: 
	Sida 75: 
	Sida 76: 
	Sida 77: 
	Sida 78: 
	Sida 79: 
	Sida 80: 
	Sida 81: 
	Sida 82: 
	Sida 83: 
	Sida 85: 
	Sida 86: 
	Sida 87: 
	Sida 88: 
	Sida 89: 
	Sida 90: 
	Sida 92: 
	Sida 93: 

	search 12: 
	Knapp 111: 
	search 13: 
	Knapp 113: 
	search 16: 
	Knapp 115: 
	search 17: 
	Knapp 117: 
	search 14: 
	Knapp 35: 
	search 18: 
	Knapp 119: 
	search 19: 
	Knapp 121: 
	search 15: 
	Knapp 37: 
	Knapp 122: 
	search 6: 
	Knapp 190: 
	Knapp 191: 
	Knapp 193: 
	Knapp 194: 
	Knapp 196: 
	Knapp 197: 
	Knapp 198: 
	Knapp 199: 
	Knapp 200: 
	Knapp 202: 
	Knapp 203: 
	Knapp 204: 
	Knapp 209: 
	Knapp 205: 
	Knapp 210: 
	Knapp 206: 
	Knapp 211: 
	Knapp 207: 
	Knapp 212: 
	Knapp 208: 
	Knapp 213: 
	Knapp 201: 
	Knapp 195: 
	Knapp 214: 
	Knapp 216: 
	Knapp 218: 
	Knapp 226: 
	Knapp 228: 
	Knapp 192: 
	Knapp 187: 
	Knapp 188: 
	Knapp 215: 
	Knapp 217: 
	Knapp 219: 
	Knapp 220: 
	Knapp 221: 
	Knapp 222: 
	Knapp 223: 
	Knapp 224: 
	Knapp 225: 
	Knapp 227: 
	Knapp 229: 
	Knapp 231: 
	Knapp 232: 
	Knapp 234: 
	Knapp 235: 
	Knapp 237: 
	Knapp 238: 
	Knapp 239: 
	Knapp 240: 
	Knapp 233: 
	Knapp 236: 
	Knapp 230: 
	Knapp 189: 


