VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH NORDIC e—
MOTIVERADE YTTRANDE WATERPROOFING

Valberedningens forslag till arsstamman 2021
jamte information om foreslagna styrelse-
ledamoter samt motiverat yttrande betraffande

forslag till styrelse och val av revisor

Valberedningens forslag, redogorelse och motivering infor arsstamman 2021

Vid extra bolagsstamma i Nordic Waterproofing Holding AB ("NWP”) den 12 augusti 2020 beslutades om en
process att utse valberedning, vars huvuduppgift ar att utarbeta férslag till &rsstamman 2021 i
overensstammelse med krav uppstallda i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Baserat pa dgarforhallandena i NWP per den 31 december 2020 bestar NWP:s valberedning av Ulf Hedlundh
(Svolder AB, valberedningens ordférande), Joachim Spetz (Swedbank Robur), Viktor Henriksson (Carnegie
Fonder) och Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder), som tillsammans representerar cirka 35,5 procent av
rosterna for samtliga aktier i NWP, samt Mats 0. Paulsson [styrelsens ordférande). Den kanadensiska dgaren
Mawer Investment Group valde att inte medverka i arets valberedning.

Valberedningen har uppdraget att lamna forslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledaméter samt
méotesordforande till arsstdamman 2021. Dartill ska valberedningen féresla styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven revisor efter rekommendation frén styrelsen och dess
revisionsutskott.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infor stamman haft fyra moten samt ett flertal kontakter
darutover. Slutsatserna av valberedningens arbete har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. For att bedomai
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
situation och framtida inriktning har styrelsens storlek och sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet,
konsfordelning och bakgrund, diskuterats. | detta arbete har Valberedningen intervjuat samtliga
styrelseledaméter for att utreda, bedéma och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet. Valberedningen har
aven av styrelsens ordforande delgivits styrelsens egen utvardering av sitt arbete.

En central del av valberedningens arbete ar att hitta ledamoter och potentiella ledamdter med relevant
erfarenhet fran i forsta hand nordiskt naringsliv. Ledande befattningar sdsom CEO, CFO, C0OO, CIO och CTO &r
sarskilt meriterande. Mot bakgrund av NWP:s verksamhet inom de nordiska landerna, samt successivt aven i
ndromradet utanfor, bedémer valberedningen att det ar vardefullt om det finns en erfarenhetsbakgrund fran
flera nordiska lander samt att nationaliteterna i styrelsen bor vara flera. Valberedningen har dartill sett det som
angeldget att uppfylla Kodens rekommendation kring jamstallda styrelser. Till f6ljd av att Kristina Willgard inte
star till férfogande for omval uppfyller &rets forslag inte ldngre Kodens rekommendation. Detta bor beaktas av
kommande valberedning.

NWP:s bolagsordning anger att antalet styrelseledamoter ska vara lagst fyra och hogst atta, samt att inga
suppleanter ska utses. Valberedningen bedomer att en styrelse for NWP fungerar bast med ett antal mellan
dessa yttre granser. Det ar Valberedningens uppfattning att nuvarande ledaméter fungerar val individuellt och
tillsammans. Vid fjolarets arsstamma utokades styrelsen med en ledamot. N&r en ledamot nu inte énskar
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kandidera for omval anser valberedningen vid en samlad bedémning att antalet styrelseledaméter bor aterga till
sex stycken.

Valberedningen foreslar omval av f6ljande styrelseledaméter: Leena Arimo, Steffen Baungaard, Allan Lindhard
Jorgensen, Riitta Palom&ki, Mats 0. Paulsson och Hannu Saastamoinen. Valberedningen foreslar vidare att
arsstamman omvéljer Mats 0. Paulsson som styrelsens ordférande. Mats 0. Paulsson &r medlem av NWP:s
styrelse sedan 2017 och dess ordforande sedan 2020.

Vid bedomningen av féreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolag och stdrre aktiedgare, anser
Valberedningen att samtliga ledamdter ar oberoende i forhallande till saval bolaget som stérre aktiedgare.
Kraven kring oberoende ledamater enligt Koden ar darmed uppfyllda.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att styrelsearvode ska utgd med 600 000 (500
000) SEK till styrelsens ordférande och 290 000 (275 000) SEK vardera till 6vriga ledaméter, med 100 000 (100
000) SEK till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 (50 000) SEK vardera till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet, samt med 50 000 (50 000) SEK till ordférande i ersattningsutskottet och 25 000 (25 000) SEK
vardera till ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet ledamoter i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet ar samma som foregdende ar, uppgar det totala arvodet till 2 325 000
SEK, att jamféra med fjoldrets 2 425 000 SEK. Minskningen beror pé forslaget att reducera styrelsen med en
ledamot. Det ar Valberedningens uppfattning att arvodet till styrelsens ledamater ligger i den 6vre kvartilen av
jamfdrbara svenska noterade bolag. Samtidigt har valberedningen tagit intryck av att urvalet av professionella
ledaméter behover ske fran flera nordiska l&nder, d&r arvodena ofta ar hogre, samt att ersattningarna som
ledamot varit oférandrade sedan NWP bdrsnoterades.

Valberedningen har infor revisorsvalet inhamtat olika kommentarer kring revisors arbete, men aven generellt
vad galler hela revisorsteamets kvalitet, fran framfdr allt NWP:s styrelses revisionsutskott. Den samstdmmiga
bedomningen &r att revisionen har fortsatt att intensifierats och professionaliserats. Det ar, enligt
Valberedningens formenande, dnskvart att det finns kontinuitet i den fortsatta revisionen samt geografisk narhet
till de for uppdraget ledande revisorerna. Mot bakgrund av ovan féreslar Valberedningen att bolaget ska ha en
revisor utan revisorssuppleant, samt omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor
for mandatperioden till och med arsstdmman 2022. Valberedningen foreslar vidare att arvode till bolagets revisor
ska utga enligt godkand rékning. Valberedningens forslag har féregatts av motsvarande rekommendation fran
NWP:s styrelse och revisionsutskott. Baserat pa upphandlingen av revisionstjanster ar 2019 finns inte nagot krav,
enligt EU:s revisionslagstiftning, pa revisorsrotation till denna arsstamma.

Valberedningens forslag
Valberedningen féreslar foljande:
e Till ordférande vid &rsstamman utse Mats O. Paulsson, eller den han vid digital stamma utser.
e Styrelsen ska besta av sex ledamadter (sju) utan styrelsesuppleanter. Bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.
e Styrelsearvode, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, ska utgad med 600 000 (500 000) SEK till
styrelsens ordférande och 290 000 (275 000) SEK vardera till 6vriga ledamdter, med 100 000 (100 000)
SEK till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 (50 000) SEK vardera till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet, samt med 50 000 (50 000) SEK till ordférande i ersattningsutskottet och 25 000 (25
000) SEK vardera till 6vriga ledamadter i ersattningsutskottet.
Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet &r samma som féregaende ar, uppgar det totala
arvodet till 2 325 000 SEK, att jamféra med fjolarets 2 425 000 SEK. Minskningen beror pa forslaget att
reducera styrelsen med en ledamot.
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e  Arvode till revisor skall utga enligt godkénd rakning.

e Omval av styrelseledamdoterna Leena Arimo, Steffen Baungaard, Allan Lindhard Jgrgensen, Riitta
Palomaki, Mats O. Paulsson och Hannu Saastamoinen.

e Mats 0. Paulsson omvaljs till styrelsens ordférande.

e Detregistrerade revisionsbolaget Deloitte AB, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, valjs
till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022.

Principer for utseende av valberedningen
Valberedningen féreslar foljande valberedningsinstruktion, att galla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

Gallande frén arsstamman den 29 april 2021

1.

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN OCH MAL

Valberedningens huvudsakliga méal och ansvar ar att lagga fram férslag till nominering av ordférande och
ledamaoter i Nordic Waterproofing Holding AB:s ("Bolaget”) styrelse.

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutas vid arsstamman i Bolaget.
UTNAMNING AV VALBEREDNINGEN

Valberedningen féreslas besta av fyra ledamater. Ledaméterna ska utgéras av en representant fér var och
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som énskar utse en saddan representant. Styrelsens
ordforande ska adjungeras i valberedningen och vara sammankallande till forsta sammantradet.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktieagaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB, och 6vrig
tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits Bolaget, per sista bankdagen i augusti aret fore
arsstamman. Vid bedomningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet stérsta dgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgora en dgare om de (i) &gargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii] offentliggjort och
till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig overenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten
inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets forvaltning.

Styrelsens ordférande skall, nar s&dan &garinformation finns tillgénglig, kontakta en representant fér var
och en av de fyra storsta aktiedgarna, som var och en skall ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om ndgon av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran att utse en agarrepresentant, eller om en
dgarrepresentant avgar eller avstar frén tjansten innan uppdraget ar slutfort, skall styrelsens ordférande
kontakta nasta agare i storlek till och med den sjatte storsta dgaren och ge denna en mdjlighet att utse en
dgarrepresentant. Om det trots detta endast har utsetts tre aktiedgarrepresentanter per den 31 januari det
aret arsstamman ska hallas, skall valberedningen kunna konstituera sig sjalv med tre ordinarie ledamaoter.

Namnen pa de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrader skall
offentliggéras sé snart de utsetts och senast sex manader fore drsstamman. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana skett.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av
dessa aktieagare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger ska
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inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om férandringen intraffar senare an tre manader
fore drsstamman.

Aktiedagare som tillkommit bland de fyra storsta agarna till foljd av en mera vasentlig forandring i réstetal
senare an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora sina uppgifter i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Bolaget ska pa beg&ran av valberedningen férse denne med personalresurser,
sdsom sekreterartjanster for att underlatta for valberedningen arbete. Vid behov skall Bolaget &ven bista
valberedningen med rimliga kostnader for externa konsulttjanster vilka valberedningen bedémer denna
behdver for att kunna fullfdlja sitt uppdrag.

3. UPPGIFTER
| valberedningens uppgifter ingar féljande:

e Utvardera i vilken utstrackning styrelsen tillfredsstaller krav utifrdn koncernens verksamhet,
framtida utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att granska resultaten fran
styrelsens utvardering.

e  Faststalla kravprofiler for styrelseledamater.
e Utvardera lampligt antal ledamaoter for styrelsen.

e Lamna forslag till ordforande och dvriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden
och ovriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.
e Lamna férslag till ordférande vid &rsstamman.

e Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen
till drsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

e Lamna en redogdrelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sags om styrelsens sammansattning i
Koden sa att denna redogérelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

e P4 arsstamman presentera och motivera sina férslag, med beaktande av vad som sigs om styrelsens
sammansattning i Koden.

e |den man sd anses erforderligt, forslag till &ndringar i denna instruktion for valberedningen.

4. ORGANISATION

4.1 Ledamoter

(a) Arsstamman skall besluta om s&dana rutiner genom vilka ledamdterna i valberedningen nomineras.

(b) Valberedningens ordférande skall, om valberedningen ledamaéter inte kommer Gverens om annat,
vara den ledamot som foretrader den aktiedgare som kontrollerar det storsta rostetalet. Vid lika
rostetal i valberedningen skall ordféranden ha utslagsrost. Valberedningen ordférande far inte vara
styrelseordforande i Bolaget eller styrelseledamot i Bolaget.

(c) Valberedningen ska bestd av sddant antal ledaméter som beslutats enligt ovan och i enlighet med vad
Koden foreskriver.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 4 AV 7

www.nordicwaterproofing.com



NORDIC —
WATERPROOFING

(d) Majoriteten av valberedningens ledamaoter skall vara oberoende av Bolaget och dess verkstallande
ledning.

(e] Majoriteten av valberedningen ledamater far inte vara ledaméter i styrelsen. Verkstéllande direktren
och andra personer i den verkstéllande ledningen i Bolaget far inte vara ledaméter i valberedningen.

4.2 Sammantraden

(a) Valberedningen skall sammantrida sé ofta som det behovs for att kunna fullgéra sina aligganden och
ansvar. Vid planering av maoten skall man ta hansyn till tidpunkten for &rsstamman.

(b) Sammantradena skall sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksad sammankallas
av andra ledaméter i valberedningen.

(c) Den person som kallar till sammantrade skall cirkulera en dagordning som skall utformas
tillsammans med valberedningens ordforande en vecka fore valberedningens sammantrade.
Stddjande dokumentation skall om mojligt distribueras samtidigt.

(d) Protokoll frdn sammantradena skall féras av valberedningens ordférande och arkiveras pa ett sakert
satt.

(e] Valberedningen ordférande skall inom tva veckor efter ett méte cirkulera sammantradesprotokollet
till valberedningens ledaméter.

5. RAPPORTERING ANSVAR ETC

Valberedningens ledamadter skall regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de dgare som utsett
ledamoten.

Valberedningen skall arligen se 6ver instruktionen for valberedningen.

Valberedningens uppfattning &r att den styrelse som Valberedningen féreslar har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av
méangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund (tillampning av
mangfaldspolicy enligt punkt 4.1 i Koden). Det &r vidare Valberedningens bedémning att féreslaget registrerat
revisionsbolag har onskvard erfarenhet, kompetens och integritet for att utfora en revision i enlighet med god
revisionssed till gagn for bolagets samtliga aktieagare.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Leena Arimo

Fédd: 1963.

Utbildning: Masterexamen fran Helsinki University of Technology, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: CFO for det finska dotterbolaget till den borsnoterade svenska installations- och
fastighetservicekoncernen Bravida.

Tidigare befattningar: Ekonomidirektor for divisioner inom Lemminkainen och verkstallande direktor vid
Lemcon Networks.

Oberoende i forhallande till stérre aktiesgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstdende): 0
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Steffen Baungaard

Fédd: 1967.

Utbildning: Civilekonomexamen, Copenhagen Business School, Danmark, kandidatexamen fran Képenhamns
tekniska universitet, Danmark, samt ledarskapskurser fran IMD Business School, Schweiz, och Harvard Business
School, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Brgndum Holding A/S. Vice ordférande Arkil Holding A/S.
Styrelseledamot i Huscompagniet A/S, DEKO A/S, Carl Ras A/S, Frederikshgj Ejendomme A/S och

M.B Packaging A/S.

Tidigare befattningar: Koncerndirektor for Huscompagniet A/S, VD/koncerndirektor for NCC i Danmark,
Forsaljningsdirektor VELFAC A/S.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstdende): 0

Allan Lindhard Jgrgensen

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar: VD fér Dovista A/S, styrelseordférande i Velfac A/S, Rational Vinduer A/S,
Svenska Fonster AB, styrelseledamot i OH Industri A/S och Pankas A/S.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Huscompagniet A/S, VD for Kemp & Lauritzen A/S, operativ chef for
NCC AB, VD for Eurodan-huse A/S, redovisningschef fér Eurodan-huse A/S, revisor hos
PricewaterhouseCoopers A/S.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstaende): 0

Riitta Palomaki

Fédd: 1957.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen och ICT fran Abo Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot, ordfdrande i revisionsutskottet i OP Financial Group.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot, ordfdrande i revisionskommittén och ledamot i ersattningsutskottet for
HKScan Oyj, Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
for Componenta Qyj, CFO i Kuusakoski Group, olika ledande befattningar i Konecranes och ABB Finland.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstdende): 5 000

Mats 0. Paulsson

Fédd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Caverion Oy, Nordisk Bergteknik AB och Svevia AB.
Styrelseledamot i BE Group AB och Bosarps Grus & Torrbruk AB.

Tidigare befattningar: VD for Bravida AB, VD for Strabag Scandinavia AB och VD for Peab Industri AB.
Styrelseledamot i Acando AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB, Mark &
Energibyggarna AB och Win Group AB.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing leget och nérstaende]: 15 000
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Hannu Saastamoinen

Fédd: 1960

Utbildning: Masterexamen fran Helsingfors Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Senior advisor Investment AB Latour i Finland. Agare och VD i Sandbacka Advisory
Services Oy.

Tidigare befattningar: VD Swegon Group AB. Ledande befattningar inom bland annat Munters, Huurre Group, TAC
Svenska, Carrier Refigeration och Electrolux.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstdende): 0

Stockholm i februari 2021
Nordic Waterproofing Holding AB (publ)
Valberedningen
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