Protokoll fort vid arsstamma i

Nordic Waterproofing Holding AB
(publ), org.nr 556839-3168, den 29 april
2021 i Helsingborgs kommun

§ 1 Stammans 6ppnande

Stamman éppnades av Mats O. Paulsson.

§ 2 Val av ordférande vid staimman

Till ordférande vid stdmman utsags Mats O. Paulsson. Upplystes om att Henric Strath fungerade som
sekreterare pa stdmman och férde dagens protokoll.

Det antecknades att stdmman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor; innebdrande att deltagande i
stdmman kunnat ske endast genom postrdstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det postrostningsformular som anvants bifogas som Bilaga 2.
En sammanstallning av det samlade resultatet av postrosterna, pa varje punkt som omfattas av

postréstningen, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag
2020:198.

§ 3 Val av en (1) eller tva (2) justeringsman

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Magnus Molin.

§ 4 Uppréattande och godkannande av réstlangd

Forteckning, Bilaga 4, godkandes som rostlangd vid stamman.

§ 5 Godkannande av dagordning

Stdmman beslutade att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen.
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§ 6 Provning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stamman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den

1 april 2021 samt att annons om kallelse hade skett samtidigt publicerades i Svenska Dagbladet.
Kallelsen skickades dven ut som ett pressmeddelande den 29 mars 2021 d& den aven publicerades
pa bolagets hemsida.

Stdmman konstaterades vara behérigen sammankallad.

§ 7 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Det antecknades att arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, hade framlagts genom att handlingarna funnits
tillgangliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats. Det antecknades vidare att revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen huruvida bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts, Bilaga 5, framlagts genom att yttrandet funnits tillgangligt pa bolagets
huvudkontor och pa bolagets webbplats.

§ 8.a Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansridkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2020.

§ 8.b Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om en ordinarie utdelning om 5,50 SEK per
aktie och en extra utdelning om 4,50 SEK per aktie, motsvarande en total utdelning om 10,00 SEK per
aktie.

Stdmman beslutade att avstdmningsdag for ratt till utdelning skulle vara den 3 maj 2021.

§ 8.c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Stdmman beslutade att bevilja samtliga som under 2020 innehaft uppdrag som styrelseledamot eller
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for 2020 ars forvaltning.

Det antecknades att ingen av dem som under 2020 innehaft uppdrag som styrelseledamot eller
verkstallande direktdr deltog i detta beslut avseende vederbérande sjalv.
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§ 9 Faststillande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode, for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, ska utgd med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 290 000 SEK vardera till
dvriga ledamoter, 100 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 SEK vardera till vriga
ledaméter i revisionsutskottet, samt med 50 000 SEK till ordférande i ersattningsutskottet och

25 000 SEK vardera till dvriga ledamdter i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utga
enligt godkand rakning.
§ 10 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sex (6)
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter och att antalet revisorer ska vara en (1) utan
revisorssuppleanter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja styrelseledaméterna
Leena Arimo, Steffen Baungaard, Allan Lindhard Jargensen, Riitta Palomaki, Mats O. Paulsson och
Hannu Saastamoinen.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Mats O. Paulsson som
styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Det antecknades att
Deloitte AB hade meddelat att auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg kommer att vara
huvudansvarig revisor.

§ 11 Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Stadmman beslutade att godkénna styrelsens ersattningsrapport for 2020, Bilaga 6.

Det antecknades att styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen hallits
tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.

§ 12.a Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)

Stamman beslutade att inratta ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021) i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieagare med mer an halften (1/2) av de vid stdmman
avgivna rosterna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.
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§ 12.b Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.

§ 12.c Beslut om 6verlatelse av egna aktier till personer som ar beréattigade att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2021

Stamman beslutade att dverlata egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, intaget i kallelsen,
Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.

§ 13 Beslut om dndring av bolagsordningen

Stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag till andring av bolagsordningen, Bilaga 7.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.
§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av nya aktier i enlighet med
styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.
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§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen, eller den styrelsen férordnar, att géra mindre justeringar
i stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.

§ 16 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stdmman beslutade att bifalla styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande
befattningshavare, Bilaga 8.

Det antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.
§ 17 Beslut om en valberedningsinstruktion

Stadmman beslutade att bifalla valberedningens forslag till instruktion for tillsattande av valberedning,
Bilaga 9.

Det antecknades att valberedningens forslag redovisats i kallelsen och framlagts genom att det funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 1 april 2021.

§ 18 Stdammans avslutande

Ordférande konstaterade att alla &renden pa dagordningen var behandlade och férklarade stamman
avslutad.

++4

[Separat signatursida féljer]
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Vid protokollet:

Henric Strath

Justeras:

Mats O. Paulsson Magnus Molin
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Bilaga 1

PRESSMEDDELANDE NORDIC —
Helsingborg, 29 mars 2021 WATERPROOFING

Kallelse till arsstammai
Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding AB (publ), org.nr 556839-3168, kallas till bolagets arsstimma
den 29 april 2021.

| syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har styrelsen i bolaget beslutat att
arsstimman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstdende och att aktiedgarna
fore stamman ska ha mojlighet att endast utova sin rostratt per post.

Information om bolagsstimmans beslut offentliggors den 29 april 2021 sa snart utfallet av postrostningen &r
slutligt sammanstallt.

Anmalan m.m.
Den som dnskar delta i stamman ska:
(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende
forhallanden pa avstimningsdagen som ar den 21 april 2021 och

(ii) anmala sig till stdmman senast den 28 april 2021 genom att ha avgett sin postrost enligt
instruktionerna under rubriken "Postrostning” nedan sa att postrosten ar bolaget tillhanda senast den
dagen.

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktieigare som latit forvaltarregistrera sina aktier, genom bank
eller annan forvaltare, forutom att anmila sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB s att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 21 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfillig
(s.k. rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvig som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 23 april 2021 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postrdstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast genom postrdstning enligt 22 § lagen
(2020:198) om tillfilliga undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och féreningsstammor. For
postrostningen ska ett sdrskilt formul&r anvéndas. Formuléret for postréstning kommer finnas tillgangligt pa
bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com och pé bolagets huvudkontor, Ronnowsgatan 12 i Helsingborg.
Ifyllt och undertecknat formular for postrostning kan skickas med post till Nordic Waterproofing Holding AB,
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg (mark kuvertet "Postréstning &rsstamma 20217) eller per e-post till
agm(@nordicwaterproofing.com. Komplett formular ska vara bolaget tillhanda senast den 28 april 2021.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker &r hela postrdsten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

Fullmakter m.m.

Aktiedgare kan postrosta infor arsstamman genom ombud med skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren. Fullmakt ska bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt pa
bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com och pé bolagets huvudkontor, Ronnowsgatan 12 i Helsingboryg.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Forslag till dagordning
1. Stamman dppnas.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T: +46 42 36 22 40 SIDATAV 14
Ronnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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Val av ordférande vid stamman.

Valav en (1) eller tva (2] justeringsman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

No g LN

Framlaggande av  arsredovisning och  revisionsberdttelse samt  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberattelse.
8. Beslutom
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktar.
9. Faststallande av styrelsearvoden och revisionsarvoden.
10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.
11. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
12. Beslut om
a. ettlangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)
b. bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier
c. overldtelse av egna aktier till personer som &r berdttigade att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2021.
13. Beslut om andring av bolagsordningen.
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17. Beslut om valberedningsinstruktion.
18. Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Nordic Waterproofing Holding AB:s valberedning, som bestar av valberedningens ordférande ULf Hedlundh, Svolder
AB, och ledamdterna Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder, Viktor Henriksson, Carnegie fonder, Anna
Sundberg, Handelsbanken Fonder, samt Mats 0. Paulsson, styrelseordférande i bolaget, adjungerad, foreslar:

e Mats 0. Paulsson, eller den han utser, ska valjas till ordfdrande vid stamman.

Punkt 3: Val av en (1) eller tva (2) justeringsmin

Till person att jamte ordféranden justera protokollet frén drsstdmman féreslds Magnus Molin (Svolder ABJ, eller, vid
hans férhinder, den som styrelsen istéllet utser. Justeringsmannens uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostldngden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 4: Upprattande och godkannande av rostliangd
Réstldngden som féreslas godkénnas &r den réstldngd som uppréttats av Nordic Waterproofing Holding AB, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och inkomna férhandsréster, och kontrollerats av justeringsman.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betradffande vinst eller forlust enligt faststadlld balansrakning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 5,50 SEK per aktie och en extra utdelning om 4,50 SEK per aktie,
motsvarande en total utdelning om 10,00 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslds den
3 maj 2021. Om arsstdamman beslutar i enighet med forslaget, berdknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 6 maj 2021.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA2 AV 14
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Punkt 9: Faststdllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden, for tiden fram till ndsta arsstamma, ska utgd med 600 000 (500 000)
SEK till styrelsens ordférande och 290 000 (275 000) SEK vardera till Gvriga ledamdter. Valberedningen foreslar att
arvoden, for tiden fram till ndsta arsstamma, ska utgd med 100000 (100000] SEK till ordférande i
revisionsutskottet och 50 000 (50 000) SEK vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, samt med 50 000
(50 000) SEK till ordférande i ers&ttningsutskottet och 25000 (25000) SEK vardera till 6vriga ledamoéter i
ersattningsutskottet.

Om stamman beslutar enligt valberedningens férslag till styrelsesammansattning, och om antalet ledamaoter i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet ar samma som féregaende ar, uppgar det totala arvodet till 2 325 000
SEK, att jamfora med fjolarets 2 425 000 SEK. Minskningen beror pa férslaget att reducera styrelsen med en
ledamot.

Valberedningen féreslar att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godk&nd rékning.

Punkt 10: Val av styrelse och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sex (6] styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter och att
antalet revisorer ska vara en (1) utan revisorssuppleanter.

Valberedningen féresldr omval av styrelseledamdterna Leena Arimo, Steffen Baungaard, Allan Lindhard
Jorgensen, Riitta Palomaki, Mats 0. Paulsson och Hannu Saastamoinen. Kristina Willgard har undanbett sig omval.
Som styrelsens ordforande féreslds omval av Mats 0. Paulsson. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen
har en andamalsenlig erfarenhet, kompetens och bredd med h&nsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallandena i évrigt.

Narmre uppgifter om de féreslagna styrelseledamoterna finns pé bolagets webbplats.

Det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB féreslds omvéljas som revisor for tiden intill slutet av drsstamman
2022. Deloitte AB har meddelat att, om valberedningens férslag antas av arsstamman, den auktoriserade revisorn
Jeanette Roosberg kommer att vara huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag éverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 11: Beslut om godkannande av ersattningsrapport for godkannande
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godk&nnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 12.a: Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstallningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata for att bolaget och koncernen ska
ha mdjlighet att behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara
baserade pa prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresld nedanstdende
l&ngsiktiga incitamentsprogram 2021 ("LTIP 2021") for nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vdrdeskapande samt oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2021, som ar nyckelpersoner i koncernen, i
forhallande till en faststalld procentsats av deras fasta lon. Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband
med implementeringen av LTIP 2021 och under forutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, far deltagarna utéva sina
prestationsaktieratter och darigenom kommer de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.

For att sdkerstalla leverans av aktier i LTIP 2021 och i syfte att sdkra sociala avgifter pa grund av LTIP 2021, foreslar
styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att forvérva hogst 89 102 aktier i bolaget pa Nasdaqg Stockholm.
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Dessutom foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att dverldta hogst 76 569 egna aktier till deltagarna i LTIP
2021 i enlighet med villkoren for LTIP 2021.

Avsikten ar att ett program liknande LTIP 2021 ska antas arligen vid &rsstimmorna de kommande aren.

Forslag
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om implementering av LTIP 2021 i huvudsak pa nedanstaende villkor.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2021
LTIP 2021 omfattar hogst 40 deltagare som delas in i foljande tre (3) kategorier:

- Kategori 1 bestar av den verkstéllande direktoren.
- Kategori 2 bestar av finansdirektéren och affarsenhetschefer.
- Kategori 3 bestar av lokal ledning.

Deltagarna i LTIP 2021 ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning av aktier i
bolaget. Antalet prestationsaktierdtter som tilldelas en deltagare ska beraknas som en procentandel av den
relevanta deltagarens grundlon dividerat med 159,68 SEK, vilket var den genomsnittliga stangningskursen for
bolagets aktie under perioden 8 mars till 19 mars 2021. Den procentuella andelen av grundlonen som ligger till
grund for tilldelningen av prestationsaktieratter ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhor i enlighet med
foljande:

- Kategori 1: 40 procent av grundlonen for 2021
- Kategori 2: 30 procent av grundlénen for 2021
- Kategori 3: 20 procent av grundlénen for 2021

Under forutsattning att de villkor som anges i punkt 2 nedan ar uppfyllda, ska prestationsaktieratter berattiga till
tilldelning av aktier i bolaget i enlighet med vad som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier med stéd av
prestationsaktieratter ska ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2021 (“Intj&dnandeperioden”).

2. Prestationsaktierdtter
Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktieratt beréattiga till tilldelning av upp till en (1) aktie. Villkoren for
tilldelning av aktier beskrivs i det foljande.

Krav pa intjanande

For att prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier, ska det kravas att den relevanta deltagaren
forblir anstalld och inte har gett eller fatt meddelande om uppségning inom Nordic Waterproofing-koncernen
under Intjanandeperioden. Om detta villkor inte ar uppfyllt, ska inga aktier tilldelas. Om en deltagares anstallning
har upphért innan utgangen av Intjdnandeperioden p& grund av deltagarens pension, dodsfall eller l&ngvarig
sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppsagning av deltagarens anstallning utan saklig
grund (inklusive, fér undvikande av tvivel, meddelande om upps&gning pa grund av arbetsbrist], ska dock
en tredjedel (1/3) av ratten till tilldelning av aktier intjanas vid varje arsdag av implementeringen av LTIP 2021.

Prestationskrav

Aktier far tilldelas individuella deltagare nar de finansiella mdlen nedan har uppfyllts efter en period av tre ar.
Malen mats varje ar och utfallet faststalls efter tre ar. Finansiella mal for deltagarna ska faststallas av styrelsen
och justeras med hansyn till den arliga tillvdxten av bolagets rérelseresultat fore jamforelsestérande poster, réntor
och skatter ("EBIT-tillvaxt”). For att erhalla maximal tilldelning av aktier maste EBIT-tillvéxten under perioden
fran 1 januari 2021 till 31 december 2023 motsvara ett arligt genomsnitt om tio (10) procent. Om EBIT-tillvaxten
under perioden fran 1 januari 2021 till 31 december 2023 motsvarar ett arligt genomsnitt om fyra (4) procent, ska
den enskilda deltagaren erhalla aktier motsvarande tjugo (20) procent av maximal tilldelning. Om EBIT-tillvaxten
under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2023 overstiger fyra (4) procent, men understiger tio (10) procent,
ska den enskilde deltagaren erhalla aktier motsvarande en linjar och proportionell procentandel av den maximala
tilldelningen. For det fall EBIT-tillvaxten under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2023 understiger fyra (4)
procent ska inga aktier tilldelas till den enskilda deltagaren.
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Krav pd innehav av aktier i bolaget

For att en deltagare ska vara beréttigad att erhalla aktier maste den relevanta deltagaren dga aktier i bolaget fran
implementeringen av LTIP 2021 till dess att tilldelning av aktier sker med stdd av prestationsaktieratter. Det
obligatoriska dgandet av aktier i bolaget ska minst motsvara nedan angivna procentsatser av den fasta grundlonen
for respektive kategori dividerat med 159,68 SEK, vilket var den genomsnittliga stangningskursen for bolagets aktie
under perioden 8 mars 2021 till 19 mars 2021:

- Kategori 1: 100 procent av grundlonen for 2021
- Kategori 2: 50 procent av grundlonen for 2021
- Kategori 3: 10 procent av grundlonen for 2021

Om deltagaren vid implementeringen av LTIP 2021 inte ager aktier motsvarande ovan angivna minimum av aktier
i bolaget maste deltagaren, for att ha ratt att erhalla prestationsaktieratter, senast den 31 december 2021 ha
uppfyllt kravet pa obligatoriskt &gande. Om en deltagare vid implementeringen av LTIP 2021 innehar aktier som
overstiger den ovan angivna procentsatsen som kravs for den specifika kategorin, behdver deltagaren inte forvarva
ytterligare aktier i bolaget for deltagande i LTIP 2021.

3. Villkor for prestationsaktierdtterna
Utover vad som angivits ovan ska féljande villkor galla for prestationsaktieratterna:

- Prestationsaktieratterna ska tilldelas kostnadsfritt.

- Deltagarna har inte réatt att dverlata, pantsétta eller avyttra prestationsaktierdtterna, eller att utéva nagra
aktieagarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

- Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2021.

- Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett visst utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den narmare utformningen och
administrationen av LTIP 2021, inom ramen for de villkor och riktlinjer som ges av arsstamman. Exempelvis ska
styrelsen bemyndigas att besluta om attingen tilldelning av aktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren under
punkt 2 ovan uppfylls, vid bedrégeri, annan brottslig verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslést.

| samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar och liknande dispositioner ska
styrelsen bemyndigas att ha radtt att omrakna EBIT-tillvixten, sdval som antalet aktier som
prestationsaktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkopserbjudande pa samtliga aktier i bolaget genomfors och resulterar i att budgivaren dger
mer an 90 procent av aktierna i bolaget, ska styrelsen ha ratt att besluta om avslutande av LTIP 2021, inklusive,
men inte begransat till, att godkanna tidigare utnyttjande av prestationsaktieratter, andring av intjanandevillkoren
och forkorta perioderna for tilldmpning av trosklarna for EBIT-tillvaxt for bestamning av i vilken utstrackning
prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser och utan
regulatoriska hinder, ska styrelsen ha ratt att besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora forandringar i Nordic Waterproofing-
koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle inneb&ra att bestdmda villkor for tilldelning
och mojligheten att anvanda prestationsaktieratter enligt LTIP 2021 inte langre skulle vara lampligt.

5. Sdkring av dtaganden enligt LTIP 2021 - Forvérv och dverlatelse av egna aktier

Punkt 12.b i denna kallelse innehaller ett forslag om bemyndigande till styrelsen att forvarva hogst 89 102 aktier
egna aktier. Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att anvénda egna aktier forvirvade i
enlighet punkt 12.b for féljande andamal:

- Sakra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.
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- Sakra och tacka sociala avgifter som utléses av LTIP 2021.

Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nasta arsstamma till ett pris inom det vid
var tid géllande prisintervallet for aktien pd Nasdag Stockholm. Det fullstandiga férslaget till beslut om
bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier framgar av punkt 12.b.

Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar om dverlatelse av hdgst 76 569 aktier som forvarvats i enlighet med
ovanstdende. Overforingar ska ske till deltagarna i LTIP 2021 i enlighet med villkoren fér LTIP 2021. Det fullstandiga
forslaget till beslut om overlatelse av egna aktier framgar av punkt 12.c.

6. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2021

Forutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av prestationskravet (EBIT-tillvéxtkravet) och en aktiekurs vid
tidpunkten for utovandet av prestationsaktieratterna om 159,68 SEK, kommer LTIP 2021 att resultera i en
tilldelning av 76 569 aktier i bolaget, vilket motsvarar ett varde om 12 226 567 SEK.

Styrelsen har gjort berékningar av de uppskattade kostnaderna fér LTIP 2021. Berdkningarna &r baserade pa
antagandet om en aktiekurs om cirka 159,68 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet av
prestationsaktierattigheterna, att det maximala antalet prestationsaktier tilldelas och en genomsnittlig EBIT-
tillvéaxt om 7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse] under perioden 1 januari 2021-31 december 2023.
Baserat pa dessa antaganden berdknas kostnaderna for LTIP 2021 uppga till cirka 7,34 MSEK exklusive sociala
avgifter. Vid en genomsnittlig EBIT-tillvixt om minst 10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 berdknas kostnaderna uppga till cirka 12,23 MSEK exklusive sociala
avgifter. De sociala avgifterna for LTIP 2021 berdknas uppgé till cirka 1,20 MSEK, baserat pa ovanstdende
antaganden, inklusive en genomsnittlig EBIT-tillvaxt om 7,00 procent (dvs. en 60-procentig maluppfyllelse) under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 och genomshnittliga sociala avgifter om 18 procent. Vid en genomsnittlig
EBIT-tillvixt om minst 10,00 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2021-31
december 2023 beraknas de sociala avgifterna uppga till cirka 2,00 MSEK.

Styrelsen har foreslagit att effekten pa kassaflédet som kan uppsta till foljd av sociala avgifter som ska betalas nar
prestationsaktieratter utnyttjas ska sékras genom férvérv av egna aktier pd marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieratterna att ge upphov till redovisningsmassiga kostnader i enlighet med IFRS 2.
Dessa kostnader ska faststallas vid tilldelningstidpunkten och fordelas dver Intjanandeperioden. | enlighet med
IFRS 2, ska det teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna utgéra grunden for berdkningen av dessa kostnader.

Det teoretiska vardet ska inte omvarderas i efterfdljande rapporteringsperioder, trots att justeringar for
prestationsaktieratter som inte ar intjdnade ska goras i samband med varje finansiell rapport. Saledes kommer de
ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara baserade pd det antal prestationsaktieratter
som uppfyller villkoren.

7. Utspddning och inverkan pé nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget pa grund av LTIP 2021. Bolaget kommer dédremot behéva forvérva
89 102 egna aktier, motsvarande cirka 0,37 procent av de utestdende aktierna och résterna i bolaget vid tidpunkten
for utfardandet av kallelsen, for att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2021 och for att sakerstalla tackning
av sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2021 férvantas ha en marginell inverkan pa Nordic Waterproofing-koncernens nyckeltal.

8. Milen med forslaget och skélen for awikelse fran aktiedgarnas foretridesratt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna ar av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling. Det
foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for de ledande befattningshavarna och
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla de ledande befattningshavarnas och
nyckelpersonernas erséttning till bolagets och koncernens vinst belénas langsiktigt virdeskapande, vilket medfar
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att intressegemenskapen mellan aktiedgarna och de ledande befattningshavarna respektive nyckelpersonerna
okar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2021, med héansyn till villkoren, tilldelningens
storlek och dvriga omstandigheter, ar rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget
Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa radgivare. Styrelsen har fattat
beslutet att foresld LTIP 2021 for drsstamman.

Utestdende incitamentsprogram i bolaget

For en beskrivning av Nordic Waterproofing Holding AB:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
bolagets &rsredovisning for 2021, not 7. Utéver dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nordic Waterproofing Holding AB.

Punkt 12.b: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2021 vid utnyttjande av
prestationsaktieratter och (2) sakra och ticka kostnader som utléses av LTIP 2021 (som till exempel sociala
avgifter och skatter], att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfillen fére nasta arsstamma, fatta beslut
om forvarv av egna aktier i bolaget pa féljande villkor.

1. Hogst 89 102 aktier i bolaget far forvéarvas, dock endast i sddan utstrackning att bolaget efter varje séddant
forvary av egna aktier innehar maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Forvéry ska ske pa Nasdaq Stockholm.
Férvarv ska ske till ett pris per aktie inom vid var tid registrerade kursintervall for aktien pd Nasdaq
Stockholm.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Punkt 12.c: Beslut om dverlatelse av egna aktier till personer som ar berittigade att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2021

Styrelsen foreslar, i syfte att sikerstilla leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter enligt LTIP
2021, att stimman beslutar om Gverlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2021 i enlighet med f6ljande.

Overlételse av hégst 76 569 egna aktier far ske pa foljande villkor:

- Rétt att erhalla aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma deltagarna i LTIP 2021
med ratt for varje deltagare att erhalla hogst det antal aktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2021. Vidare
ska dotterbolag inom koncernen ha réatt att vederlagsfritt erhalla aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgdende vederlagsfritt overldta sddana aktier till deltagarna i LTIP 2021 enligt villkoren for
programmet.

- Deltagares ritt att erhalla aktier forutsatter att villkoren for LTIP 2021 uppfylls.

- Overldtelse av aktierna ska ske under den tidsperiod som foljer av villkoren for LTIP 2021.

- Aktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan komma att dverlatas till deltagarna i LTIP 2021 kan komma att omriknas till féljd av
nyemission, aktiesplit, sammanléggning av aktier och/eller andra liknande handelser i enlighet med villkoren fr
LTIP 2021.

Syftet med den foreslagna Gverlatelsen av egna aktier och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &ar att
mojliggora leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2021.

Punkt 13: Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att stamman fattar beslut om &ndring av bolagsordningen. En ny paragraf foreslas i
bolagsordningen som tilldter styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen och besluta att aktiedgarna ska kunna férhandsrdsta. En ny paragraf foreslas dven som tillater
styrelsen att besluta att utomstdende far félja bolagsstimman. Som en konsekvens av inforandet av tva nya
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paragrafer (§ 9 och § 10) féresléds omnumrering av befintliga bestammelser i bolagsordningen, varvid nuvarande §
9 blir § 11.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

8§ 9 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktieagarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§ 10 Utomstaendes nérvaro vid bolagsstdmma

Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i
bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pd annat sitt folja
forhandlingarna vid en bolagsstamma.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta &rsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier motsvarande hogst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Beslut gallande Gkat aktiekapital far inte medféra att det totala aktiekapitalet Gverstiger bolagets hogsta méjliga
aktiekapital enligt bolagsordningen. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Skalet till att
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar att méjliggéra for bolaget att anskaffa rérelsekapital
och ta till vara pa framtida mojligheter att fa in l&ngsiktiga starka dgare samt att vidare finansiera bolagets
tillvaxtstrategi. Betalning for de nyemitterade aktierna ska kunna ske genom kvittning, apport eller med andra
villkor som avses i 13 kap. 5 § p. 6 aktiebolagslagen (2005:551). | den m&n nyemission sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller hos Euroclear
Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

Punkt 16: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare ska tilldmpas
pa ersittningar som bolaget avtalar om efter arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
bolagsstamman beslutar om.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i Nordic Waterproofing
Holding AB

Dessa riktlinjer beskriver principerna for l6n och annan ersattning till den verkstallande
direktéren och ovriga medlemmar i koncernledningen inom Nordic Waterproofing Group. Dessa
riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinfernas bidrag till affirsstrateqgi, langsiktiga intressen och hallbarhet
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| affarsstrategin for bolaget ingdr omrédena Narhet till kunden, Ledande produktportfélj och
Marknadsexpansion. Foretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett miljomassigt och
socialt hallbart satt. Hallbarhetsfragor ar darfor en integrerad del av affarsstrategin.

For ytterligare information om bolagets affdrsstrategi, se www.nordicwaterproofing.com/sv/om-
oss/strategi/.

Dessa riktlinjer &r utformade for att attrahera, behalla och motivera de ledande
befattningshavarna pa en konkurrenskraftig niva. Ersattningen &r utformad for att sammanféra de
ledande befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt
kontantbaserat incitamentsprogram, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra
formaner. Medlemmar i koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus pa s&rskilda villkor.

(i) Fast l6n

Grundlonenivderna faststills med hansyn till den individuella rollens art, individuella
overvaganden, marknadssituationen och ersattningsvillkor inom Nordic Waterproofing Group.
Potentiella arliga procentuella 6kningar ska samordnas med de som ges i allm&nhet, utom under
sarskilda omsténdigheter. Dessutom ska grundlonen arligen ses over for att sidkerstélla att den
satts pa ratt niva.

lii) Pensionsférmaner
Pensionsférméaner kan betalas ut till verkstallande direktéren i form av premiebaserade lésningar

och far inte 6verstiga 35 procent av den fasta arslonen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstallningsavtal
enligt svenska villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjdnstemé&n). Medlemmar i koncernledningen
som har anstallningsavtal enligt andra landers villkor har pensionsldsningar i enlighet med lokal
praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer i méjligaste méan ska vara uppfyllda.

Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far inte overstiga 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

(i) Arligt kontantbaserat incitamentsprogram
Utbetalning av kontantbonusar kan besta av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen

far om specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnés for det aktuella aret.
Kontantbonusen ska motsvara hogst 100 procent av den fasta grundlonen for varje behdrig
medlem i koncernledningen. Utbetalningen av bonusar ar endast relevant n&r villkor och mal har
uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt 6verenskommelse). Ingen bonus betalas ut om malen
inte uppnas. Styrelsen ska besluta om malen for koncernledningen.

liv) Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har inrattat langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) kopplade till uppndende
av fordefinierade mal. LTIP beslutas av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa

riktlinjer. For information om aktuella LTIP, se foretagets hemsida.

(v) Ovriga forméner

Ovriga férmaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan best3 av bilar, drivmedel och
sjukvard. Det totala vardet av dessa formaner ska, i forhallande till den totala ersattningen, utgora
ett begransat vérde och motsvara vad som &r brukligt pa& marknaden, totalt hégst 10 procent av
den arliga kontantlonen.
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(vi) Ytterligare bonus pé sé&rskilda villkor

Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar pa upp till 100 procent av
grundlonen, kan beviljas pa sarskilda villkor. S&dana betalningar ska normalt géras som en effekt
av en viss handelse. Med férbehall fér begransningar som foljer av relevant lagstiftning, kan
sddana h&ndelser omfatta forvarv av en kontrollpost i ett foretag, slutforande av ett

foretagsforvarv, genomférandet av andra viktiga transaktioner eller uppndendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor for fordelning av rorlig erséattning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och belona vardeskapande aktiviteter som framjar
Nordic Waterproofing Groups langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rérliga
kontanterséattningen ska kopplas till férutbestdamda och matbara kriterier, framst finansiella mal
sdsom EBITDA-utveckling och tillvaxtmal. De kan ocksa bestd av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for att framja foretagets affdrsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja koncernledningens langsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna for betalning av kort rérlig kontant ersattning skall vara matbar under
en period av ett ar och far inte dverstiga 100 procent av den totala fasta kontantlonen under
varderingsperioden. Vid varderingsperiodens slut for rorlig kontant betalning ska
ersattningsutskottet bedoma i vilken utstrackning kriterierna ar uppfyllda. Nar det galler
finansiella mal ska bedomningen baseras p& den senast offentliggjorda finansiella informationen
frén foretaget.

Uppsédgning av anstallning

Uppséagningstiden far inte dverstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida avseende
verkstéllande direktéren och hégst 12 manader vid uppsdgning av Gvriga medlemmar i
koncernledningen. Kontantlonen under uppsagningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans
inte 6verstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen under tva ar for verkstillande
direktéren och ett ar for 6vriga medlemmar i koncernledningen. Upps&gningstiden far inte
overstiga 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag, vid uppségning av verkstallande direktdren
och hégst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag, vid uppsdgning av dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Lon och anstallningsvillkoren for foretagets anstallda har beaktats vid utarbetandet av dessa
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare genom att tillhandahalla information om de
anstilldas totala ersattning, ersattningens bestadndsdelar samt l8nedkningen och
ersattningsgraden dver tiden som en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument
nar de utvarderar skaligheten i riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. | den
ersattningsrapport som uppréttats for den ersattning som betalats och utestdende ersattning som
omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstdndet mellan ersattningen till
bolagsledningen och ersattningen till dvriga anstallda att rapporteras.

Beslutsprocessen for definition, éversyn och genomforande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift ar att férbereda styrelsens beslut i
frdgor som ror ersattningsprinciper, ersédttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen. Ersattningsutskottet ska dven 6vervaka och utvardera l6pande och under aret
genomfort rorliga ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och ldgga fram férslaget till
arsstamma for beslut. Styrelsens bedémning och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska, i den
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man de berdrs av adrendena, den verkstillande direktoren eller andra medlemmar i
koncernledningen, inte ndrvara. Darmed sakerstalls att inga intressekonflikter uppstar i samband
med faststallandet och dversynen av riktlinjerna.

Undantag frén riktlinjerna for ersattning

Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillfalligt géra undantag frén en del av riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta och en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla foretagets
ekonomiska barkraft. Som namnts ovan ar det en del av ersattningsutskottets uppgift att forbereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut om avvikelser fran dessa riktlinjer.
Styrelsen har under de beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom grundlén, pensionsavgift,
ett arligt kontantbaserat incitamentsprogram och andra formaner till koncernledningen.

Godkinnande och publicering

Dessa riktlinjer har godkants vid bolagsstamma den 29 april 2021 och ska galla till och med
arsstamman 2025, savida inte omstandigheter uppstar som innebér att revideringar maste ske
tidigare. Riktlinjerna finns tillgdngliga pa bolagets hemsida sa lange de ar tilldmpliga.

Punkt 17: Beslut om en valberedningsinstruktion
Valberedningen foreslar att foljande instruktion for tillsdttande av valberedning ska galla fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Instruktion for valberedningen i Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

1. OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN OCH MAL

Valberedningens huvudsakliga mal och ansvar ar att ldgga fram forslag till nominering av
ordférande och ledamaéter i Nordic Waterproofing Holding AB:s ("Bolaget”) styrelse.

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutas vid arsstimman i Bolaget.

2. UTNAMNING AV VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslas besta av fyra ledaméter. Ledamoterna ska utgoras av en representant for
var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som onskar utse en sadan representant.
Styrelsens ordforande ska adjungeras i valberedningen och vara sammankallande till forsta
sammantradet.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pd aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB, och
ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits Bolaget, per sista bankdagen i augusti aret
fore drsstaimman. Vid bedomningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta dgarna ska en
grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (i)
offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat skriftlig overenskommelse att genom
samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets
forvaltning.

Styrelsens ordférande skall, nar sadan dgarinformation finns tillgédnglig, kontakta en representant
for var och en av de fyra storsta aktiedgarna, som var och en skall ha ratt att utse en ledamot i
valberedningen.

Om nagon av de fyra stdrsta aktiedgarna avstar fran att utse en agarrepresentant, eller om en
dgarrepresentant avgar eller avstar fran tjansten innan uppdraget ar slutfort, skall styrelsens
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ordforande kontakta nasta agare i storlek till och med den sjatte storsta agaren och ge denna en
mojlighet att utse en &garrepresentant. Om det trots detta endast har utsetts tre
aktiedgarrepresentanter per den 31 januari det aret arsstamman ska hallas, skall valberedningen
kunna konstituera sig sjalv med tre ordinarie ledamdter.

Namnen pa de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de féretrader skall
offentliggéras sd snart de utsetts och senast sex manader fére arsstimman. Férdndringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhdr de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna, s ska ledamdoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt utse sina representanter.
Om inte sarskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om
férandringen intraffar senare &n tre manader fére arsstamman.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta agarna till foljd av en mera vasentlig férandring i
rostetal senare dn tre manader fére stamman ska dock ha ratt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora sina uppgifter i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”] och Bolaget ska pa begaran av valberedningen férse denne med
personalresurser, sdsom sekreterartjanster for att underldtta for valberedningen arbete. Vid
behov skall Bolaget dven bista valberedningen med rimliga kostnader for externa konsulttjgnster
vilka valberedningen bedomer denna behdver for att kunna fullfolja sitt uppdrag.

3. UPPGIFTER

| valberedningens uppgifter ingar féljande:
e Utvardera i vilken utstrickning styrelsen tillfredsstiller krav utifrdn koncernens
verksamhet, framtida utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att
granska resultaten fran styrelsens utvardering.

e Faststalla kravprofiler for styrelseledamoter.
e Utvardera lampligt antal ledamater for styrelsen.

e Lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode for
ordféranden och ovriga ledaméter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.
e Lamna forslag till ordforande vid drsstamman.

e Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

e Lamnaenredogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens
sammansattning i Koden sa att denna redogdrelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

e P3&darsstamman presentera och motivera sina férslag, med beaktande av vad som s&gs om
styrelsens sammansattning i Koden.
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e | den mén sd anses erforderligt, forslag till &ndringar i denna instruktion fér
valberedningen.

4. ORGANISATION

4.1 Ledamaéter
(a) Arsstimman skall besluta om sadana rutiner genom vilka ledamoterna i valberedningen

nomineras.

(b] Valberedningens ordférande skall, om valberedningen ledaméter inte kommer éverens om
annat, vara den ledamot som foretrader den aktiedgare som kontrollerar det storsta

rostetalet. Vid lika rostetal i valberedningen skall ordféranden ha utslagsrost.
Valberedningen ordférande fér inte vara styrelseordforande i Bolaget eller styrelseledamot
i Bolaget.

(c] Valberedningen ska bestd av sadant antal ledamoter som beslutats enligt ovan och i
enlighet med vad Koden foreskriver.

(d] Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall vara oberoende av Bolaget och dess
verkstallande ledning.

(e) Majoriteten avvalberedningen ledamoter far inte vara ledamaoter i styrelsen. Verkstallande
direktéren och andra personer i den verkstallande ledningen i Bolaget far inte vara
ledamadter i valberedningen.

4.2 Sammantraden
(a) Valberedningen skall sammantrada s& ofta som det behovs for att kunna fullgéra sina
aligganden och ansvar. Vid planering av méten skall man ta hansyn till tidpunkten for
arsstamman.

(b) Sammantrédena skall sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksa
sammankallas av andra ledamoter i valberedningen.

(c) Den person som kallar till sammantréade skall cirkulera en dagordning som skall utformas
tillsammans med valberedningens ordférande en vecka fore valberedningens
sammantrade. Stodjande dokumentation skall om majligt distribueras samtidigt.

(d) Protokoll fran sammantradena skall foras av valberedningens ordférande och arkiveras pa
ett sakert satt.

(e) Valberedningen ordférande skall inom tva veckor efter ett méte cirkulera sammantrades-
protokollet till valberedningens ledamater.

5. RAPPORTERING ANSVAR ETC

Valberedningens ledamaoter skall regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de agare som
utsett ledamoten.

Valberedningen skall arligen se 6ver instruktionen for valberedningen.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 12.c ovan krévs att forslaget bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid stémman. Beslut enligt punkt 12.b, punkt 13 och
punkt 14 ovan &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de angivna
rosterna som de aktier som &r foretrédda pa stimman. For giltigt beslut enligt punkt 12.a ovan kravs att férslaget
bitrads av aktiedgare som representerar mer an halften av de vid stamman avgivna résterna.

Handlingar

Fullstandiga férslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahdllas infor &rsstamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets
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webbplats, www.nordicwaterproofing.com, senast tre veckor fore dagen fér arsstimman samt sdndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. | dvrigt framgar styrelsens fullstédndiga
forslag till beslut av kallelsen.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen, forhdllanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterfdretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Aktiedgare, som onskar erhalla upplysning enligt ovan, ska l&mna en skriftlig begaran harom till bolaget senast
tio (10) dagar fore arsstamman, d.v.s. senast den 19 april 2021, till adress Nordic Waterproofing Holding AB,
Rénnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg eller via e-post till agm@nordicwaterproofing.com. Inskickade fragor bor
inkludera aktieagarens namn inklusive aktiedgarens person- eller organisationsnummer. Det rekommenderas
ocksa att inskickade fragor inkluderar aktiedgares postadress, e-postadress och telefonnummer. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tillgdngliga pa bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com och pa bolagets
huvudkontor, Ronnowsgatan 12 i Helsingborg senast den 24 april 2021. Upplysningarna skickas inom samma tid
till den aktieagare som begart dem och uppgett sin adress.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar per dagen fér denna kallelse till 24 083 935 stycken. Bolaget
innehar 175 737 egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman, se

Helsingborg i mars 2021
Nordic Waterproofing Holding AB (publ]
Styrelsen

Foér mer information, vénligen kontakta:

Per-Olof Schrewelius, CFO och investerarrelationer
Telefon: 0707-82 79 58

E-post: per-olof.schrewelius@nordicwaterproofing.com

Nordic Waterproofing i korthet

Nordic Waterproofing en av de ledande aktdrerna pd tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget erbjuder
hogkvalitativa produkter och losningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna,
Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing tillhandahaller ven installationstjanster genom helégda
dotterbolag i Finland och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing marknadsfor sina
produkter och l8sningar under fler &n tio varuméarken med mangarig historia, varav de flesta tillhor de mest
etablerade och vélkanda varumérkena for tatskikt pa sina respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit,
Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond, SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, Urban
Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB &r noterat i Mid Cap-segmentet pd Nasdaq Stockholm med
kortnamn NWG.

Mer information om Nordic Waterproofing finns pa bolagets webbplats,
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

genom postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag fér att underlitta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor

Komplett anmalan och formular for postrostning inklusive eventuella bilagor ska vara
Nordic Waterproofing Holding AB (publ) tillhanda senast den 28 april 2021.

Nedanstdende aktiedgare anmiler sig och utévar hdrmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Nordic Waterproofing Holding AB (publ), org.nr 556839-3168, vid rsstamma den 29 april 2021. Rostratten utévas
pa det satt som framgéar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete
att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall stammer Gverens med
aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar p& heder och
samvete att bilagd fullmakt 6verensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Gor sa har:
e  Fylliuppgifter ovan (vanligen texta tydligt).
e  Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléret i original till Nordic Waterproofing Holding AB (publ),
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg (mé&rk kuvertet "Postrostning arsstamma 2021”) eller via e-post till
agm@nordicwaterproofing.com (handlingar mottagna per e-post kommer bekraftas).

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedagaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud (fullm&ktig) for en aktiedgare ar
det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stallforetradare for en juridisk person ar
det stallforetradaren som ska underteckna.

e  Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk
person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.



Aktiedagaren kan inte ldmna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktieigaren onskar avsta frén att rosta i ndgon fraga, vanligen avstd fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar résten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular
per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det senast daterade formularet att
beaktas. Om tva formulér har samma datering kommer endast det formul&r som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lamnas utan avseende.

Komplett anmalan och formular med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda senast
den 28 april 2021. Postrost kan aterkallas fram till och med den 28 april 2021 genom att kontakta bolaget via e-
post till agm@nordicwaterproofing.com eller per telefon till +46 707 82 79 58.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag under fliken Arsstimma 2021 p& Nordic
Waterproofings hemsida, www.nordicwaterproofing.com. De fullstdndiga férslagen tillhandahalls pa bolagets
webbplats senast tre veckor fére rsstamman.

For information om hur dina personuppgifter behandlas h&nvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa
Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimma i Nordic Waterproofing Holding AB (publ) den 29 april 2021

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till &rsstamman och finns
tillgangliga pd bolagets webbplats, www.nordicwaterproofing.com.

2.Val av ordforande vid stamman

Jad NejO

3.Valaven (1) eller tva (2) justeringsmin

Jad NejO

4. Upprattande och godkdannande av rostlangd

Jad NejO

5. Godkannande av dagordning

Jad NejO

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Jad NejO

8.a) Beslut om faststallande av resultatrdakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning

Jad NejO

8.b) Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdkningen

Jad NejO

8.c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstillande direktor

8.c)1. LeenaArimo

Jad NejO

8.c) 2. Steffen Baungaard
Jad NejO

8.c) 3. Allan Lindhard Jgrgensen
Jad NejO

8.c) 4. Riitta Palomaki
Jad NejO

8.c) 5. Mats 0. Paulsson

Jad NejO

8.c) 6. Hannu Saastamoinen

Jad NejO

8.c) 7. Kristina Willgard

JaOd NejO

8.c) 8. Martin Ellis

JaOd NejO
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8.c) 9. Per-Olof Schrewelius

Jad NejO

8.c) 10. Ulf Gundemark

Jad NejO

8.c) 11. Jonas Olin

Jad NejO

8.c) 12. Martin Ellis (som verkstéllande direktor)

Jad NejO

9. Faststdllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden

9.1 Arvode till styrelsen
Jad NejO

9.2 Arvode till revisorn

Jad NejO

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

10.1 Antalet styrelseledamoter

Jad NejO

10.2 Antalet revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Jad NejO

10.3 Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter

10.3 1. Leena Arimo (omval)

JaOd NejO

10.3 2. Steffen Baungaard (omval)
Jad NejO

10.3 3. Allan Lindhard Jgrgensen (omval)
JaOd NejO

10.3 4. Riitta Paloméki (omval)

Jad NejO

10.3 5. Mats 0. Paulsson (omval)

Jad NejO

10.3 6. Hannu Saastamoinen (omval)

Jad NejO

10.4 Val av styrelsens ordférande

Mats 0. Paulsson (omval)

Jad NejO

10.5 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Jad NejO
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11. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Jad NejO

12. a) Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)
Jad NejO

12. b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Jad NejO

12. c) Beslut om dverlatelse av egna aktier till personer som &r berittigade att delta i det lAngsiktiga
incitamentsprogrammet 2021

Jad NejO

13. Beslut om a@ndring av bolagsordningen

JaOd NejO

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

JaOd NejO

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen

Jad NejO

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Jad NejO

17. Beslut om valberedningsinstruktion

Jad NejO

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till fortsatt bolagsstimma
(ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):
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Nordic Waterproofing Holding AB (publ) 2021-04-29
Sida 1
Postroster — slutredovisning (26 § 2020:198)
1 rost/aktie Totalt
Foretradda aktier 11 522 534 11 522 534
Foretradda roster 11 522 534 11 522 534
Aktier i bolaget 24 083 935 24 083 935
Eget innehav 175 737 175 737
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
2. Val av ordférande vid stimman
6 664 941 0 4 857 593 6 664 941 0 4 857 593 57,843% 0,000% 42,157%
3. Val av en (1) eller tva (2) justeringsman
6 664 941 0 4 857 593 6 664 941 0 4 857 593 57,843% 0,000% 42,157%
4. Upprattande och godkannande av rostlangd
6 664 941 0 4 857 593 6 664 941 0 4 857 593 57,843% 0,000% 42,157%
5. Godkdnnande av dagordning
6 664 941 0 4 857 593 6 664 941 0 4 857 593 57,843% 0,000% 42,157%
6. Provning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad
6 664 941 0 4 857 593 6 664 941 0 4 857 593 57,843% 0,000% 42,157%
8.a) Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansréakning
11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.b) Beslut om dispositioner betrédffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
11 522 534 0 0 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 1. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor — Leena Arimo
11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 2. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor — Steffen Baungaard
11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%




Nordic Waterproofing Holding AB (publ)

2021-04-29

Sida 2

8.c) 3. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor — Allan Lindhard Jgrgensen

11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 4. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktor — Riitta Palomaki

11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 5. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor — Mats O. Paulsson

11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 6. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktér — Hannu Saastamoinen

11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 7. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor — Kristina Willgard

11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér — Martin Ellis

11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor — Per-Olof Schrewelius

11518134 0 4 400 I 11518 134 0 4 400 99,962% 0,000% 0,038%
8.c) 10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor — Ulf Gundemark

11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér — Jonas Olin

11522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
8.c) 12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéillande direktor — Martin Ellis (som verkstallande direktor)

11 522 534 0 0 I 11 522 534 0 0 100,000% 0,000% 0,000%
9.1 Faststéllande av styrelsearvoden och revisionsarvoden — Arvode till styrelsen

11 520 739 1795 0 I 11 520 739 1795 0 99,984% 0,016% 0,000%
9.2 Faststillande av styrelsearvoden och revisionsarvoden — Arvode till revisorn

11 520 739 1795 0 I 11 520 739 1795 0 99,984% 0,016% 0,000%
10.1 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter — Antalet styrelseledamoéter

11432 146 90 388 0 I 11432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
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10.2 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter — Antalet revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

11432 146 90 388 0 I 11 432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.1. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Leena Arimo (omval)

11432 146 90 388 0 I 11432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.2. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Steffen Baungaard (omval)

11432 146 90 388 0 I 11 432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.3. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Allan Lindhard Jergensen (omval)

11432 146 90 388 0 I 11432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.4. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Riitta Paloméki (omval)

11432 146 90 388 0 I 11 432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.5. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Mats O. Paulsson (omval)

11432 146 90 388 0 I 11432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.3.6. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter — Hannu Saastamoinen (omval)

11432 146 90 388 0 11 432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.4 Val av styrelsens ordférande — Mats O. Paulsson (omval)

11432 146 90 388 0 11432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
10.5 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

11432 146 90 388 0 11 432 146 90 388 0 99,216% 0,784% 0,000%
11. Beslut om godkdnnade av erséttningsrapport

11519 632 2902 0 11 519 632 2902 0 99,975% 0,025% 0,000%
12.a) Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)

11518 324 4210 0 11 518 324 4210 0 99,963% 0,037% 0,000%
12.b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier

11518 324 4210 0 I 11518 324 4210 0 99,963% 0,037% 0,000%
12.c) Beslut om dverlatelse av egna aktier till personer som ar berattigade att delta i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2021

11518 324 4210 0 I 11518 324 4210 0 I 99,963% 0,037% 0,000%
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13. Beslut om andring av bolagsordningen
11 519 632 2902 0 11 519 632 2902 99,975% 0,025% 0,000%
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
11519 632 2902 0 11 519 632 2902 99,975% 0,025% 0,000%
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen
11 519 632 2902 0 11 519 632 2902 99,975% 0,025% 0,000%
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
11519 632 2902 0 11 519 632 2902 99,975% 0,025% 0,000%
17. Beslut om valberedningsinstruktion
11 519 632 2902 0 11 519 632 2902 99,975% 0,025% 0,000%




Deloitte.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstdmman i Nordic Waterproofing Holding AB org.nr 556839-3168

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nordic Waterproofing Holding AB &r 2020
(rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31) har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa arsstémman i Nordic Waterproofing Holding A/S den 24 april 2019, arsstdmman i Nordic
Waterproofing Holding A/S den 15 juni 2020 samt extra bolagsstdamma i Nordic Waterproofing Holding AB 12
augusti 2020.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna foljs och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts.
Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare | aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt véasentligt foljts.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt folits. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Nordic Waterproofing Holding AB under 2020
(rékenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31) féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststélldes pa arsstdmman i Nordic Waterproofing Holding A/S den 24 april 2019, arsstdmman i Nordic
Waterproofing Holding A/S den 15 juni 2020 samt extra bolagsstdmma i Nordic Waterproofing Holding AB 12
augusti 2020.

Malmo den 1 april 2021

Deloitte AB

Jeanette Roosberg

Aulktoriserad revisor
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Ersattningsrapport for Nordic Waterproofing
Holding AB (publ) 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nordic Waterproofing
Holding AB (Bolaget), antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 [(Anstéllda och personal-
kostnader) pé sidorna 62-63 i arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-38 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
not 7 pa sidan 62 i drsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020

2020 var ytterligare ett ar med stark forsaljningstillvixt och en positiv utveckling fér i princip samtliga finansiella
nyckeltal i Nordic Waterproofing Group. Aret i sin helhet praglades mycket av den pagdende Covid19-pandemin,
men den hade endast en begransad effekt pd koncernens verksamhet. Ytterligare information om koncernens
operativa och finansiella resultat aterfinns i den reviderade &rsredovisningen for 2020 dar den verkstillande
direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 5.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt Bolagets
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska erséattningen till dessa vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsforméner, roérlig kontantersattning, l&ngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram, andra férmaner och eventuell ytterligare bonus pa sarskilda villkor. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till specifika mal. Utbetalningen av bonusar &r endast relevant nar villkor
och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt dverenskommelse).

Riktlinjerna finns summerade pa sidan 38 i arsredovisningen fér 2020 samt pa Bolagets hemsida. Bolaget har
under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pé Bolagets
hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T:+46 4236 22 40 SIDA 1AV 2
Rénnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktoren under 2020 (MSEK)

Befattningshavare 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Fast ersattning Rorlig ersattning | Extraordinara | Pensions- Total Andel fast
) Andra . . poster kostnad | ersattning r?sp.
Grundlon | .. Ettarig | Flerarig* rorlig
formaner oy
ersattning
Martin Ellis (vd) 5,6 - 3,3 1,8 - - 10,7 52/48

* Avser bokforda kostnader under 2020 for LTIP 2017-2020 avseende vd

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har beslutat inféra arliga aterkommande ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Dessa program
beskrivs i not 7 pé sidan 63 i &rsredovisningen for 2020. Under 2020 avslutades LTIP 2017 och vd tilldelades 8 410
aktier motsvarande 39% av utfall vid full maluppfyllelse.

Tabell 2 - Aktieprogram (verkstallande direktoren)

Befattnings- | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
havare Program- | Prestations- | Datum for Datum for Utgang av Krav Antal Antal
namn period tilldelning full intjaning | inldsnings- | antal aktier aktier
period aktier som som
for att erhalls | erhalls
delta* vid min. | vid max.
niva** niva**
Martin  ELj LTIP 2018 | 2018 - 2020 | 2018-04-20 | 2021-04-20 | 2021-04-20 66 805 5 344 26 722
[Vj]rt'” ' [ LTIP 2019 | 2019 - 2021 | 2019-04-24 | 2022-04-24 | 2022-04-24 | 66335 | 5307 | 26534
LTIP 2020 | 2020 - 2022 | 2020-06-15 | 2023-06-15 | 2023-06-15 57 925 4 634 23170

* For att delta i respektive program ska deltagaren &ga atminstone detta antal aktier.
** Antal aktier som erhalls vid min. respektive max. maluppfyllelse, daremellan extrapoleras antalet aktier som erhalls

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att driva Bolagets
resultatutveckling och for att uppmuntra affarsmassigt agerande. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Tabell 3 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontantersattning

Befattningshavare 1.

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

2.
Relativ viktning av
prestationskriterier

3.
Utfall av prestations-
kriterier

NWG EBIT-utveckling

80%

100%

Martin Ellis vd) NWG forsalnings-

utveckling

20%

100%

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat
Tabell 4 - Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapséaren

(MSEK)*
2020
Ersattning till verkstallande direktoren 10,7
Koncernens rorelseresultat 337,1
Ersattning per anstalld** 0,7

* Fr.o.m. rakenskapsaret 2020, vilket &r det férsta rakenskapsaret fér denna typ av ersattningsrapport.

** Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltidsekvivalen

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB

ter anstallda i koncernen.

SIDA2 AV 2

www.nordicwaterproofing.com
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Nordic Waterproofing Holding AB
Org.nr 556839-3168

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Nordic Waterproofing Holding AB. Bolaget ar publikt.
§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, bedriva forskning,
tillverkning, forsaljning och distribution av byggmaterialprodukter och dartill relaterade
tjanster samt annan darmed forenlig verksamhet, inklusive att aga aktier i andra entiteter och
att tillhandahalla lan eller finansiering till andra entiteter i koncernen.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 20 000 000 kronor och hogst 80 000 000 kronor.

Antalet aktier skall uppga till lagst 20 000 000 aktier och hogst 80 000 000 aktier.

§ 5 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hdgst atta (8) ledaméter utan suppleanter.
§ 6 Revisorer

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller
ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA 1AV 3
Org.nr 556839-3168
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§ 8 Deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska anmala sitt deltagande till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman. Aktiedgare far ha med sig ett eller tva bitrédden vid bolagsstdamman
om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i det féregdende.

§ 9 Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.

§ 10 Utomstaendes narvaro vid bolagsstimma

Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt félja forhandlingarna vid en bolagsstamma.

8§11 Arsstimma

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa drsstamman skall féljande drenden forekomma:
1) Val av ordforande vid stamman;
2] Upprattande och godkénnande av rostlangd;
3) Godké&nnande av dagordning;
4) Valav en eller tva justeringspersoner;
5) Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
6) Foredragning avframlagd arsredovisning och, i forekommande fall, revisionsberéattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7] Beslut om
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balans-
rakningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstallande direktor;
8) Faststallande av styrelsearvoden och revisorsarvoden;
9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
10) Annat arende, som ankommer pd stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA2AV3
Org.nr 556839-3168
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§ 12 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§ 13 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma far hallas, forutom dar bolaget har sitt sate, i Stockholm.
§ 14 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

- SLUT ---

Antagen av arsstamman den 29 april 2021

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB SIDA3AV3
Org.nr 556839-3168
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i
Nordic Waterproofing Holding AB

Dessa riktlinjer beskriver principerna for lon och annan ersattning till den verkstallande direktdren och ovriga
medlemmar i koncernledningen inom Nordic Waterproofing Group. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

| affarsstrategin for bolaget ingdr omradena Nérhet till kunden, Ledande produktportfélj och
Marknadsexpansion. Féretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett miljomassigt och socialt hallbart
satt. Hallbarhetsfrégor ar darfor en integrerad del av affdrsstrategin.

For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se www.nordicwaterproofing.com/sv/om-oss/strategi/.

Dessa riktlinjer &r utformade for att attrahera, behdlla och motivera de ledande befattningshavarna pa en
konkurrenskraftig niva. Ersattningen ar utformad for att sammanféra de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat
incitamentsprogram, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra férmaner. Medlemmar i
koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus pé sarskilda villkor.

(i) Fast lon

Grundlénenivaerna faststalls med hansyn till den individuella rollens art, individuella 6verviaganden,
marknadssituationen och ersattningsvillkor inom Nordic Waterproofing Group. Potentiella arliga procentuella
okningar ska samordnas med de som ges i allmanhet, utom under sarskilda omstandigheter. Dessutom ska
grundlénen arligen ses over for att sakerstalla att den satts pa ratt niva.

(ii) Pensionsférmaner
Pensionsformaner kan betalas ut till verkstallande direktéren i form av premiebaserade l6sningar och far inte
overstiga 35 procent av den fasta arslonen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstillningsavtal enligt svenska
villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjansteman). Medlemmar i koncernledningen som har anstallningsavtal enligt
andra landers villkor har pensionslosningar i enlighet med lokal praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer i
mojligaste man ska vara uppfyllda.

Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far inte 6verstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

(iii) .&rligt kontantbaserat incitamentsprogram

Utbetalning av kontantbonusar kan besta av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen far om
specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella aret. Kontantbonusen ska
motsvara hogst 100 procent av den fasta grundlonen for varje behorig medlem i koncernledningen. Utbetalningen
av bonusar ar endast relevant nar villkor och mal har uppnétts, antingen helt eller delvis (enligt

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T:+46 4236 22 40 SIDA1AV3
Rénnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com
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overenskommelse). Ingen bonus betalas ut om malen inte uppnas. Styrelsen ska besluta om malen for
koncernledningen.

(iv) Ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) kopplade till uppndende av
fordefinierade mal. LTIP beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For information
om aktuella LTIP, se foretagets hemsida.

(v) Ovriga formaner

Ovriga férmaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan bestd av bilar, drivmedel och sjukvard. Det
totala vérdet av dessa férmaner ska, i férhallande till den totala erséttningen, utgéra ett begrénsat varde och
motsvara vad som ar brukligt pd marknaden, totalt hégst 10 procent av den &rliga kontantlénen.

(vi) Ytterligare bonus pa sarskilda villkor

Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar pé upp till 100 procent av grundlonen,
kan beviljas pa sérskilda villkor. Sddana betalningar ska normalt géras som en effekt av en viss handelse. Med
forbehall for begrénsningar som foljer av relevant lagstiftning, kan sddana héndelser omfatta férvarv av en
kontrollpost i ett foretag, slutforande av ett foretagsforvarv, genomférandet av andra viktiga transaktioner eller
uppnaendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor for fordelning av rorlig ersattning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som framjar

Nordic Waterproofing Groups langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rorliga kontantersattningen ska
kopplas till forutbestdmda och matbara kriterier, framst finansiella mal sdsom EBITDA-utveckling och
tillvaxtmal. De kan ocksa besta av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for
att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja koncernledningens l&ngsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna for betalning av kort rorlig kontant ersattning skall vara matbar under en period av ett
ar och far inte 6verstiga 100 procent av den totala fasta kontantlénen under varderingsperioden. Vid
varderingsperiodens slut for rorlig kontant betalning ska ersattningsutskottet bedoma i vilken utstrackning
kriterierna ar uppfyllda. Nar det galler finansiella mal ska bedomningen baseras pa den senast offentliggjorda
finansiella informationen fran foretaget.

Uppsagning av anstallning

Uppségningstiden far inte 6verstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida avseende verkstallande
direktdren och hégst 12 manader vid uppsdgning av évriga medlemmar i koncernledningen. Kontantlénen under
upps&gningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans inte Gverstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlonen under tvé ar for verkstallande direktoren och ett &r for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Uppségningstiden far inte éverstiga 12 manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsagning av verkstallande
direktdren och hégst 6 manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsdgning av évriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Lon och anstallningsvillkoren for foretagets anstallda har beaktats vid utarbetandet av dessa riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare genom att tillhandahalla information om de anstalldas totala erséttning,
ersattningens bestdndsdelar samt lonedkningen och ersattningsgraden éver tiden som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument nar de utvarderar skaligheten i riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. | den ersattningsrapport som upprattats for den ersattning som betalats och
utestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstdndet mellan ersattningen till
bolagsledningen och ersattningen till évriga anstallda att rapporteras.
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Beslutsprocessen for definition, dversyn och genomforande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift &r att férbereda styrelsens beslut i fragor som rér
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen. Ersattningsutskottet ska
dven overvaka och utvardera l6pande och under aret genomfort rorliga ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och ldgga fram forslaget till &rsstamma for
beslut. Styrelsens bedémning och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska, i den man de berdrs av drendena,
den verkstallande direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, inte narvara. Darmed sakerstalls att
inga intressekonflikter uppstar i samband med faststallandet och 6versynen av riktlinjerna.

Undantag fran riktlinjerna for erséttning

Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillfalligt géra undantag fran en del av riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta och en avvikelse dr nédvandig fér att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla féretagets ekonomiska barkraft. Som namnts ovan ar det en
del av ersattningsutskottets uppgift att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut
om avvikelser frén dessa riktlinjer. Styrelsen har under de beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom
grundlon, pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat incitamentsprogram och andra férmaner till
koncernledningen.

Godkannande och publicering

Dessa riktlinjer har godkéants vid bolagsstamma den 29 april 2021 och ska gélla till och med &rsstamman 2025,
savida inte omstdndigheter uppstar som innebar att revideringar maste ske tidigare. Riktlinjerna finns
tillgangliga pd bolagets hemsida sa lange de ar tillampliga.
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VALBEREDNINGSINSTRUKTION NORDIC —
WATERPROOFING

Instruktion for valberedningen i Nordic
Waterproofing Holding AB (publ)

Gallande frén arsstamman den 29 april 2021
1. OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN OCH MAL

Valberedningens huvudsakliga mal och ansvar &r att lagga fram forslag till nominering av ordférande och
ledaméter i Nordic Waterproofing Holding AB:s ("Bolaget”) styrelse.

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutas vid arsstamman i Bolaget.
2. UTNAMNING AV VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslas besta av fyra ledaméter. Ledamdterna ska utgéras av en representant for var och en
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar utse en sadan representant. Styrelsens ordférande
ska adjungeras i valberedningen och vara sammankallande till forsta sammantradet.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktieagaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB, och 6vrig tillforlitlig
agarinformation som tillhandah3llits Bolaget, per sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman. Vid
beddmningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta agarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en
dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till Bolaget meddelat att de
traffat skriftlig éverenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten inta en lngsiktig gemensam
hallning i frdga om Bolagets forvaltning.

Styrelsens ordférande skall, ndr sddan dgarinformation finns tillgénglig, kontakta en representant for var och
en av de fyra storsta aktieagarna, som var och en skall ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstdr frén att utse en &garrepresentant, eller om en
dgarrepresentant avgar eller avstar fran tjénsten innan uppdraget ar slutfort, skall styrelsens ordférande
kontakta nasta agare i storlek till och med den sjatte storsta agaren och ge denna en mdjlighet att utse en
dgarrepresentant. Om det trots detta endast har utsetts tre aktiedgarrepresentanter per den 31 januari det
aret arsstamman ska hallas, skall valberedningen kunna konstituera sig sjalv med tre ordinarie ledamaoter.

Namnen pé de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras
sd snart de utsetts och senast sex manader fére &rsstamman. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart sadana skett.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamater i valberedningen
inte langre tillhér de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna, sd ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare
stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna ska aga ratt utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga forandringar ske
i valberedningens sammansattning om forandringen intraffar senare &n tre manader fére drsstamman.

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB T:+46 4236 22 40 SIDA1AV3
Rénnowsgatan 12, Org.nr 556839-3168
252 25 Helsingborg contact@nordicwaterproofing.com www.nordicwaterproofing.com



NORDIC —
WATERPROOFING

Aktieagare som tillkommit bland de fyra storsta agarna till foljd av en mera vasentlig forandring i rostetal
senare an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora sina uppgifter i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Bolaget ska pa begiran av valberedningen férse denne med personalresurser,
sdsom sekreterartjanster for att underlatta for valberedningen arbete. Vid behov skall Bolaget dven bistd
valberedningen med rimliga kostnader for externa konsulttjanster vilka valberedningen bedémer denna
behdver for att kunna fullfdlja sitt uppdrag.

3. UPPGIFTER
| valberedningens uppgifter ingar féljande:

e Utvardera ivilken utstréckning styrelsen tillfredsstéller krav utifran koncernens verksamhet, framtida
utvecklings- och sjalvstandighetskriterier, bland annat genom att granska resultaten fran styrelsens
utvardering.

e Faststalla kravprofiler for styrelseledamaoter.
e Utvardera lampligt antal ledamoter for styrelsen.

e Lamna forslag till ordforande och dvriga ledamater i styrelsen samt styrelsearvode for ordforanden
och ovriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.
e Lamna férslag till ordférande vid &rsstamman.

e Valberedningens férslag ska meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till
arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

e Lamnaenredogorelse for hurvalberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammansattning i Koden sa att
denna redogdrelse kan ldmnas pa Bolagets hemsida.

e P& arsstdamman presentera och motivera sina forslag, med beaktande av vad som sigs om styrelsens
sammansattning i Koden.

e | den man s anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for valberedningen.

4. ORGANISATION

4.1 Ledamoter

(a) Arsstamman skall besluta om s&dana rutiner genom vilka ledamaterna i valberedningen nomineras.

(b] Valberedningens ordférande skall, om valberedningen ledaméter inte kommer Gverens om annat, vara
den ledamot som foretrader den aktiedgare som kontrollerar det storsta rostetalet. Vid lika rostetal i
valberedningen skall ordféranden ha utslagsrost. Valberedningen ordférande far inte vara
styrelseordférande i Bolaget eller styrelseledamot i Bolaget.

(c) Valberedningen ska bestd av sddant antal ledamoter som beslutats enligt ovan och i enlighet med vad
Koden foreskriver.

(d) Majoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende av Bolaget och dess verkstallande
ledning.
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Majoriteten av valberedningen ledamater far inte vara ledaméter i styrelsen. Verkstallande direktéren
och andra personer i den verkstillande ledningen i Bolaget far inte vara ledaméter i valberedningen.

4.2 Sammantraden

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

Valberedningen skall sammantréda sd ofta som det behovs for att kunna fullgora sina aligganden och
ansvar. Vid planering av maoten skall man ta hansyn till tidpunkten for &rsstamman.

Sammantradena skall sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksd sammankallas
av andra ledamater i valberedningen.

Den person som kallar till sammantrade skall cirkulera en dagordning som skall utformas tillsammans
med valberedningens ordférande en vecka fore valberedningens sammantrade. Stddjande
dokumentation skall om mojligt distribueras samtidigt.

Protokoll fran sammantrédena skall féras av valberedningens ordférande och arkiveras pa ett sakert
satt.

Valberedningen ordférande skall inom tva veckor efter ett méte cirkulera sammantradesprotokollet till
valberedningens ledamaoter.

5. RAPPORTERING ANSVAR ETC

Valberedningens ledamoter skall regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de dgare som utsett

ledamoten.

Valberedningen skall &rligen se dver instruktionen for valberedningen.
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