Upptagande till handel av aktier i

Nordic Waterproofing Holding AB

pa Nasdag Stockholm



Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet") har upprattats med anledning av upptagande till handel av aktier i Nordic Waterproofing Holding AB (ett svenskt publikt aktiebolag)
pa Nasdag Stockholm ("Upptagandet") i samband med genomfdrandet av Fusionen (sasom definierad i avsnittet "Bakgrund och motiv for Fusionen"). Med "Nordic
Waterproofing", "Bolaget" eller "Koncernen" avses, beroende pa sammanhanget, Nordic Waterproofing Holding A/S, Nordic Waterproofing Holding AB, koncernen
i vilken Nordic Waterproofing Holding A/S dr moderbolag fram till verkstillande av Fusionen, varefter Nordic Waterproofing Holding AB kommer att vara
moderbolag i Nordic Waterproofing-koncernen, eller dotterforetag i Koncernen. Med "Avanza Bank" avses Avanza Bank AB (publ). For fler definierade termer, se

avsnitt "Definitioner".

Prospektet har uppréttats i enlighet med bestdmmelserna i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen") och
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2115. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i
Prospektforordningen. Finansinspektionens godkdnnande och registrering innebdr inte att Finansinspektionen garanterat att sakuppgifterna i Prospektet ar
fullstandiga eller korrekta. Prospektet finns tillgangligt i elektroniskt format pa Bolagets webbplats ( ) och kommer att finnas
tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats ( ).

Prospektet har upprattats med anledning av Upptagandet och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller andra
finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Prospektet riktar sig inte till personer som ar bosatta i jurisdiktioner vars
vardepappersmarknadsreglering forutsatter registrering av ytterligare prospekt eller annat dokument, eller nagra andra atgarder an de som foljer av svensk lag.
Foljaktligen far varken Prospektet, 6vrigt material hanforligt till Fusionen eller annat till Prospektet hanférligt material, distribueras eller publiceras i nagon
jurisdiktion om inte detta sker i enlighet med géllande lager och regler. Envar som kan komma att inneha detta Prospekt ar skyldiga att informera sig om och félja
namnda restriktioner, och att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Varje handlande i strid mot namnda restriktioner
kan utgéra brott mot tillimplig vardepappersmarknadsreglering. Varken Nordic Waterproofing Holding A/S eller Nordic Waterproofing Holding AB tar nagot ansvar
for aktiedgares, eller andras, brott mot tillamplig vardepappersmarknadsreglering. Nordic Waterproofing Holding A/S och Nordic Waterproofing Holding AB har
ansokt hos Aktiemarknadsnamnden om dispens fran tillampningen av vissa bestammelser i Nasdaq Stockholms takeover-regler avseende Fusionen, vilket
Aktiemarknadsnamnden medgav i uttalandet AMN 2020:37.

Prospektet har upprattats i en svensk och en engelsk version. | hdndelse av att versionerna inte dverensstammer ska den svenska versionen aga foretrade.
Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning Prospektet, Upptagandet eller andra legala fragor darmed ska avgoéras av svensk domstol med tillampning av
svensk lag utan hansyn till dess lagvalsprinciper. Stockholms tingsratt ska utgoéra forsta instans.

Belopp som anges i Prospektet har i vissa fall avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren och darfér summerar tabellerna i Prospektet inte alltid
exakt. Samtliga finansiella belopp presenteras i svenska kronor (SEK) om inget annat anges. En investering i Bolagets aktier dr forenad med sarskilda risker; se
sarskilt avsnittet "Riskfaktorer". Vid beslut om att investera i Bolagets aktier maste en investerare forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Koncernen,
inklusive fordelar och risker. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet innebdr att uppgifterna i Prospektet &dr aktuella vid nagon annan tidpunkt
efter datumet for Prospektet, eller att Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning ar oférandrad efter detta datum.

Ingen person ar eller har gjorts behorig att for Bolagets rakning ge nagon information eller lamna nagon utfastelse eller garanti i samband med Upptagandet annat
an vad som anges i Prospektet. Om nagon information, utfastelse eller garanti har givits eller Iimnas kan sadan information, utfastelse eller garanti inte forlitas pa
som om den givits eller Idmnats med Bolagets godkdannande och Bolaget tar inte nagot ansvar avseende nagon sadan information, utfastelse eller garanti. Vidare
lamnar ingen i Bolagets styrelse, eller ndgon annan, nagon utfastelse eller garanti, uttrycklig eller underfoérstadd, med undantag for vad som féljer av tillamplig lag,
vad avser korrektheten och/eller fullstindigheten av den information som anges i Prospektet.

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och finansiella och operativa resultat. Sadana
framtidsinriktade uttalanden ar férenade med bada kanda och okénda risker och omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Alla uttalanden i Prospektet bortsett
fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller forhallanden &r framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden gors i flertalet avsnitt i
Prospektet och kan identifieras genom anvandandet av termer och yttryck sasom "skulle kunna", "kan", "bor", "forvantade”, "uppskattas", "sannolikt", "beraknad",
"planerar att", "stravar efter" eller bojningar av sadana eller liknande termer. Avsnittet "Riskfaktorer" innehaller en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer
som kan leda till att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker vasentligt fran dem som uttrycks eller antyds i nagot framtidsinriktat uttalande. De
framtidsinriktade uttalandena géller endast per dagen for Prospektet. Bolaget har ingen avsikt att publicera uppdaterade framtidsinriktade uttalanden eller annan
information i Prospektet baserat pa ny information, framtida handelser, etcetera, utéver vad som krévs enligt Prospektforordningen eller annan tillamplig lag eller
reglering. Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Nordic Waterproofings verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksam pa.
Om inte annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets egna bedémningar och berdkningar.

Sarskild information till aktiedgare i USA

Denna fusion avser vardepapper i ett bolag som ar bildat enligt utlandsk lag och ar foremal for utlandska regler om offentliggérande som skiljer sig fran
motsvarande regler som galler i USA. Finansiella rapporter som inkluderas héri ar upprattade enligt utlandska redovisningsstandarder och ar eventuellt
inte jamforbara med finansiella rapporter for bolag i USA.

Det kan vara svart for aktiedgare i USA att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som de skulle kunna ha enligt amerikansk federal
vardepapperslagstiftning eftersom bolaget dr beldaget utanfor USA och vissa eller samtliga av dess ledande befattningshavare och styrelseledamoter ar
bosatta i andra lander an USA. Aktiedgare i USA kommer eventuellt inte kunna stdmma bolaget eller dess ledande befattningshavare och styrelseledaméter
i en icke-amerikansk domstol for 6vertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Det kan vara svart att fa bolaget och dess dotterbolag att
underkasta sig en dom fran en amerikansk domstol.

Aktiedgare i USA bor vara medvetna om att emittenten kan komma att forvarva vardepapper pa annat satt dn genom fusionen, sdsom pa den 6ppna
marknaden eller genom privata transaktioner till forhandlat pris.
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Preliminar tidplan

Sista handelsdag i aktier i Nordic Waterproofing Holding A/S: 27 november 2020
Forsta handelsdag i aktier i Nordic Waterproofing Holding AB: 30 november 2020

Information om aktien

Kortnamn (ticker) pa Nasdaq Stockholm: NWG
ISIN-kod: SE0014731089
LEI-kod: 5493000T8MZ5GQREJW94

Finansiell kalender

Delarsrapport for tredje kvartalet 2020: 3 november 2020
Delarsrapport for fjarde kvartalet 2020: 9 februari 2021



Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida.

Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

| talan som vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare
som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning
av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa
investerare nar de dvervager att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Registrerat foretagsnamn: Nordic Waterproofing Holding AB
Organisationsnummer: 556839-3168

LEl-kod: 5493000T8 MZ5GQREJW94

ISIN-kod: SE0014731089

Adress: Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg

Telefon: +46 42 36 22 40

Webbplats: www.nordicwaterproofing.com

Behorig myndighet

Finansinspektionen
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefon: +46 84 08 980 00

Webbplats: www.fi.se

Dagen for godkdnnande av prospektet

11 september 2020

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Nordic Waterproofing Holding AB, org.nr 556839-3168, har sitt sate i Helsingborg.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver
sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 5493000T8 MZ5GQREJW94.

Emittentens huvudverksamhet

Nordic Waterproofing ar verksamt pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa produkter och I6sningar for taktatskikt i bland annat Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland.
Nordic Waterproofing tillhandahaller aven installationstjanster genom heldgda
dotterbolag i Finland och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic
Waterproofing har en stark varumaérkesportfélj och en bred kundbas som i
kombination med 17 produktions- och prefabriceringsenheter, 15 forsaljningskontor
samt ett antal distriktskontor i Finland och franchisebolag for installationstjanster i
Danmark, utgér den europeiska plattform fran vilken Nordic Waterproofing kan
leverera sina helhetslosningar for tatskikt. Med helhetslésning for tatskikt avses alla
produkter och tjanster som kravs for att skapa en fullgod tatskiktsslosning. Nordic



http://www.nordicwaterproofing.com/
http://www.fi.se/

Waterproofings verksamhet ar indelad i tva rérelsesegment: Products & Solutions och
Installation Services. Nordic Waterproofing tillhandahaller ett brett utbud av
tatskiktsprodukter konstruerade foér det kravande klimatet i Norden som ar anpassade
till olika typer av tak. Inom rérelsesegmentet Products & Solutions erbjuder Bolaget
huvudsakligen egentillverkade produkter och l6sningar for laglutande och lutande tak
men erbjuder dven underleverantoérstillverkade produkter som ett komplement till
Bolagets egenproducerade produkter. Verksamheten inom rorelsesegmentet bedrivs i
Norden och i Nordeuropa. Nordic Waterproofing erbjuder sina kunder nyckelfardiga
installationstjanster i Sverige, Danmark och Finland, som omfattar saval byggandet av
hela taket som enstaka taklaggningstjanster. Rorelsesegmentet Installation Services ar
helt integrerat i Bolagets verksamhet och bestar huvudsakligen av installation och
underhall med Bolagets egna takprodukter for kommersiella fastigheter och bostader.

Emittentens aktiedgare

Fore verkstéllandet av den gransdverskridande omvanda fusion som innebar att Nordic
Waterproofing Holding A/S absorberas av sitt heldgda svenska dotterbolag Nordic
Waterproofing Holding AB ("Fusionen"), och per dagen for Prospektet, &ger
moderbolaget Nordic Waterproofing Holding A/S samtliga 24 083 935 aktier i Nordic
Waterproofing Holding AB.

Aktierna i Nordic Waterproofing Holding A/S &r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Nedan aterges en sammanfattning av Nordic Waterproofing Holding A/S
agarstruktur per den 30 juni 2020.

Namn Antal aktier Andel av kapital Andel av roster

Svolder 3120501 13,0% 13,1%
Swedbank Robur Funds 2117589 8,8% 8,9%
Mawer Investment Management 2014 642 8,4% 8,4%
Carnegie Fonder 1663043 6,9% 7,0%
Handelsbanken Fonder 1552159 6,4% 6,5%
Lansforsakringar Fonder 1539840 6,4% 6,4%
Alcur Fonder 1213174 5,0% 5,1%
Tredje AP-fonden 1088 707 4,5% 4,6%
Prior & Nilsson Fonder 843 717 3,5% 3,5%
Eﬂa:::;::eif"““v Wealth 567343 2,4% 2,4%
Ovriga aktiedgare 8363220 34,7% 34,2%
Totalt 24083 935 100,0% 100,0%

Viktigaste administrerande direktorer Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar av Mats O. Paulsson (ordférande), Leena Arimo, Steffen
Baungaard, Allan Lindhard Jgrgensen, Riitta Palomaki, Hannu Saastamoinen och
Kristina Willgard.

Bolagets ledande befattningshavare

Bolagets ledande befattningshavare bestar av Martin Ellis (verkstallande direktor), Per-
Olof Schrewelius, Bengt-Erik Karlberg, Mats Lindborg, Esa Maki, Paul Erik Rask, Martin
Tholstrup och Thomas Zipfel.

Revisor

Bolagets revisor &dr sedan 2019 Deloitte AB, som vid arsstamman avseende
rakenskapsaret 2019 omvaldes for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
Huvudansvarig revisor hos Deloitte AB ar Jeanette Roosberg.




Finansiella nyckelinformationen fér emittenten

Finansiell nyckelinformation i | Koncernens resultatréikning i sammandrag

sammandrag
(MSEK) 1 januari - 31 december 1 januari - 30 juni

2019* 20182 2017° 2020* 2019°

Nettoomsittning 31216 2679,7 2186,8 1618,5 14583
Bruttoresultat 813,3 679,7 584,1 439,8 370,6
Rérelseresultat (EBIT) 260,3 212,1 193,7 139,0 88,7
Resultat fore skatt 232,6 190,3 174,2 124,9 70,5
Periodens resultat 195,8 151,8 137,6 99,8 56,2

Koncernens balansréikning i sammandrag

(MSEK) 31 december 30 juni

2019° 2018’ 2017° 2020° 2019"°
Summa tillgangar 2536,2 2127,0 1756,1 27825 2721,0
Eget kapital 1209,6 1105,6 1009,8 1294,2 1084,1

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

(MSEK) 1 januari — 31 december 1 januari - 30 juni
2019" 2018" 2017% 2020* 2019%
Kassaflode fran den 312,2 184,8 126,1 28,4 16,5

I6pande verksamheten

Kassafloéde fran -142,0 -311,2 -158,8 -21,2 -112,0
investeringsverksamheten

Kassafléde fran -80,0 -73,2 -140,0 -22,8 67,4
finansieringsverksamheten

1 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

2 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

3 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

4 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
5 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

6 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

7 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

8 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

% Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
10 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

11 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

12 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

13 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

14 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

15 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.



Specifika nyckelriskerna for emittenten

Viasentliga riskfaktorer specifika for
emittenten

. Det finns en risk att efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster minskar till
foljd av forhallanden i varldsekonomin, negativa férandringar i ekonomin i Europa
och i ovriga varlden samt geopolitisk oro, konjunkturnedgang och férsvagat
konsumentfortroende.

. Det finns en risk att Bolagets produktions- och installationsverksamhet drabbas
av avbrott eller stérningar till foljd av exempelvis brand.

. Det finns en risk att Bolaget alaggs boter och andra sanktioner till foljd av
bristande efterlevnad av konkurrensrattsliga regler.

. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas uppratthalla nédvandiga miljotillstand for
Bolagets produktionsverksamhet, att Bolaget alaggs att utfora sanerings- eller
aterstallandeatgarder till hoga kostnader pa grund av orsakade miljéféroreningar
pa fastigheter, att Bolaget halls ansvarigt for féroreningar och att oxiderat
bitumen, som Bolaget anvander i sin produktion, klassificeras som
cancerframkallande och att Bolaget tvingas byta ut oxiderat bitumen mot en
annan bitumenkvalitet.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper upptagna till handel

Aktier i Nordic Waterproofing Holding AB, org.nr 556839-3168. Aktierna har ISIN-kod
SE0014731089.

Vardepapperens valuta, kvotvdrde och
antal

Per dagen for Prospektet uppgar Nordic Waterproofing Holding AB:s aktiekapital till 24
083 935 kronor och det finns totalt 24 083 935 aktier i Bolaget. Aktierna ar
denominerade i kronor och varje aktie har ett kvotvarde om en (1) krona. Samtliga
aktier &r fullt betalda.

Rattigheter som sammanhédnger med
vardepapperen

Varje aktie i Nordic Waterproofing Holding AB beréattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstdimma. Varje aktiedgare har ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Nordic Waterproofing Holding AB. Samtliga aktier i Nordic Waterproofing
Holding AB ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
overskott i handelse av likvidation. Vid beslut om att emittera nya aktier i Nordic
Waterproofing Holding AB har aktiedgare som huvudregel, i enlighet med vad som
anges i aktiebolagslagen (2005:551), foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal de redan &dger. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa den
avstamningsdag som beslutas av bolagsstimman &r beréattigade till utdelning.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB har antagit féljande utdelningspolicy.

Nordic Waterproofing har som mal att ha en arlig utdelning om mer &n 50 procent av
sitt nettoresultat. Utdelningsforslaget baseras pa koncernens finansiella stéllning,
investeringsbehov, likviditetsposition samt allmanna ekonomiska och affarsmassiga
forhallanden.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nordic Waterproofing Holding AB har ansdkt om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Bolagets ansokan har godkants av Nasdaq Stockholms
bolagskommitté, forutsatt att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett
prospekt godkdnns och registreras av Finansinspektionen. Forutsatt att de formella
fusionsstegen, och de villkor som stallts upp av Nasdaq Stockholms bolagskommitté,
uppfylls kommer aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB att tas upp till handel pa
Nasdagq Stockholm pa eller omkring den 30 november 2020.




Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Viasentliga riskfaktorer specifika for

vardepapperen

. Det finns en risk att ndgon utdelning inte kommer att ske i framtiden.

. Det finns en risk att skillnaden mellan sélj- och képkursen, fran tid till annan, gor
det svarare for aktiedgare att sdlja aktier vid ett visst tillfélle till ett pris som
beddms lampligt.

Nyckelinformation om upptagandet till handel pa reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmdnna villkor foér upptagande till
handel och forvdantad tidplan for
upptagandet

Bolagets ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm
har godkénts av Nasdaqg Stockholms bolagskommitté, forutsatt att vissa sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av
Finansinspektionen. Forutsatt att de formella fusionsstegen, och de villkor som stallts
upp av Nasdag Stockholms bolagskommitté, uppfylls kommer aktierna i Nordic
Waterproofing Holding AB att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm pa eller omkring
den 30 november 2020.

Kostnader fér upptagandet

Bolagets kostnader i samband med upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm férvantas uppga till 12 MSEK.

Varfor upprattas detta prospekt?

Motiv

Prospektet har uppréattats med anledning av upptagande till handel av Bolagets aktier
pa Nasdag Stockholm i samband med genomférandet av Fusionen. Nordic
Waterproofing Holding A/S &r ett danskt publikt aktiebolag vars aktier sedan den 10
juni 2016 &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Koncernens nuvarande
struktur, med ett danskt moderbolag som ar noterat pa Nasdaq Stockholm, &r relativt
ovanlig och medfér att processer for bolagsstyrning, regelefterlevnad och
skatteadministration blir tidskravande och kostsamma. Den 11 september 2020 antog
styrelsen fér Nordic Waterproofing Holding A/S och styrelsen fér det heldgda svenska
publika aktiebolaget Nordic Waterproofing Holding AB en gemensam fusionsplan
enligt vilken Nordic Waterproofing Holding A/S, sasom o6verlatande bolag, avses
fusioneras med Nordic Waterproofing Holding AB, sasom Gvertagande bolag. Enligt
den av styrelserna antagna fusionsplanen kommer aktiedgarna i Nordic Waterproofing
Holding A/S erhalla en (1) aktie i Nordic Waterproofing Holding AB fér varje innehavd
aktie i Nordic Waterproofing Holding A/S den 30 november 2020. Férutsatt att de
formella fusionsstegen, och de villkor som stdllts upp av Nasdaq Stockholms
bolagskommitté, uppfylls kommer aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB att tas
upp till handel pa Nasdaq Stockholm pa eller omkring den 30 november 2020. Vid
denna tidpunkt kommer dven handeln i aktierna i Nordic Waterproofing Holding A/S
pa Nasdaq Stockholm att upphora.

Intressekonflikter

Det finns inga vasentliga intressekonflikter rorande upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm.




Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses vdsentliga fér Nordic
Waterproofings verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdénfér sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker,
regulatoriska risker, risker kopplade till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker samt
riskfaktorer hdnférliga till vérdepapperen. Bedémningen av vidsentligheten av varje riskfaktor ér
baserad pd sannolikheten fér dess férekomst och den férvéntade omfattningen av deras negativa
effekter. | enlighet med Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2017/1129
("Prospektforordningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan bland annat begrénsade till sGdana
risker som dr specifika fér Bolaget och/eller virdepapperen.

Redogérelsen nedan dr baserad pa information som dr tillgdnglig per dagen foér Prospektet. De
riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest vésentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna dérefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vésentligt negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat. De kan dven medfér att aktierna i Bolaget
minskar i vdrde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget férlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital.

Risker hanforliga till Nordic Waterproofing-koncernens verksamhet, bransch och
marknader

Utveckling i byggkonjunkturen, den allmdnna konjunkturen och andra makroekonomiska
faktorer

Nordic Waterproofing bedriver verksamhet i flera lander och paverkas i likhet med andra foretag
av den allmanna finansiella och politiska situationen i varlden, regionalt och lokalt. Férhallanden i
varldsekonomin och negativa forandringar i ekonomin i Europa, framst i Norden, och i Ovriga
varlden samt geopolitisk oro, konjunkturnedgang och forsvagat konsumentfortroende kan medféra
att efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter och tjanster minskar. Tatskiktsmarknaden
utgér en relativt liten del av byggmarknaden och foljer typiskt sett svangningarna i
byggkonjunkturen och tatskiktsmarknaden omfattar liksom byggmarknaden bade nybyggnationer
och renoveringar. Nybyggnationsmarknaden har en stark koppling till den allmanna konjunkturen
och har historiskt sett uppvisat ett mer cykliskt moénster an renoveringsmarknaden, men adven
renoveringsmarknaden tenderar att félja konjunkturen. Lagre byggaktivitet kan medfora att
efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter och tjanster minskar. Det finns ocksa en risk att
Nordic Waterproofing inte kan félja med i en framtida aterhdmtning och uppgang av
byggmarknaden. Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar medel och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Risker relaterade till leverantorsforhallanden

Nordic Waterproofings produkter bestar av komponenter fran ett antal leverantorer. For att kunna
tillverka, salja och leverera produkter dr Nordic Waterproofing beroende av att leverantérer
uppfyller overenskomna krav vad géller exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Manga av
Koncernens leverantorsforhallanden regleras genom mejlkorrespondens, prislista eller korta avtal
som saknar tydliga villkor avseende leverans, forsening, kvalitet och riskférdelning. Nordic
Waterproofings kundavtal med bygghandeln i Sverige och Danmark foreskriver strikta



leveransvillkor kopplade bland annat till vite for det fall férsening férekommer. Det finns en risk att
Nordic Waterproofing inte kan skydda sig mot sadana viten genom korresponderande skydd fran
leverantorer vid forsening eller bristande leverans. Tillgangsbrist hos Nordic Waterproofings
leverantorer, eller prishéjningar hos dessa som Bolaget inte kan fora vidare till sina kunder, eller
andra forhallanden som paverkar Nordic Waterproofings tillgang till produkter pa affarsmassigt
godtagbara villkor kan paverka Nordic Waterproofings verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

Nordic Waterproofing &r i sin produktion beroende av ravaran bitumen som for narvarande
levereras av ett fatal leverantorer som, under lokala avtal, levererar till Nordic Waterproofings
bitumenproduktionsverksamhet i Sverige, Finland och Danmark. En av dessa leverantorer befinner
sig i foretagsrekonstruktion som, enligt Soédertorns tingsratts beslut om férlangning den 15 juni
2020, ska paga fram till den 15 september 2020. Leverantorens ansdokan om foretagsrekonstruktion
foranleddes av langivande bankers beslut att inte forlanga leverantorens krediter. Bakgrunden till
bankernas beslut ar att leverantoren under en period fram till den 12 maj 2020 adragit sig hoga
finansiella kostnader till foljd av de tidigare amerikanska sanktionerna mot leverantdrens
héilftenadgare, venezuelanska PDVSA, och forbud att kdpa raolja fran Venezuela under denna period.
Det finns en risk att Nordic Waterproofing inte i tillracklig utstrackning har nagra gangbara
alternativa leverantorer att kopa bitumen av for det fall denna leverantor inte langre kan fullfélja
sina ataganden, eller om samarbetet, av nagon anledning, upphor. Om Nordic Waterproofing
tvingas vanda sig till alternativa leverantorer kan det medféra kostnader samt 6vergangsproblem i
form av till exempel kvalitetskontroller och forandringar i produktionen.

En av Nordic Waterproofings tva huvudleverantorer av gummikomponenter erbjuder sarskilda
gummikomponenter. Avtalet géller fram till utgangen av 2020. Bolaget bedomer att det skulle
medfora vissa kostnader att med kort varsel ersatta denna leverantor och samtidigt bibehalla
produktionen av samtliga komponenter. Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovanstaende
risker, helt eller delvis, intraffar ar 1ag och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara
medel.

Sdsongsvariationer och viderberoende

Nordic Waterproofings verksamhet paverkas av arstider, dar manaderna januari, februari och
december ar de svagaste manaderna. Normalt sker viss lageruppbyggnad under vinterhalvaret, som
under sommarhalvaret 6vergar till lagerminskning till féljd av den 6kade aktiviteten pa marknaden.
Sasongsvariationerna kan paverka omséattningen och resultaten for de olika kvartalen. Om vintern
kommer tidigt kan det bland annat fa effekten att Bolagets kunder valjer att skjuta upp planerade
projekt, vilket i sin tur far negativ effekt pa periodens resultat och kassafloden. Detsamma géller
om vintern ar lang och sdsongen startar sent pa varen. | kombination med kundorderstyrd
tillverkning innebadr sdsongsvariationerna dessutom kapacitetsplanering som delvis maste
genomforas i forvag. Om variationerna skulle bli storre an forvantat finns det en risk att de kan ha
en negativ inverkan pa Nordic Waterproofings verksamhet, finansiella stdllning och resultat.
Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, intraffar ar medel och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara lag.

Konkurrensutsatt marknad

Nordic Waterproofings stérsta marknader ar Sverige, Danmark, Finland och Norge. Konkurrensen
pa dessa marknader varierar mellan de olika landerna och inom vissa produktomraden ar Nordic
Waterproofing sarskilt konkurrensutsatt. Om Nordic Waterproofings konkurrenter utvecklar sina



produkter, foérbattrar sina produktionsmetoder och kan erbjuda produkter till lagre priser, kan
kunderna komma att féredra konkurrenternas produkter framfér Nordic Waterproofings
nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att syntetiska material, sasom PVC och TPO,
som star for en liten del av Bolagets omséttning, 6kar i popularitet pa bekostnad av bitumen och
EPDM, som star for en stor del av Bolagets omsattning. Nordic Waterproofings konkurrenter bestar
framst av nordiska aktérer med lokal produktion. Det finns en risk att 6kad import av produkter
fran europeiska aktorer leder till en 6kad konkurrens pa de marknader dar Bolaget bedriver
verksamhet. Mot bakgrund av att den totala efterfragan pa bitumen- och EPDM-produkter &r stabil
bedomer Bolaget att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar Iag och
att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara hog.

Exponering mot okade ravarupriser

Nordic Waterproofing ar beroende av ett antal insatsvaror for att kunna tillverka sina produkter,
framst bitumen, ett material baserat pa raolja, men dven exempelvis syntetiskt gummi. Priset for
bitumen bestdms manadsvis som en funktion av oljepriset, USD-kursen och ett produktpaslag. Trots
att det finns prisjusteringsmojligheter for att kompensera for eventuella prishéjningar pa
insatsvaror i ett antal av Nordic Waterproofings kundavtal, kan en férdréjning med upp till nio
manader mellan justering av inpris och utpris bli aktuell. | vissa kundavtal har Nordic Waterproofing
endast ratt att initiera férhandling om prishojningar. Saledes finns det en risk att Nordic
Waterproofing inte kan kompensera en 6kad kostnad for insatsvaror genom ett hogre pris mot
kund eller att sddan kompensation forst kan astadkommas efter en period med negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

Nordic Waterproofing sdkrar fran tid till annan priset pa bitumen, i enlighet med Bolagets policy for
hedging, genom hedgingarrangemang dar Koncernen har mojlighet att sdkra upp till 100 procent
av inkop under en viss period. Beslut om huruvida hedging ska ske, samt om sakringsnivan, fattas
gemensamt av behoriga personer enligt ndmnda policy. Statusen avseende utestdende
hedgingarrangemang rapporteras till styrelsen manatligen. Sadana hedgingarrangemang
eliminerar dock inte, utan férdrojer bara, effekten av prisfluktuationen. Det finns sdledes en risk att
Nordic Waterproofing inte kan priskompensera sina produkter fullt ut. En minskad tillgang till
insatsvaror eller kraftigt 6kade priser pa dessa kan ocksa komma att férsvara och forsena Nordic
Waterproofings mojlighet att tillverka och leverera produkter. Vidare finns det en risk att kunder,
till foljd av sankta ravarupriser, kan komma att krava prissankningar i samband med omférhandling
av kundavtal. Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar medel och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Osakerheter kring potentiella effekter av Storbritanniens uttrade ur EU

Storbritannien ldamnade EU den 1 februari 2020. Enligt uttradesavtalet galler dock en
overgangsperiod till och med den 31 december 2020. Under 6vergangstiden ska Storbritannien i
vissa hanseenden fortfarande behandlas som en EU-medlemsstat, vilket innebar att Storbritannien
kommer fortsatta att vara del av EU:s inre marknad. Nordic Waterproofing bedriver verksamhet i
Storbritannien genom sin affarsenhet SealEco. Verksamheten i Storbritannien ar i viss utstrackning
beroende av import av varor fran produktionsenheten i Sverige och Bolagets forsédljning i
Storbritannien utgdr mindre dn tva procent av Koncernens totala forséljning. Bolaget beddémer att
sannolikheten for att ovanstaende risk, helt eller delvis, intraffar ar hog och att effekten av risken,
om den realiseras, skulle vara ldg med anledning av den begransade forsaljningen i Storbritannien.



Operationella risker
Produktionsstorningar och oplanerade driftstopp

Nordic Waterproofings produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller
storningar i nagot led, till foljd av till exempel brand, maskinhaveri, stérningar i Nordic
Waterproofings IT-system, konflikt med arbetstagarorganisationer, vaderforhallanden, pandemier
eller naturkatastrofer som kan fa konsekvenser for Nordic Waterproofings formaga att fullgéra sina
skyldigheter gentemot kunder. Risken fér, och vaksamheter mot, brand ar det en del av
produktionsprocessen eftersom Bolaget i stor utstrackning arbetar med oljebaserade ravaror som
utsatts for varme och tryck och dven med viss installation som kraver hég vaksamhet mot brand.
Vissa av Bolagets produkter, sdsom traelement, kan dven utsattas for brand. Ogynnsamma
vaderforhallanden kan drabba odlingar av material for vissa av Bolagets produkter sa att de
forsenas i tillvaxt eller forstors. Det foregaende, liksom en anteciperad risk for detta, kan i sin tur
medféra att kunder anvander andra leverantérer. Vid Nordic Waterproofings
produktionsanlaggningar tillverkas olika produkter, vilket innebar att produktionen vid en stérning
inte enkelt kan flyttas till en annan anldaggning utan betydande kostnader. Bolaget beddmer att
risken for produktionsstopp och skador, saval vid produktion som installation, helt eller delvis,
intraffar ar medel och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara hog.

Beroende av IT-system och IT-processer

Nordic Waterproofings affarssystem ar automatiserat och Nordic Waterproofings formaga att
hantera order och lagerhallning samt annan affarskritisk verksamhet ar beroende av att Koncernens
IT-system och IT-processer fungerar val och utan avbrott. Sddana system kan stoéras av bland annat
mjukvarufel, datavirus, dataintrang, sabotage och fysiska skador. Kontinuerlig 6vervakning av
status och manatliga uppdateringar genomférs for att skydda Koncernens IT-system, men det finns
en risk att IT-avbrott eller andra problem med IT-system, beroende pa varaktighet, omfattning och
svarighetsgrad, kan inverka negativt pa Nordic Waterproofings verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar
lag och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Risker relaterade till utbrottet av Covid-19

Utbrottet av Covid-19, som den 30 januari 2020 klassificerades av WHO
(Varldshalsoorganisationen) som ett internationellt hot mot manniskors halsa, har inneburit och
kommer fortsatta innebdra en omfattande paverkan i de lander dar Nordic Waterproofing ar
verksamt. Bolaget paverkas primart indirekt av Covid-19 genom utbrottets effekt pa den
makroekonomiska utvecklingen samt byggverksamheten och kunderna pa Nordic Waterproofings
geografiska marknader. Bolagets verksamhet kan ocksa paverkas om en stor andel av Nordic
Waterproofings anstallda, eller Bolagets leverantorers anstallda, drabbas av Covid-19 eller om
nationella begrasningar och restriktioner paverkar dessa personers méjlighet att ta sig till, eller
utfora, arbetet. Nordic Waterproofings affarsenheter i Storbritannien och Belgien fick, efter
regeringsbeslut i respektive land, genomfdra en temporar nedstangning i slutet av forsta kvartalet
2020. Under andra kvartalet har dock verksamheten successivt aterupptagits, med fokus pa
Bolagets medarbetares halsa och sdkerhet. De handelser som beskrivs ovan kan resultera i
storningar i distributionskedjan, sasom brist pa insatsmaterial fran Nordic Waterproofings
leverantorer och férsamrad leveranskapacitet till Bolagets kunder. Mot bakgrund av de effekter av
Covid-19 pa Bolaget som Nordic Waterproofing hittills noterat, bedomer Bolaget att sannolikheten
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for att ovanstaende risker kopplade till utbrottet av Covid-19, helt eller delvis, intréffar dr hog och
att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Risker hanforliga till legala fragor, regulatoriska fragor och bolagsstyrning
Konkurrensrattsliga risker

Nordic Waterproofing omfattas av konkurrensrattsliga regelverk i de lander dar Koncernen bedriver
verksamhet. Avtalsvillkor och prisarrangemang i avtal i Nordic Waterproofings verksamhet kan vara
foremal for restriktioner enligt konkurrensrattsliga regelverk. Konkurrensmyndigheterna har
befogenhet att inleda processer och kan krava att en part ska upphora att tillampa avtalsvillkor och
priser som funnits vara konkurrensbegransande. Konkurrensmyndigheterna och domstolar som
tillampar konkurrensregler har dven befogenhet att aldgga boter och andra sanktioner till foljd av
bristande efterlevnad. Det finns en risk att bristande efterlevnad av konkurrensrattsliga regler kan
ha intraffat och kan komma att intraffa i framtiden. | den man Nordic Waterproofing brister i
efterlevnaden kan Koncernen paverkas negativt av regulatoriska paféljder och atgarder samt av att
inte kunna tillampa avtalsvillkor som funnits vara i strid med regler. Vidare kan Nordic
Waterproofings stéllning pa vissa marknader leda till att konkurrensmyndigheterna anser att Nordic
Waterproofing har betydande marknadsinflytande pa dessa marknader. Betydande
marknadsinflytande pa en eller flera marknader kan leda till restriktioner vad avser Nordic
Waterproofings mojlighet att agera fritt pa dessa marknader samt dess mojligheter att viaxa genom
forvarv.

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantorer av taktatskikt var, under perioden mellan den 20
november 2014 och den 29 april 2020, féremal for en utredning av den danska konkurrens- och
konsumentmyndigheten (Dk. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen). Utredningen gallde eventuellt
konkurrensbegrdansande agerande pa den danska marknaden genom framtagande och tillimpning
av produktstandarder for taktatskikt. Myndigheten avslutade utredningen den 29 april 2020 utan
att konstatera nagon o6vertradelse av konkurrensrattslagstiftningen eller andra oegentligheter. Det
kan dock inte uteslutas att konkurrensmyndigheterna i framtiden initierar utredningar av Nordic
Waterproofing. Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar medel och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Regulatoriska férandringar och tolkningar

Nordic Waterproofing ar exponerat for risker relaterade till nybyggnationer i de lander Koncernen
ar verksamt. Andringar av stimulansatgérder avseende nybyggnation, lagar, férordningar och regler
som paverkar samhallsplanering, detaljplaner och exploatering av mark och bygglovsregler kan
andras i framtiden pa ett satt som gor att efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter minskar
tillfalligt eller pd I&ng sikt. Aven regler kring subventioner, sdsom ROT-avdrag i Sverige och
hushallsavdrag i Finland (Fi. kotitalousvdhennys), kan andras vilket kan férdyra renovering av tak
och darmed minska efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter pa kort och lang sikt. Sddana
lagandringar kan ha en negativ paverkan pa Nordic Waterproofings verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Nordic Waterproofing dr daven exponerat mot risker relaterade till andringar och tillkomsten av
lagar som styr anvandningen av insatsprodukterna som behovs for att tillverka dess produkter,
produktionen i sig och de miljorelaterade tillstdnd som krédvs for tillverkningen pa Nordic
Waterproofings produktionsanlaggningar. Andringar i dessa lagar kan medféra att vissa produkter
inte langre far tillverkas och att produktionen blir olonsam eller avsevart dyrare an i dagslaget.
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Vidare finns det en risk att uppstallda krav for att erhalla tillampliga certifikat dndras pa ett satt att
Koncernen inte utan atgarder i produktionen kan erhalla relevanta certifikat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar Iag och
att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Bristande immaterialrattsligt skydd

Nordic Waterproofing innehar ett antal varuméarken, domannamn samt patent. Nordic
Waterproofing utvecklar, sjalvt eller gemensamt, produkter och teknologier och &r verksamt pa en
foranderlig produktmarknad. Nordic Waterproofings strategi for att sidkerstdlla att det finns
tillrackligt skydd for varumarken och immateriella rattigheter baseras pa vad Koncernen bedémer
vara affarsmassigt motiverat, och Bolaget anvander en tredje part for att registrera och underhalla
innehavda immaterialratter. Det finns dock en risk att Nordic Waterproofing inte kommer att kunna
forsvara utvecklade produkter som saknar patentskydd och att dessa produkter ar viktigare for
Nordic Waterproofing och dess konkurrenskraft pa marknaden an vad som tidigare bedomts vara
affarsmassigt motiverat. Det finns dven en risk att Nordic Waterproofing inte kommer att kunna
forsvara beviljade varumarken och patent. Det ar inte heller sékert att Nordic Waterproofing inte
anses gora intrang immateriella rattigheter som innehas av externa parter. Det finns vidare en risk
att Nordic Waterproofing inte lyckas skydda oregistrerade egenutvecklade produkter, bibehalla
registrerade varumarken och patent eller anses gora intrang i immateriella rattigheter som innehas
av externa parter. Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar lag och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Bristande foretagsstyrning och policyefterlevnad

Nordic Waterproofing star infor risken att befattningshavare i Koncernen fattar beslut som inte
overensstammer med Nordic Waterproofings strategi, interna riktlinjer och policydokument,
exempelvis Bolagets uppforandekod eller visselblasarpolicy. Vidare kan anstéllda inom Nordic
Waterproofing, vilka under 2019 uppgick till i genomsnitt 1 116 heltidsanstallda (genomsnittligt
antal anstallda omraknat till heltidstjanster), och dess kunder samt leverantérer utféra handlingar
som dar oetiska, brottsliga (till exempel brott mot tillamplig korruptions- och mutlagstiftning) eller
som pa annat satt strider mot tillampliga lagar och regler eller Nordic Waterproofings interna
riktlinjer och policydokument. Det finns en risk att Nordic Waterproofings internkontroll och andra
atgarder for att sakerstélla att lagar, regler, interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig
vara otillrdckliga. Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstadende risker, helt eller delvis,
intraffar ar 1ag och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Miljotillstand och miljofarlig verksamhet

Produktionsverksamheten i Sverige, Finland och Danmark ar foremal for anmalnings- eller
tillstandsplikt. Verksamheten paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och utslapp.
Forandringar i lagstiftning eller myndighetsregleringar som innebadr nya eller stréangare krav eller
andrade villkor avseende halsa, sakerhet och milj6, liksom en utveckling mot striktare
myndighetstillampning av lagar och regleringar, kan krdva ytterligare investeringar och leda till
okade kostnader och andra ataganden fér den verksamhet inom Nordic Waterproofing som ar
foremal for namnda regleringar. Det finns en risk att Nordic Waterproofing inte lyckas méta saddana
forandringar pa ett kostnadseffektivt satt eller uppratthalla nédvandiga tillstand.
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Nordic Waterproofings verksamhet kan ha orsakat eller komma att orsaka miljoféroreningar. Det
har konstaterats att férorening av mark forekommer pa tva fastigheter i Danmark som &ags eller som
har agts av Koncernen. Avseende den ena fastigheten som ar férorenad ar Nordic Waterproofing
forpliktigad att halla i drift ett igangsatt reningssystem av grundvatten. Avseende den andra
fastigheten som har agts av Nordic Waterproofing finns det en risk att myndigheten goér gallande
att den nuvarande &garen ska utfora sanerings- och aterstéllande atgarder som den nuvarande
agarenisin tur, pa kontraktuella grunder, kan kréva ersattning for av Nordic Waterproofing. Nordic
Waterproofing har inte utfort en teknisk undersékning av marken vid produktionsfaciliteten i
Varnamo vilket innebar att det finns en risk att Koncernen inte har identifierat potentiella
fororeningar orsakade av verksamheten. Eventuella féroreningar till féljd av Koncernens
verksamhet kan medfdra att Koncernen alaggs att utfora sanerings- eller aterstallandeatgarder till
hoéga kostnader.

Nordic Waterproofings verksamhet i Varnamo ar till viss del integrerad med tidigare agarens
koncernbolag, Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB, och produktionsfaciliteterna ligger pa
intilliggande fastigheter. Verksamheterna delar miljotillstand for produktion av 25 000 ton
gummikomponenter per ar, men med separat rapportering till myndigheterna.
Verksamhetsutévaren ansvarar for att villkor i tillstand f6ljs och vid dvertradelse av tillampliga
villkor for miljofarlig verksamhet eller féroreningar kan myndigheten rikta ansprak mot den som
anses vara verksamhetsutovare. Delat tillstand mellan tva olika verksamhetsutdvare innebar att det
finns en risk att myndigheter kan rikta ansprak mot antingen Nordic Waterproofing eller Trelleborg
Sealing Profiles Sweden AB vid ett dverskridande av tillampliga villkor i tillstandet eller fororening
for det fall det inte ar tydligt vem som bidragit till 6verskridandet eller fororeningen. Det finns en
risk att Nordic Waterproofing offentligrattsligt kan hallas ansvarig for villkorséverskridanden eller
fororeningar som Nordic Waterproofings verksamhet inte orsakat.

Nordic Waterproofing anvander oxiderat bitumen i sin produktion i Sverige och Danmark. Enligt en
studie fran 2011 gjord av WHO:s organisation International Agency for Research on Cancer kan
oxiderat bitumen vara cancerframkallande i samband med inandning av angor. Studien
rekommenderade att oxiderat bitumen ska klassificeras som sannolikt cancerframkallande.
Oxiderat bitumen har emellertid inte klassificerats som sannolikt cancerframkallande och Bolaget
har inte heller kinnedom om att ytterligare studier publicerats angdende detta. Inte heller EU-
forordningen Reach, som antagits for att forbattra skyddet for manniskors halsa och miljon fran
risker som kan fororsakas av kemikalier, har klassificerat oxiderat bitumen som cancerframkallande
i samband med inandning av angor. For det fall oxiderat bitumen klassificeras som
cancerframkallande och Nordic Waterproofing tvingas byta ut oxiderat bitumen mot en annan
bitumenkvalitet. Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis,
intraffar ar medel och att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara medel.

Ansvar for arbetsmiljo och arbetsplatsolyckor

Produktionsanldaggningarna samt arbetsmiljo for taklaggare hos Nordic Waterproofing staller krav
pa sdkerhet och adekvat arbetsmiljé. Om Koncernen misslyckas med att uppratta och uppratthalla
adekvata sakerhetsdirektiv och sdkerstdlla att personalen foljer dessa, riskerar Koncernens
personal att raka ut for olyckor, vilket kan resultera i ansvar for Koncernen sasom arbetsgivare.
Koncernen ar exponerad for miljé- och produktionsrisker i form av storre brander, med saval
produktionsstopp som miljopaverkan som konsekvens, samt risk for allvarliga personskador och i
varsta fall dodsfall for taklaggare inom Koncernens segment Installation Services.
Arbetsplatsolyckor kan paverka koncernens renommé negativt. Bolaget bedomer att sannolikheten
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for att ovanstaende risk, helt eller delvis, intraffar ar lag och att effekten av risken, om den
realiseras, skulle vara medel.

Risker relaterade till franchisemodellen i Danmark

| Danmark har Nordic Waterproofing antagit en strategi att na ut pa den danska marknaden genom
deldgda franchisebolag som ar betydelsefulla for omséattningen da de svarar for stor del av Nordic
Waterproofing A/S forsdljning till installationsbolag. Nordic Waterproofing innehar
minoritetsandelar (vanligtvis 40 procent) medan respektive franchisebolags verksamma ledning
innehar majoritetsandelar i franchisebolagen. Franchisebolagens verksamma ledning bestar ofta av
egenforetagare. Det finns en risk att franchisebolagens verksamma ledning kan ha andra
affarsmassiga strategier an Nordic Waterproofing och ha mdjlighet att hindra affarsmassiga och
finansiella beslut eller pa annat satt genomféra forslag som kan strida mot Nordic Waterproofings
intressen. Franchisebolagens verksamma ledning kan vara forhindrade eller ovilliga att uppfylla sina
skyldigheter under de aktuella franchiseavtalen och aktiedgaravtalen vilket kan innebar att
franchisebolagens verksamma ledning valjer att avsluta samarbetet.

Trots att franchiseavtalen ingdngna med Nordic Waterproofing innehaller konkurrens- och
varvningsférbud, och trots att Bolaget bedomer att dessa ar giltiga, finns det en risk att sddana
bestimmelser inte kan uppratthallas for det fall deldgarna som innehar en ledningsposition i
franchisebolagen anses vara anstallda istdllet for deldgare vilket kan innebara att bestammelserna
anses ogiltiga. Samarbete som saknar giltiga konkurrens- och varvningsforbud innebar en risk att
franchisebolagens verksamma ledning inleder samarbeten med konkurrenter och kunder. Det finns
en risk att Nordic Waterproofings befintliga franchiseavtal upphor, begrdnsas eller pa annat satt
fordndras pa ett sdtt som inte ar gynnsamt for Nordic Waterproofing. Bolaget bedomer att
sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag och att effekten av
riskerna, om de realiseras, skulle vara lag.

Risker relaterade till tolkningen av skatterattsliga regelverk

Nordic Waterproofing bedriver sin verksamhet och berdknar sina skattekostnader och faststaller i
vilken utstrackning uppskjutna skattefordringar finns i redovisningen i enlighet med sin tolkning av
gdllande ratt i de lander Bolaget ar skattemassigt narvarande. Det finns en risk att Nordic
Waterproofings tolkning och tillampning av gillande lagar, regler, rattsregler som bygger pa
domstolspraxis och berdrda skattemyndigheters administrativa praxis inte har varit eller kommer
att vara korrekt i fortsattningen eller att sadana lagar, regler, rattsregler eller praxis kommer att
andras, eventuellt med retroaktiv effekt. Det finns en risk att skattemyndigheterna i berdrda lander
kommer att fatta beslut som avviker fran Nordic Waterproofings tolkning. Sarskilt vad galler
transaktioner mellan koncernbolag i olika Iander kan skattemyndigheter ha en annan uppfattning
an Nordic Waterproofing (sa kallade transfer pricing-fragor).

Nordic Waterproofing har vuxit genom ett antal férvarv. Aven om Nordic Waterproofing har erhallit
kvalificerad radgivning i samband med férvarven innebar forvarv vanligtvis exponering av befintliga

och framtida skattepositioner hanforliga till forvarvsobjekten.

Savitt Bolaget kanner till har Nordic Waterproofing efterlevt gdllande skatteréattsliga lagar, regler,
rattsregler som bygger pa domstolspraxis och berdrda skattemyndigheters administrativa praxis.

Det finns for narvarande ett politiskt tryck att forandra den internationella skattemiljon. Mot
bakgrund av tillkomsten och utvecklingen av Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) Action Plan
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lanserad av OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) och motsvarande
arbete inom den Europeiska unionen, finns ett 6kat stod for globala skattesamordningar mellan
jurisdiktioner, vilket skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa det internationella skattelandskapet
inom vilket Nordic Waterproofing bedriver sin verksamhet. Skattepositioner, bade for foregaende
och innevarande ar, kan darmed forandras som ett resultat av beslut fattade av
skattemyndigheterna eller som ett resultat av forandringar av lagar, avtal och andra foreskrifter.
Sadana beslut eller férandringar, eventuellt med retroaktiv verkan, kan fa en negativ inverkan pa
Nordic Waterproofings verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Bolaget beddomer att
sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag och att effekten av
riskerna, om de realiseras, skulle vara lag.

Finansiella risker

Nordic Waterproofing ar utsatt for valutarisk i form av transaktions- och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar vid kép och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor &n
respektive dotterforetags lokala valuta. Koncernen har betydande kassafloden i utlandska valutor
som uppstar i den l6pande verksamheten, varav de viktigaste dar EUR, DKK och NOK. Nar
dotterforetagens balans- och resultatrdkningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en
omrakningsdifferens. Resultatrdkningen omraknas till vdgd genomsnittskurs under aret medan
balansrdakningen  omraknas  till  kursen vid utgangen av  redovisningsperioden.
Omrakningsexponeringen utgdr den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av
forandringen i det egna kapitalet. Det finns en risk att Nordic Waterproofings atgarder for att sdkra
eller pa annat satt hantera effekterna av valutakursrorelser inte visar sig vara tillrackliga.

Bolaget lI6per dven kommersiell kreditrisk i férhallande till sina kunder. Nordic Waterproofing har
ett stort antal kunder i varje land dar Bolaget ar verksamt, och det finns en risk att dessa kunder
inte kan uppfylla sina ataganden, till exempel pa grund av finansiella svarigheter, eller att Nordic
Waterproofings atgarder for att hantera kreditrisker inte visar sig vara tillrackliga.

Bolagets verksamhet finansieras delvis genom externa langivare. Per den 30 juni 2020 hade
Koncernen en rantebdrande nettoskuld om 619 MSEK som bestod i huvudsak av banklan.
Koncernen ar saledes beroende av skuldfinansiering for att finansiera sin verksamhet. Om det rader
en oro pa kapital- och kreditmarknaderna nar Koncernen 6nskar refinansiera extern langivning finns
det en risk att sadan refinansiering forsvaras eller omaijliggérs. Det finns en risk att Koncernens
finansiella stallning paverkas vasentligt negativt for det fall att Koncernen inte kan refinansiera
extern langivning eller endast kan refinansiera extern langivning till oférmanliga villkor.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag och
att effekten av riskerna, om de realiseras, skulle vara lag.

Risker hanforliga till Fusionen och Upptagandet

Risker hanforliga till godkannandet och verkstallandet av Fusionen

Styrelsen for Nordic Waterproofing Holding A/S och styrelsen for det heldgda svenska publika
aktiebolaget Nordic Waterproofing Holding AB har antagit en gemensam fusionsplan enligt vilken
Nordic Waterproofing Holding A/S, sasom oOverlatande bolag, avses fusioneras med Nordic

Waterproofing Holding AB, sasom Overtagande bolag, genom en gransoverskridande omvéand
fusion. Som en foéljd av fusionen kommer Nordic Waterproofing Holding AB att bli det nya
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moderbolaget i Nordic Waterproofing-koncernen. | samband med verkstallandet av fusionen ska
aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Verkstéllandet av fusionen forutsatter att ett antal formella steg uppfylls. Ett sddant avgérande steg
ar att fusionsplanen godkanns av bolagsstimman i respektive bolag. Avsikten &r att ett sadant
godkannande ska ldmnas pa en extra bolagsstimma i Nordic Waterproofing Holding A/S och en
extra bolagsstdmma i Nordic Waterproofing Holding AB. Det finns en risk att beslutet inte godkanns
av ett tillrackligt stort antal narvarande aktiedgare pa bolagsstamman i Nordic Waterproofing
Holding A/S, vilket skulle innebéra att fusionen, och det efterféljande upptagandet till handel, faller
i sin helhet.

Verkstallandet av fusionen innebar att moderbolaget kommer att behova efterleva svenska, i stéllet
for danska, regelverk avseende, bland annat, bolagsstyrning och redovisning. Det finns en risk att
Bolaget inte kommer att kunna efterleva tillampliga regelverk efter fusionen till foljd av,
exempelvis, otillrackliga eller bristande omstallningsprocesser.

Bolaget adrar sig kostnader, sdsom kostnader fér legal radgivning och skatteradgivning, i samband
med arbetet med fusionen och upptagandet till handel, som Bolaget kommer att behova erlagga
dven om fusionen och upptagandet till handel inte skulle genomforas. Sadana kostnader kommer
att 6ka om arbetet med fusionen och upptagandet till handel, av nagon anledning, skulle fordrdjas
och inte genomforas i enlighet med den preliminéra tidplanen. Bolaget bedémer att sannolikheten
for att ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag och att effekten av riskerna, om de
realiseras, skulle vara lag.

Risker hanforliga till aktien
Framtida utdelningar

Forekomsten och storleken av framtida vinstutdelning fran Bolaget ar beroende av ett antal
faktorer, sdsom Bolagets affarsutveckling, resultat, finansiella stéllning, kassaflode och behov av
rorelsekapital. Arsstimman for 2019 beslutade, i enlighet med styrelsens reviderade
utdelningsforslag, att ingen ordinarie utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret 2019. Det finns
manga risker som kan paverka Bolagets resultat och det finns ingen garanti for att Bolaget kommer
att kunna presentera resultat som mojliggoér utbetalning av utdelning till aktiedgarna i framtiden.
Om ingen utdelning ldmnas, kommer avkastningen pa investeringen i Bolaget enbart att genereras
av den potentiella utvecklingen av aktiekursen. Bolaget bedémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar lag.

Aktiens marknadspris och likviditet

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns en risk att en aktieagare inte far tillbaka det
investerade kapitalet. Aktiekursen utveckling ar beroende av en rad faktorer, och kan exempelvis
paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller férvdantade resultat, férandringar av
regulatoriska foérhallanden, avyttring av storre aktieinnehav av aktiedgare och konkurrenters
aktiviteter och stéllning pa marknaden. Exempelvis har aktiemarknaden sedan utbrottet av Covid-
19 varit mycket volatil och aktiekurser for flera bolag, inklusive Nordic Waterproofing Holding A/S,
har varit féremal for extraordinara fluktuationer. Under perioden 1 januari 2020 — 30 juni 2020
uppgick Nordic Waterproofing Holding A/S aktiekurs till ldgst 60,00 kronor och hogst 112,40 kronor.
Foljaktligen kan aktiekursen for Bolagets aktie vara volatil, och skillnaden mellan salj- och képkursen
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kan fran tid till annan vara betydande, vilket gér det svarare for en aktiedgare att sélja aktier vid ett
visst tillfalle till ett pris som beddms lampligt.
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Viktiga datum

Fusionen forvantas registreras hos svenska Bolagsverket och danska Erhvervsstyrelsen omkring den
30 november 2020 och férsta dag for handel i aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB pa

Nasdaq Stockholm férvantas vara omkring den 30 november 2020.

Nedanstdende prelimindra tidplan forutsatter bland annat att Fusionsplanen for Fusionen
godkanns av aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding A/S vid extra bolagsstamma som planeras

att hallas omkring den 15 oktober 2020.

Registreringsdag for deltagande i extra bolagsstamman i Nordic
Waterproofing Holding A/S

8 oktober 2020

Extra bolagsstimma i Nordic Waterproofing Holding A/S for att
godkdnna Fusionsplanen for Fusionen

15 oktober 2020

Extra bolagsstamma i Nordic Waterproofing Holding AB for att
godkanna Fusionsplanen for Fusionen

15 oktober 2020

Preliminar sista dag for handel i aktierna i Nordic Waterproofing
Holding A/S pa Nasdag Stockholm

27 november 2020

Preliminart datum for verkstallande av Fusionen

30 november 2020

Preliminar forsta dag for handel i aktierna i Nordic Waterproofing
Holding AB pa Nasdaq Stockholm

30 november 2020
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Bakgrund och motiv fér Fusionen

Nordic Waterproofing Holding A/S &r ett danskt publikt aktiebolag vars aktier sedan den 10 juni
2016 ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm. Koncernens nuvarande struktur, med ett danskt
moderbolag som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, ar relativt ovanlig och medfér att processer for
bolagsstyrning, regelefterlevnad och skatteadministration blir tidskravande och kostsamma.
Styrelsen fér Nordic Waterproofing Holding A/S har darfor gjort bedomningen att det inte finns
nagra operativa eller andra barande skal for att fortsatt ha ett danskt moderbolag. Den 10
december 2019 offentliggjorde Nordic Waterproofing Holding A/S genom ett pressmeddelande att
Bolagets styrelse har beslutat att utvdardera mojligheterna for en flytt av Bolagets sate fran Danmark
till Sverige genom en gransoverskridande fusion.

Den 11 september 2020 antog styrelsen for Nordic Waterproofing Holding A/S och styrelsen for det
heldgda svenska publika aktiebolaget Nordic Waterproofing Holding AB en gemensam fusionsplan
enligt vilken Nordic Waterproofing Holding A/S, sasom 6verlatande bolag, avses fusioneras med
Nordic Waterproofing Holding AB, sasom 6vertagande bolag ("Fusionsplanen") ("Fusionen"). Se
avsnitt "Fusionsplan" for mer information.

Verkstéllandet av Fusionen forutsatter att ett antal formella steg uppfylls. Ett avgorande sadant
steg ar att Fusionsplanen godkanns av bolagsstamman i respektive bolag. Avsikten ar att ett sadant
godkannande ska ldmnas pa en extra bolagsstimma i Nordic Waterproofing Holding A/S som
kommer att hallas omkring den 15 oktober 2020, och en extra bolagsstimma i Nordic
Waterproofing Holding AB omkring den 15 oktober 2020. Om ett sddant godkdnnande inte [amnas
faller fragan om fusion. Infér den extra bolagsstamman kommer Nordic Waterproofing Holding A/S
att tillhandahalla aktiedgarna de handlingar som erfordras enligt danska aktiebolagsrattsliga regler.
Fusionen kommer att verkstallas da den registrerats av Bolagsverket, vilket enligt den nuvarande
tidplanen avses ske omkring den 30 november 2020 ("Fusionsdagen"). Vid denna tidpunkt kommer
Nordic Waterproofing Holding A/S tillgdngar och skulder att 6verga till Nordic Waterproofing
Holding AB genom universalsuccession. Samtidigt kommer Nordic Waterproofing Holding A/S
automatiskt att upplésas. Som en féljd av Fusionen kommer Nordic Waterproofing Holding AB att
bli det nya moderbolaget i Nordic Waterproofing-koncernen.

Enligt Fusionsplanen kommer aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding A/S erhalla en (1) aktie i
Nordic Waterproofing Holding AB (ISIN: SE0014731089) fér varje innehavd aktie i Nordic
Waterproofing Holding A/S (ISIN: DK0060738409) pa Fusionsdagen ("Fusionsvederlaget").
Utbytesforhallandet har faststallts mot bakgrund av det faktum att Nordic Waterproofing Holding
AB &r ett heldgt dotterbolag till Nordic Waterproofing Holding A/S utan nagon egen verksamhet,
som i sin tur dger de dotterbolag som bedriver Koncernens verksamhet, vilket innebar att vardet av
samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding AB efter Fusionen kommer att motsvara vardet av
samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding A/S fore Fusionen.

Med anledning av detta kommer dgarstrukturen i Nordic Waterproofing Holding AB efter Fusionens
verkstéllande att vara densamma som &garstrukturen i Nordic Waterproofing Holding A/S fére
Fusionens verkstdllande. Moderbolagets styrelse och ledning samt Koncernens verksamhet
kommer att vara oférandrad efter, och inga anstéllda forvantas paverkas av, Fusionen. Fusionen
bedéms diarmed inte medféra nagra vasentliga skillnader for befintliga aktiedgare.

Forutsatt att Fusionen godkanns av den extra bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S

behover aktiedgarna inte vidta nagra atgarder for att erhalla Fusionsvederlaget. Fusionsvederlaget
kommer att distribueras till aktiedgarna pa eller omkring Fusionsdagen. Aktierna i Nordic

19



Waterproofing Holding AB kommer att berattiga aktiedgarna till utdelning fran och med
Fusionsdagen.

Nordic Waterproofing Holding AB har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets ansékan har godkdnts av Nasdaq Stockholms bolagskommitté,
forutsatt att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av
Finansinspektionen. Forutsatt att de formella fusionsstegen, och de villkor som stéllts upp av
Nasdaq Stockholms bolagskommitté, uppfylls kommer aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB
att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm pa eller omkring Fusionsdagen. Handeln i aktierna i
Nordic Waterproofing Holding A/S pa Nasdaq Stockholm kommer att upphéra omkring den 27
november 2020.

Styrelsen fér Nordic Waterproofing Holding AB dr ansvarig for Prospektets innehdll. Enligt styrelsens
kénnedom éverensstémmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

Helsingborg den 11 september 2020
Nordic Waterproofing Holding AB

Styrelsen
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller viss marknads- och branschinformation som baseras pG Bolagets egna
bedémningar och berdkningar.

Inledning

Nordic Waterproofing ar framst verksamt inom den nordeuropeiska tatskiktsmarknaden som ar en
delmarknad inom den bredare byggmarknaden. Tatskiktsmarknaden innefattar bade produkter och
tjanster for tatning och skydd av bostader, kommersiella fastigheter och anlaggningar, som broar,
mot vatten och vind.

Bolaget tillverkar och séljer produkter och 16sningar for tatskikt och erbjuder installationstjanster.
Nordic Waterproofing ar fraimst verksamt i Sverige, Danmark, Finland och Norge, men bedriver dven
verksamhet i Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland. P4 Koncernens
huvudmarknader i Norden, det vill siga Danmark, Finland, Norge och Sverige, erbjuder Nordic
Waterproofing tatskiktslésningar, som till exempel takpapp som ar producerat av huvudmaterialet
bitumen?®, och i Finland och i Danmark, genom deldgda franchisebolag, tillhandahaller Bolaget
dessutom installationstjanster for tak- och golvbeldggning. | Belgien, Nederlanderna, Polen,
Storbritannien, Tyskland och Sverige erbjuds tatskiktsprodukter tillverkade av det syntetiska
gummimaterialet EPDMY’. Nordic Waterproofing bedémer att Bolaget ir en av de ledande
aktorerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa.

Den adresserbara marknaden — tédtskiktsmarknaden i Norden och EPDM-produkter i
Europa

Bolaget uppskattar att vardet pa den totala tatskiktsmarknaden fér byggnader i Norden uppgick till
cirka 15 miljarder SEK ar 2019. Véardet pa den europeiska marknaden for EPDM-produkter
uppskattas till cirka 1,5 miljarder SEK ar 2019. Den nordiska tatskiktsmarknaden och den europeiska
marknaden for EPDM-produkter utgor tillsammans Bolagets adresserbara marknad.

Den nordiska tatskiktsmarknaden

Tatskiktsmarknaden i Norden kan delas upp i tvd marknadssegment: produkter och I6sningar samt
installationstjanster. Nedan foljer en beskrivning av respektive segments struktur och
marknadsstorlek.

Produkter och tjéinster

Bolaget uppskattar att det totala vardet pa marknaden for produkter och l6sningar i Norden
uppgick till cirka 5 miljarder SEK ar 2019. Marknadssegmentets produkter och I6sningar kan delas

upp i:

16 Ett bindemedel bestaende av kolvaten. Det framstélls ur petroleum (raolja) och bendamns dven asfalt och &dr en segflytande
vattentdtande komponent som anvéands i takpapp.

17 EPDM-gummi (ethylene propylene diene monomer M-class rubber), en typ av syntetiskt gummimaterial, aven kallat
etenpropengummi.
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e Takprodukter, vilket inkluderar (i) tatskikt for laglutande tak'®, huvudsakligen tillverkade av
bitumen (takpapp) och PVC'®, men dven av EPDM (gummidukar) och TPO%, (ii) produkter
for lutande tak?, huvudsakligen tillverkade av bitumen, samt (iii) taktillbehér, exempelvis
fastanordningar;

e Byggprodukter, vilket bland annat inkluderar olika typer av membran for byggnader, sdsom
underskikt (fukt-, vind- och angsparr) tillverkade av bitumen och EPDM;

e Gron infrastruktur, inklusive dammar och reservoarer; och

e Prefabricerade element inkluderar prefabricerade byggdelar som fasadelement, bjalklag,
vaggar och sandwichvaggar.

Installationstjéinster

Marknadssegmentet installationstjanster inkluderar installation av tatskiktsprodukter och
underhallstjanster. Bolaget uppskattar att det totala viardet pa marknaden for installationstjanster
i Norden uppgick till cirka 10 miljarder SEK ar 2019.

Den europeiska marknaden for EPDM-produkter

Inom marknaden for tatskiktsprodukter bedriver Nordic Waterproofing aven forsaljning av
gummidukar i det syntetiska materialet EPDM, i huvudsak i landerna Belgien, Nederlanderna, Polen,
Storbritannien, Tyskland och Sverige. EPDM anvadnds exempelvis pa laglutande tak och fasader samt
som geomembran?2. Bolaget uppskattar att det totala virdet av den europeiska marknaden for
EPDM-produkter uppgick till cirka 1,5 miljarder SEK ar 2019.

Typ av byggnad och projekt

Koncernens marknader kan ocksa delas upp efter typ av byggnad, sasom bostdder och
kommersiella fastigheter, samt efter typ av projekt, sdsom nybyggnation respektive renoveringar.
Under 2019 uppskattades det att omkring 70 procent av vardet av den totala tatskiktsmarknaden i
Norden kan hanforas till kommersiella fastigheter och anlaggningar (till exempel broar). Bolaget
uppskattar att, vid indelning efter typ av projekt, renoveringar och nybyggnation star for cirka 50
procent vardera av vardet pa den totala byggmarknaden i Norden under 2019.

Distributionskedjan

Aktorerna pa den nordiska tatskiktsmarknaden och den europeiska marknaden for EPDM-
produkter kan delas in i foljande led: (i) tillverkare, (ii) installationsbolag och bygghandeln, (iii)
byggbolag samt (iv) slutanvdndare. Bland tillverkarna d&r marknaden relativt konsoliderad med ett
fatal storre aktorer. Nordic Waterproofing ar verksamt bade i tillverkarledet, genom
rorelsesegmentet Products & Solutions, och i installationsledet, genom roérelsesegmentet
Installation Services.

18 Tak med en lutning pa mindre &n cirka 14°.

19 Ett syntetiskt plastmaterial, dven kallat polyvinylklorid, och den tredje mest vanliga syntetiska polymeren, efter polyetylen och
polypropylen. Tillverkas i tva basversioner: fast (ibland férkortat RPVC) och mjuk.

20 Thermoplastic olefin, ett syntetiskt plastmaterial.
21 Tak med en lutning pa mer &n cirka 14°.

22 Tatskiktsmembran som &r avsedda att tata exempelvis grunder, dammar och reservoarer.
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Tillverkare

Aktorerna inom tillverkarledet levererar produkter till installationsbolag och bygghandeln.
Tillverkarnas kundbas inom forsaljningstypen direktforsaljning bedéms vara fragmenterad och
bestar framst av sm3, lokala foretag, medan kundbasen inom férséaljningstypen distribution bedoms
vara relativt konsoliderad och bestar huvudsakligen av stora byggmaterialkedjor. Vissa av
tillverkarna, daribland Nordic Waterproofing, erbjuder egna installationstjanster (se vidare under
avsnitt "Marknadséversikt — Distributionskedjan — Installationsbolag" nedan). Utéver Nordic
Waterproofing ar Icopal (som &r en del av BMI Group), Katepal, Protan och Isola exempel pa
nordiska lokala tillverkare av tatskiktsprodukter.

Installationsbolag

Installationsledet ar fragmenterat och bestar till stor del av mindre lokala aktérer. Aktoérerna
fokuserar generellt sett pa produkter for kommersiella byggnader och kdnnetecknas av variationer
i byggnormer och byggtraditioner samt en stark lojalitet till utvalda varumarken. Eftersom
installation av tatskikt pa laglutande tak kradver specialistkompetens siljs relaterade produkter
framst till installationsbolag.

Bolagen kan delas upp i fristaende samt icke-fristaende installationsbolag, dar ett icke-fristaende
installationsbolag helt eller delvis dgs av en tillverkare av tatskiktsprodukter. Dessa aktérer ingar
exklusiva forsaljningsavtal som resulterar i att installationsbolaget ndstan uteslutande kdper
produkter fran den egna tillverkaren. De icke-fristdende installationsbolagens andel av marknaden
for tatskikt varierar mellan olika lander. Fristaende installationsbolag har mdjlighet att kopa
produkter bade fran tillverkarledet och fran bygghandelsledet. Ett typiskt fristdende
installationsbolag har ofta runt tio anstdllda och har generellt sett svart att differentiera och
marknadsfora sig i den kraftigt fragmenterade gruppen av liknande aktorer.

Utover Nordic  Waterproofing &r Icopals installationsverksamhet  (icke-fristdende
installationsbolag), Nytt Tak och Arsta Tak (fristdende installationsbolag) exempel pa aktorer pa den
nordiska marknaden.

Bygghandeln

Bygghandlarledet ar relativt konsoliderat och utgors av i regel stora byggmaterialkedjor med
regional eller nationell narvaro dar tatskikt utgoér en liten del av ett brett produktsortiment.
Bygghandeln fokuserar generellt sett pa produkter for bostader.

Bygghandelsbolag kan delas upp i tva kategorier: traditionella bygghandelsbutiker, sdsom XL Bygg,
Beijer Byggmaterial och Optimera, och gor-det-sjalv-kedjor, exempelvis Byggmax och Bauhaus, dar
de sistnamnda i stor utstrackning har mindre byggbolag, snickare och fastighetsdagare som kunder.
Traditionella bygghandelsbutiker fokuserar pa att tillhandahalla produkter till professionella
byggbolag och har i regel mer specialiserad butikspersonal an gor-det-sjalv-kedjorna. Utbudet hos
den traditionella bygghandeln utgors typiskt sett av fa men starka och val etablerade varumarken.
Till skillnad fran den traditionella bygghandeln inriktar sig gor-det-sjalv-kedjorna ofta pa enklare
och billigare produkter.

Bygghandeln har omfattande logistisk kapacitet, vilket medfér att stora varuvolymer distribueras

genom bygghandlarledet. Av denna anledning lampar sig bygghandeln val for distribution av
produkter for lutande tak, dar varje enskild order vanligtvis ar relativt liten. Pa grund av den tekniska
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expertisen hos den traditionella bygghandelns personal distribueras dven byggprodukter, sdsom
underskikt, fuktbarridarer och fundamentspaneler, primart genom bygghandeln.

Byggbolag

Byggbolag ar antingen stora entreprendrer med en global, nationell eller regional nérvaro, sdsom
svenska JM, NCC, Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, HusCompagniet och Hoffmann samt
norska Veidekke, eller mindre entreprenadféretag, sasom lokala byggbolag och snickare. Nar det
galler tatskikt for laglutande tak ingar byggbolagen avtal direkt med installationsbolag.

Koncernens verksamhet inom prefabricerade element for golv, vagg och tak har dven medelstora
och stora byggbolag, storre arkitektfirmor och andra upphandlande féretag som kunder. Koncernen
har inom golvbeldggningsmarknaden en kundbas som framst bestar av medelstora och stora bygg-
och industribolag och skeppsvarv samt deras underleverantorer.

Slutanvdndare

Slutanvandarna utgérs av fastighetsdgare som nyttjar tatskiktsprodukter pa sina fastigheter.
Slutanvandarledet ar fragmenterat och bestar av fastighetsbolag, sasom Kungsleden, Castellum,
Hufvudstaden och Carlsberg Ejendomme, privata mindre fastighetsagare men aven offentliga
aktorer som flygplatser och statliga fastighetsbolag.

Material

Det tatskiktsmaterial som foéredras varierar fran land till land, vilket bland annat beror pa olika
byggnormer och traditioner, klimat samt lokala aktorers (sarskilt installationsbolagens)
preferenser. Bolaget bedomer, nar det géller tatskiktslosningar for laglutande tak, att 85 procent
av taken i Norden hade bitumenbaserade tatskikt 2019.

Trots att preferensen varierar mellan olika lander har Bolaget inte noterat nagra stérre
materialvalsforandringar inom de olika marknaderna under senare tid, vilket delvis beror pa att
materialvalet vid renoveringsprojekt tenderar att forbli samma material som var installerat innan
renoveringen. Nordic Waterproofing tillverkar och séljer bitumen och EPDM-gummiduk, medan
TPO- och PVC-plast képs in fran tredje part och darefter séljs vidare till Bolagets kunder. Enligt
Bolagets bedémning star materialen bitumen, EPDM, TPO och PVC for cirka 95 procent av alla
tatningar av byggnader i Norden. Det finns fér ndrvarande inga material baserade pa helt fossilfria
alternativ som har samma kostnadsniva och prestanda.

Skillnader i materialegenskaper

De huvudsakliga materialen pa tatskiktsmarknaden &r bitumen, EPDM, PVC och TPO. Vid valet
mellan dessa material ar pris, installationssvarighet och livslangd viktiga faktorer. Bitumen kan
installeras pa saval enkla som komplexa tak och installations- och underhallsprocessen ar val
utvecklad. Bolaget bedomer att dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med elastomerer och
polymerer for 6kad flexibilitet, har en bestdandighet pa upp till 50 ar. Jamfért med EPDM och PVC
har dock bitumenbaserade tak en ldangre installationstid vad galler stérre tak. Bolaget bedomer att
EPDM, som &r dyrare dn bade bitumen och PVC, har en enkel och snabb installationsprocess pa
grund av prefabricering och att EPDM har en livslangd om cirka 40-50 ar. Bolagets uppfattning ar
att PVC, som &r billigare dn bade bitumen och EPDM, ar svarare att installera pa komplexa tak och
har en kortare livslangd om cirka 20 ar. TPO &r ett slitstarkt plastmaterial som dock ar dyrare &n
PVC.
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Andra material, som enbart anvands for lutande tak, ar betongtegelpannor (kompletterat med ett
undertak bestaende av bitumen eller annat material) och plat. Betongtegelpannor har en lang
livslangd, 6ver 50 ar, och lampar sig val i miljoer med varierande vaderforhallanden, men kan pa
grund av materialets tyngd enbart installeras pa vissa typer av byggnader. Plat anvands
huvudsakligen for enfamiljshus och radhus. Merparten av takplatsalternativen ar enkla och billiga
att installera och underhalla, men har daremot en relativt kort livslangd och kraver att ett lampligt
undertak, exempelvis ett bitumen undertak, installeras.

Nordic Waterproofing forvantar sig att bitumen aven fortsdttningsvis kommer att vara det
dominerande materialet i Norden, beroende pa dess konkurrenskraftiga egenskaper, langa
livslangd och en stor installerad bas. Bolaget anser ocksa att bitumen, vid sidan av EPDM, &r det
material som haller hogst kvalitet, ar enklast att arbeta med samt det material som erbjuder den
basta I6sningen i samband med renovering av tak samt reparation vid takskador.

Underliggande drivkrafter och marknadstrender

Nordic Waterproofing bedémer att deras adresserbara marknad paverkas av ett antal
underliggande drivkrafter och marknadsspecifika trender. Bolaget bedémer att foljande faktorer,
saval makroekonomiska som mer sektorspecifika, utgor viktiga drivkrafter och trender pa
marknaden:

e demografi och ekonomi;
0 BNP-utveckling och politiska faktorer;
0 underhall och renovering; och
0 urbanisering.

e hallbarhet och ansvarstagande; samt
o miljo;
0 konkurrens om talanger; och
O ansvarstagande.

e teknisk utveckling;
0 digitalisering; och
0 prefabricering.

Demografi och ekonomi
BNP-utveckling och politiska faktorer

Bolaget noterar att tatskiktsmarknaden, liksom den bredare byggmarknaden i allmanhet, féljer
BNP-utvecklingen. En stark BNP-tillvaxt gynnar den breda byggbranschen med fler byggstarter och
hogre volymer medan svagare perioder innebéar storre fokus pa underhall och reparationer. |
perioder med lagre aktivitet har regeringar historiskt sett inlett bygg- och anlaggningsprojekt for
att stimulera ekonomin. En hogre osdkerhet i den geopolitiska situationen kan leda till dndrat
synsatt gallande statligt stéd och finansiering, men aven till senareldaggning och forseningar samt
forandringar i strategier.

Underhdll och renovering

Bolaget noterar att underhall och renovering av tatskikt 4r mindre konjunkturberoende é&n
byggmarknaden i allmanhet och att sddana arbeten normalt inte paverkas av en lagkonjunktur.
Eftersatt underhall, sarskilt av tatskikt, leder till kostsamma konsekvenser vilket &dr en viktig drivkraft
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till att sdkerstadlla I6pande 6vervakning och underhall. Renoveringsmarknaden drivs darmed av
fastighetsbestandens sammansattning och alder. Bolaget beddémer diarmed att ett vdxande
fastighetsbestand pa lang sikt leder till en vaxande tatskiktsmarknad. Bolaget noterar dven att
kundernas hallbarhetsperspektiv bidrar till 6kad efterfragan pa bra kvalitet pa takprodukter och pa
forebyggande aktiviteter som inkluderar arliga kontroller och mer frekvent underhall av tak och
fasader. Renoveringsmarknaden bedéms darfor vara relativt stabil och mindre cyklisk jamfort med
nyproduktionsmarknaden.

Urbanisering

Bolaget noterar att 6kad urbanisering tenderar att leda till bostadsbrist i storstader. Merparten av
de nordiska huvudstaderna ar fortsatt bland de tio snabbast vdaxande staderna i Europa, vilket leder
till 6kad efterfragan pa byggprojekt i dessa regioner. | de nordiska landerna bedéms den offentliga
sektorn svara for en betydande andel av bygginvesteringarna, vilket bidrar till en jamnare
efterfragan i lagkonjunktur.

Hallbarhet och ansvarstagande
Miljé

Bolaget noterar att den allmanna miljomedvetenheten medfor att betydelsen av hallbara
byggnads- och infrastrukturlésningar 6kar. Framtidens utmaningar staller krav pa boende- och
arbetsmiljoer med minimal miljépaverkan och maximal talighet mot klimatférandringar, och
ledorden &r reducerat klimatavtryck, industriell symbios (ateranvdndning av material) och
energieffektiva och férnybara material. Grona tak, vegetationslosningar och storre gronomraden —
sa kallade ekosystemtjadnster i urbana miljoer — ar viktiga delar i stader som huserar bade manniskor
och djur, och bidrar till ett valfungerande ekosystem.

En pataglig trend som noteras av Bolaget ar strdvan efter att minska beroendet av icke férnybar
energi och minska utslappen av koldioxid, vilket har motiverat lagstiftarna, inklusive Europeiska
unionen, att utfarda direktiv om mer energieffektiva byggnader

Konkurrens om talanger

Att kunna attrahera och behalla véilutbildade och kompetenta medarbetare dr avgorande for
konkurrenskraften inom manga branscher, daribland byggbranschen. Medarbetare med bred
erfarenhet och olika bakgrund skapar forutsattningar for nya insikter och metoder samt starka
kundrelationer.

Ansvarstagande

Fragor som ror ansvarstagande, miljopaverkan, affarsetik och kontroll av savdl den egna
organisationen som den externa leverantdrskedjan blir allt viktigare enligt Bolagets bedémning och
ar en avgorande faktor for hur olika intressenter bedémer verksamheten.

Teknisk utveckling

Digitalisering

Bolaget noterar att byggbranschen har inlett en betydande och ndédvandig digitaliseringsprocess
som kommer att paga under flera ar. Digitaliseringen paverkar alla delar av vardekedjan, fran inkop,
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utformning och tillverkning till hur produkterna marknadsfors. Digitaliseringen kommer aven driva
utvecklingen av nya tjanster inom bygg- och underhallsmarknaden. Exempelvis anvdnds avancerad
digital teknik som kallas BIM (byggnadsinformationsmodeller) inom prefabricering av
byggnadselement. Digitaliseringen innebar kortare ledtider, mindre varulager och lagre kostnader
samt ett Okat behov av kompetensutveckling for medarbetare, konstruktorer och kunder.
Digitaliseringen leder till fler kontaktviagar for de olika kundkategorierna, sdsom e-handel,
applikationer, information pa webbplatser, men dven massor, fysiska butiker och personliga méten.

Prefabricering

Byggnadselement, sdsom prefabricerade tak och fasadelement i tra, tillverkas i samma material och
enligt samma byggregler och instruktioner fran arkitekter och byggherrar som produkter som
produceras enligt traditionella byggmetoder.

For att kunna skapa en effektiv och l6nsam byggprocess noteras ett vdaxande behov av
prefabricering. Prefabricering ar en viktig del i en effektiv leveranskedja och i stravan att minska
byggkostnaderna och forkorta ledtiderna. Utvecklingen av denna metod drivs av faktorer som
Okande krav pa kvalitet i alla led samt pa system- och konceptldsningar, dar tekniskt mer
avancerade tillverkningsmoment inte kan utforas pa byggplatsen, samt 6kad standardisering.

| prefabricering av byggnadselement anvands avancerad digital teknik som kallas BIM
(byggnadsinformationsmodeller) for att bland annat visualisera och bedéma energieffektivitet och
vilka atgarder som ar mest kostnadseffektiva. Prefabricering kan dra nytta av den pagaende
digitaliseringen genom att hantering av ritningar och andra handlingar effektiviseras.

Marknadsposition och konkurrenter

De marknadsledande aktorerna pa den lokala nordiska marknaden utgors av bolag som alla varit
verksamma pa tatskiktsmarknaden under en lang tid och har sin produktion i Norden. Bolaget
beddmer att Nordic Waterproofing, Icopal, Katepal, Isola och Protan ar de storsta privata aktérerna,
av vilka Nordic Waterproofing och Icopal ar de enda aktérerna med pannordisk narvaro. Nordic
Waterproofing konkurrerar dven med ett antal globala och europeiska aktérer som har sin
produktion utanfér Norden och exporterar produkter till Norden. De lokala aktdérerna har en
sarstéllning pa den nordiska marknaden, bland annat pa grund av omfattande forsaljningsnatverk,
langvariga kundrelationer, valfungerande distributionskanaler och lokala logistiklosningar samt
radgivning och supporttjanster till kunder och Bolaget upplever darfor att konkurrensen fran de
globala och europeiska exportaktorerna ar begransad.

Pa den europeiska marknaden for EPDM-produkter bedomer Bolaget att Nordic Waterproofings
varumarke SealEco har konkurrenter som Firestone, Carlisle och Duraproof.

Inom Nordic Waterproofings verksamhet for prefabricerade element bedémer Bolaget att det
framst ar byggbolagens egen verksamhet med delvis prefabricerade eller platsbyggda stommar och
fasadelement som kan anses konkurrera med Nordic Waterproofing. Bolaget bedémer dock att det
finns fa direkta konkurrenter till Nordic Waterproofing pa den nordiska marknaden. | Danmark finns
Roust Trae och i Norge takproducenten Lett-Tak och inom vagg- och storre husmoduler finns
tillverkare som Optimera, Jatak och Stgren Treindustri.
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Inom installationstjanster, i de lander dar Nordic Waterproofing ar verksamt, det vill saga Danmark
och Finland, bedémer Bolaget att de huvudsakliga konkurrenterna ar Icopal, Katepal och mindre
fristaende installationsbolag.
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Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Nordic Waterproofing ar verksamt pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget erbjuder
hogkvalitativa produkter och I6sningar for taktatskikt i bland annat Sverige, Finland, Danmark,
Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing
tillhandahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland och genom deldgda
franchisebolag i Danmark.

Nordic Waterproofings historia gar tillbaka till 1889, da nuvarande Trebolit grundades. Flera av
Bolagets 6vriga varumarken grundades under tidigt 1900-tal vilket medfor att Bolaget har en lang
och gedigen erfarenhet av den nordiska tatskiktsmarknaden. Manga av de bolag som nu utgor
Nordic Waterproofing har utvecklats fran att vara allmanproducenter av takpapp till att ingd i en
gemensam koncern, vilken utgdr en leverantdr av helhetslosningar for tatskikt. Nordic
Waterproofing har under denna tid byggt upp en stark varumarkesportfélj och en bred kundbas
som i kombination med 17 produktions- och prefabriceringsenheter, 15 forsaljningskontor samt ett
antal distriktskontor i Finland och franchisebolag for installationstjanster i Danmark, utgor den
europeiska plattform fran vilken Nordic Waterproofing kan leverera sina helhetslosningar for
tatskikt. Med helhetsldsning for tatskikt avses alla produkter och tjanster som kravs for att skapa
en fullgod tatskiktsslosning.

Under 2019 hade Bolaget en nettoomsattning om 3 122 MSEK. Bolagets varumarkesportfolj
innefattar flera av de mest etablerade och kanda varumarkena pa den nordiska saval som pa den
europeiska tatskiktsmarknaden, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit,
Nortett, SealEco, Distri Pond, SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT och Veg Tech. Nordic
Waterproofing har sitt huvudkontor i Helsingborg och har produktions- och prefabriceringsenheter
i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Belgien, Nederlanderna och Lettland.

Rorelsesegmentet Products & Solutions utgdr majoriteten av Bolagets forsaljning, motsvarande 73
procent av omsattningen 2019, medan rorelsesegmentet Installation Services stod for 27 procent
av omsattningen for motsvarande period. Nordic Waterproofings forsaljning inom Products &
Solutions delas upp i tva huvudsakliga forsaljningstyper:

e Direktforsaljning: forsaljning till primart installationsbolag (70 procent av Products &
Solutions nettoomséattning under 2019); och

e Distribution: forsaljning till bygghandeln (30 procent av Product & Solutions
nettoomsattning under 2019).

Enligt Bolagets beddémning stod renoveringssektorn for cirka 50 procent av Bolagets totala
forsaljning under 2019 och nybyggnationssektorn for cirka 50 procent av den totala forsaljningen
under 2019.

Historik

Nordisk expansion

Bolagets historia gar tillbaka till ar 1889 da Bolagets dldsta varumarke Trebolit grundades i Sverige,
under namnet Phylatterion, som en tillverkare av takpapp. Under 1900-talet grundades ytterligare
ett antal av Bolagets varumérken, exempelvis Mataki (1904), Phgnix Tag Materialer (1907), Kerabit
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(1920), SealEco (1967), Hetag Tag Materialer (1973) och Nortett (1978). Mataki var lange drivande
i konsolideringen av den nordiska marknaden och forvdarvade bland annat Hoganas
taklaggningsverksamhet 1982. Mataki forvarvades 1995 av Trelleborg AB och blev en del av
Trelleborg Building Systems. Bolaget har med sin 120 ars langa historia, erhallit gedigen erfarenhet
som ger Bolaget en stark grund for sin verksamhet.

Bildandet av Nordic Waterproofing

Nordic Waterproofing i sin nuvarande form etablerades i februari 2011 genom en sammanslagning
mellan Trelleborg AB:s svenska och danska tatskiktsdotterforetag samt Lemminkainen Oys
taklaggningsverksamhet. Sammanslagningen med Lemminkdinens taklaggningsverksamhet
medforde en stark position pa marknaden for installationstjanster i Finland, vilket kombinerat med
Trelleborgs dotterbolags starka position inom tatskikt i Sverige och Danmark skapade en pannordisk
aktor pa marknaden for tatskikt.

Europeisk expansion

Nordic Waterproofings expansion pa den europeiska marknaden har skett genom bade organisk
tillvaxt och genom strategiska forvarv av tillverkare, installationsbolag, prefabricerare och
distributérer med starka varumarken och mangarig historia pa sina lokala marknader. Efter
sammanslagningen 2011 forvarvade Nordic Waterproofing Wulva, en belgisk distributér och
prefabricerare av EPDM-material som numera ar inforlivat i SealEcos organisation; ar 2012
forvarvades AlL-Katot, ett finskt installationsbolag, och Nortett Bygg, en aterforsdljare och
distributor i Norge; och ar 2014 forvarvade Bolaget Univex, en distributér och prefabricerare pa den
belgiska marknaden.

Integration och konsolidering

Bolaget har sedan bildandet av Nordic Waterproofing framgangsrikt konsoliderat och integrerat de
forvarvade verksamheterna till en samordnad koncern. Under denna period har ett flertal operativa
forbattringar genomfoérts, exempelvis genom receptoptimering, produktivitetsférbattringar och
effektivisering av inkép och prissattning. Vidare har Nordic Waterproofing renodlat verksamheten
genom nedldggning av icke kdrnverksamhet, realiserat betydande synergier fran forvarv samt
arbetat framgangsrikt med kunskapsdelning inom Koncernen.

Notering pa Nasdaq Stockholm och efterféljande expansion

Den 10 juni 2016 noterades Nordic Waterproofing Holding A/S pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap.
Under 2017 expanderade Bolaget sin verksamhet genom foérvarvet av EPDM Systems B.V., en
prefabricerare och distributér av EPDM-gummiduk pa den nederlandska marknaden, férvarvet av
det finska bolaget SPT-Painting Oy som ar verksamt inom marknaden for flytande tatskikt samt
forvarvet av det finska tak- och servicebolaget LA Kattohuolto Oy. Samma ar férvarvades dven det
danska bolaget Taasinge Elementer A/S, en producent av prefabricerade tak- och fasadelement i
tra, och en produktionsanlaggning for prefabricerade tak- och fasadelement i Danmark. Som ett led
i strategin att gora Koncernen till en stérre aktor pa den nordiska marknaden for prefabricerade
tak- och fasadelement férvarvades under 2018 Ringsaker Vegg- og Takelementer AS ("RVT"), en
tillverkare av prefabricerade fasadelement i tra. Nordic Waterproofing forvarvade samma ar Veg
Tech, en aktér inom vegetationsteknik i Norden, samt under 2019 Distri Pond, en distributor av
system for dammar pa den belgiska marknaden. Under januari — juni 2020 har Nordic
Waterproofing forvarvat 25 procent av det finska bolaget Playgreen Finland Oy.
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Bolagets styrkor
Nordic Waterproofing anser att féljande faktorer ar till fordel fér Bolaget.
Mogen och konsoliderad bransch

Tatskiktsmarknaden ar en konsoliderad marknad och marknadsandelarna tenderar att vara stabila
over tid. Branschen kraver lokal produktion da transportkostnaderna ar en stor del av
totalkostnaden (hog vikt i forhallande till produktens varde) samtidigt som kunderna forvantar sig
korta leveranstider, vilket medfér att tillverkarna maste ha tillforlitliga och effektiva
logistiklosningar.  Produktionsprocessen inom branschen kdnnetecknas av en hog
automatiseringsgrad, vilket begrdansar konkurrensen fran lander med billig arbetskraft.
Tatskiktsmarknaden praglas av skillnader i regleringar och byggtraditioner pa de lokala
marknaderna. Kunderna soker i regel valbeprovade och valetablerade produkter och material
under starka varumarken med lang tradition av kvalitet och expertis da langsiktig tillforlitlighet ar
avgorande. De valrenommerade varumarkena i kombination med partner- och utbildningsprogram
samt teknisk service har bidragit till langvariga kundrelationer.

Kostnaderna for byggande pa plats okar, varfor tiden ar en kritisk faktor dar klimat och sdasongen
utgor ocksa en risk for forseningar. Byggnation med prefabricerade element ar darfor en 6kande
trend och marknaden &r i en tidig tillvaxtfas. Efterfragan pa stérre element som vaggar, takstolar
och fasader 6kar till féljd av hogre kvalitetskrav, 6kad mojlighet till automatisering och samordning
av olika logistikstrommar. | en byggmarknad med sjunkande volymer kan byggbolag vilja att 6ka
graden av platsbyggda stommar och véaggar, vilket kan paverka efterfragan pa enklare
prefabricerade produkter. Dessutom Okar byggandet med prefabricerade element med trastomme
for storre byggnader som kontor, fabriker och lager, detaljhandel, flervaningshus och
samhillsbyggnader. Okningen i tribaserad produktion drivs av en vixande efterfrdgan pa mer
hallbara material samt produktivitet och ddrmed kostnadsbesparingar.

Tatskiktstillverkarna har en stark prisposition pa marknaden da produkterna och |6sningarna ar
kritiska i byggnationen samtidigt som de utgdr en liten del av den totala byggkostnaden och
konsekvensen av misslyckande ar omfattande. Prispositionen starks ytterligare av att kundbasen
generellt sett ar fragmenterad och prisékningar pa ramaterial kan vanligtvis foras over till kunderna.

Stabil efterfragan pa bitumenprodukter

Bolaget bedomer, nar det galler tatskiktslosningar for laglutande tak, att 85 procent av taken i
Norden hade bitumenbaserade tatskikt 2019. Det finns en fortsatt preferens for bitumenbaserade
[6sningar som det lampligaste tatskiktsmaterialet.

Langsiktigt fortroende

Kunder, saval professionella som privatpersoner, efterfragar i allt hogre grad anpassade l6sningar
som kombinerar ett brett och djupt produktutbud med materialkunskap, service,
radgivning/utbildning och specialistkompetens. Koncernens valrenommerade varumarken, i
kombination med partnerskap, utbildningsprogram och teknisk service samt starkt motiverade
medarbetare, har bidragit till att skapa langsiktiga kundrelationer.

Nordic Waterproofing investerar i utbildning av taklaggare och andra professionella kunder samt

representanter for bygghandeln. Utbver utbildnings- och inspirationssatsningar expanderar
Koncernen sina vardeskapande tjanster for att kunna ge bygghandeln rad i fragor som berér
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tillstand, 6vervakning och lageroptimering. Det finns en 6kande medvetenhet bland privatpersoner
som ser vardet av arlig kontroll av sina tak, rensning av tak och hdangrannor, och av att fa rad om
investeringar och leverantorskontakter.

Tatskiktens kvalitet

Ett bestaende tatskikt ar nyckeln till en tat och hallbar byggnad och fel i materialval, dess kvalitet
och installation kan fa langtgaende konsekvenser. Tatskikt och relaterade I6sningar ar avgorande
for byggnadens livslangd samtidigt som det star for en liten del av den totala byggkostnaden. Det
ar darmed viktigt for byggforetagen att anlita kvalificerade takinstallatérer som har nddvandig
forstaelse for material, kvalitet och installation.

Nordic Waterproofing anser att Bolagets innovativa helhetslosningar for tatskikt under
valetablerade och kdnda nationella varumarken, i kombination med Bolagets marknadsposition,
har gett Bolaget konkurrensfordelar som moijliggor langsiktig tillvaxt och Ionsamhet fér Nordic
Waterproofing. Bolaget forbattrar kontinuerligt befintliga produkter och lI6sningar samt utvecklar
nya produkter, med sarskilt fokus pa installationsvanlighet och miljomedvetenhet.

Erfaren ledning med internationell och lokal expertis

Koncernens ledningsgrupp bestar av skickliga och erfarna yrkespersoner med lang och gedigen
internationell och lokal branscherfarenhet, som tillsammans har utvecklat Nordic Waterproofing
till en stark aktor pa tatskiktsmarknaden. Ledningsgruppen har en bred kompetensmix som stodjer
den fortsatta utvecklingen av Bolagets verksamhet val och innefattar erfarenhet fran saval
tatskiktsbranschen som andra delar av byggbranschen. Ledningsgruppen far kontinuerligt stod fran
en stark styrelse. F6r mer information om Koncernens styrelse och koncernledning, se avsnitt
"Styrelse, koncernledning och revisor — Styrelsen" och "Styrelse, koncernledning och revisor —
Koncernledning".

Hallbarhet och miljomedvetenhet

Nordic Waterproofing arbetar miljémedvetet och tar miljohdnsyn i alla beslut som bedéms ha
direkt eller indirekt paverkan pa miljon. Bolaget jobbar kontinuerligt med att utveckla befintliga
produkter och I6sningar med séarskilt fokus pa installationsvanlighet och miljiomedvetenhet. Alla
Nordic Waterproofings dotterbolag omfattas av Koncernens miljopolicy. Utdver detta arbetar
Bolaget aktivt med att minska avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion pa
Bolagets fabriker, samt 6kad ateranvandning av material och energi fran produktionsavfall som inte
kan reduceras eller undvikas. Bolaget utbildar och informerar sina anstallda om miljo, halsa och
sakerhet och involverar dem i den kontinuerliga forbattringsprocessen.

Vision, mission, affarsidé och kdarnvarden
Vision

Nordic Waterproofings vision ar att gora tatskiktslosningar sa enkla att varje byggnad i varlden &r
skyddad och ger mojlighet till alla att leva och arbeta i en sund miljé med god atmosfar.

Mission

Nordic Waterproofings mission ar att skydda manniskor och det som ar viktigt fér dem genom att
skapa tillforlitliga tatskiktslosningar for byggnader och infrastruktur.
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Affarsidé

Nordic Waterproofing utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och distribuerar innovativa produkter och
I6sningar for att tata, skydda och bevara byggnader och andra konstruktioner. Produkterna och
I6sningarna levereras med en hég servicegrad och kannetecknas av hog kvalitet, lang livslangd, lokal
anpassning, smart logistik, installationsvanlighet, energi- och miljétankande samt god kundservice.

Karnvarden
Entusiasm

Nordic Waterproofing stravar efter att fullfélja tilldelad uppgift med hogsta mojliga kvalitet och
noggrannhet.

Pdlitlighet

Nordic Waterproofing stravar efter att varda och behalla kundernas tillit. Bolaget tar stort ansvar
for att sakerstalla palitlig produktutveckling samt palitliga tjanster och kundrelationer.

Effektivitet

Nordic Waterproofing ar en relativt stor organisation med ett valutvecklat, flexibelt och effektivt
logistiksystem. Samtidigt ar organisationsstrukturen enkel med en decentraliserad féretagskultur
inriktad mot effektivitet och strategiska mal.

Strategi
Narhet till kunden

Nordic Waterproofings strategi ar att forsta och forutse kundens nuvarande och framtida behov,
ha lokal produktion for att optimera tillganglighet och erbjuda branschens basta service och
bemdétande samt smart logistik.

Ledande produktportfolj

Nordic Waterproofings strategi dr att hantera ett komplett sortiment av produkter som Koncernens
kunder behover for att skydda byggnader och infrastrukturer, presentera innovativa miljo- och
energieffektiva l6sningar samt erbjuda komplett kontrakt for underhall av tak.

Marknadsexpansion

Nordic Waterproofings strategi ar att fokusera pa mojligheter i vastra, centrala och 6stra Europa
samt prioritera tillaggsforvarv.

Mal

De finansiella malen, inklusive utdelningspolicyn, och de strategiska malen nedan &r
framatblickande och foremal for stor osdkerhet. De ar varken prognoser eller garantier for framtida
finansiella resultat eller andra handelser och Nordic Waterproofings faktiska resultat kan skilja sig
vasentligt fran det som uttrycks eller antyds av dessa framatblickande uttalanden till f6ljd av manga
faktorer, daribland men inte begradnsat till de som beskrivs i avsnitt "Riskfaktorer".
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Finansiella mal

Nordic Waterproofings styrelse har antagit nedanstaende finansiella mal och utdelningspolicy. De
finansiella malen galler fran och med den 2 maj 2019 och &r en integrerad del av den
decentraliserade organisationens affarsenheter.

Nordic Waterproofing har som malsattning att
tillvaxten ska overstiga den genomsnittliga
tillvaxten pa Koncernens nuvarande
marknader genom organisk tillvaxt. Dessutom
avser Koncernen att véxa genom selektiva
forvarv.

Forsaljningsokning

Nordic Waterproofings Ionsamhetsmal ar att
Lonsamhet >13 % generera en avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) som o6verstiger 13 procent.

Nettoskulden i forhallande till EBITDA (R12)

Kapitalstruktur <3 GGR . R . .
ska inte Overstiga 3 ganger.

Nordic Waterproofing har som mal att ha en
arlig utdelning om mer &n 50 procent av sitt
nettoresultat. Utdelningsforslaget baseras pa
Utdelningspolicy >50 % Koncernens finansiella stallning,
investeringsbehov, likviditetsposition samt
allmanna ekonomiska och affarsmassiga
forhallanden.

Strategiska mal

Nordic Waterproofing stravar efter att over tid skapa varden for sina olika intressenter genom
foljande strategiska mal:

o forbattra produkt- och serviceutbud for befintliga kunder;

e tillampa geografisk havstangseffekt pa nyférvarvade produkt- och tjanstekategorier;

e dra nytta av megatrender inom byggbranschen: hallbara byggldsningar, energieffektivitet,
fornybara energikillor och effektivitet pa byggplatsen genom oOkad exponering mot
prefabricering;

e integrera framat for att 6ka exponeringen mot slutkunder. Genom att bredda och forbattra
produkter och tjanster med nya produktkategorier ser Koncernen att Nordic Waterproofing
i allt storre utstrackning kommer utgdra en "one stop shop"-mojlighet for kunder som séker
helhetsldsningar for skydd av byggnader och infrastruktur; och

e behalla fokus pad sma och medelstora foretag som presenterar god synergistisk potential
med nuvarande affarsverksamhet.
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Varumadrken, produkter och tjanster

Nordic Waterproofing anvander sig av en multi-varumarkesstrategi, vilket innebar att Bolaget
tillverkar och marknadsfor ett stort utbud av produkter och I6sningar for tatskikt for tak samt
installationstjanster under differentierade och till stor del lokala varumarken, for att tillgodose de
olika marknadernas standarder och preferenser. Bolagets varumaérkesportfolj bestar av
valrenommerade och véletablerade varumarken med lang tradition av kvalitet och expertis.

Nordic Waterproofings varumarken forekommer i samtliga férsaljningskanaler, riktar sig till alla
typer av slutkunder och tacker in de olika prissegmenten, vilket mojliggér for Bolaget att
differentiera sitt erbjudande och pa sa satt undvika risken for forsaljningskonflikter mellan
varumarkena. Varumarkesportféljen ar dynamisk innebarande att ett varumarke som riktar sig till
en viss typ av slutkund pa dess geografiska hemmamarknad kan rikta sig till andra typer av
slutkunder pa intilliggande geografiska marknader.

Nordic Waterproofings verksamhet ar indelad i tva rérelsesegment: Products & Solutions och
Installation Services.

Products & Solutions

Nordic Waterproofing tillhandahaller ett brett utbud av tatskiktsprodukter konstruerade for det
krdavande klimatet i Norden som ar anpassade till olika typer av tak. Inom rérelsesegmentet
Products & Solutions erbjuder Bolaget huvudsakligen egentillverkade produkter och I6sningar for
laglutande och lutande tak men erbjuder dven underleverantorstillverkade produkter, sasom
plastfilm, grundmursskydd, och fuktbarridrer, som ett komplement till Bolagets egenproducerade
produkter. Verksamheten inom rorelsesegmentet bedrivs i Norden och i Nordeuropa. Produkterna
saljs bland annat under varumarkena Hetag Tagmaterialer, Kerabit, Mataki, Nortett, Phgnix Tag
Materialer, Trebolit, Distri Pond, RVT, Taasinge Elementer, Veg Tech och det Overgripande
varumarket SealEco. Produkter som tillhandahalls fran tredje part séljs i viss man under nagot av
Nordic Waterproofings varumarken.

Bolaget har 15 forsaljningskontor i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Belgien,
Nederlanderna, Tyskland och Polen, och 17 produktions- och prefabriceringsenheter i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Belgien, Nederlanderna och Lettland. Under 2019
arbetade i genomsnitt 678 heltidsanstédllda (genomsnittligt antal anstdllda omraknat till
heltidstjanster) inom segmentet (2018: 617, 2017: 413). Products & Solutions stod fér 73 procent
av den totala omsattningen under 2019 och for 80 procent av det totala rérelseresultatet under
2019.

Produkterna som saljs inom Products & Solutions kan delas upp i:

e Takprodukter, vilket inkluderar (i) tatskikt for laglutande tak?, huvudsakligen tillverkade av
bitumen (takpapp) och PVC?*, men dven av EPDM (gummidukar) och TPO?%, (ii) produkter
for lutande tak?®, huvudsakligen tillverkade av bitumen, samt (iii) taktilloehér, exempelvis
fastanordningar;

23 Tak med en lutning pa mindre an cirka 14°.

24 Ett syntetiskt plastmaterial, dven kallat polyvinylklorid, och den tredje mest vanliga syntetiska polymeren, efter polyetylen och
polypropylen. Tillverkas i tva basversioner: fast (ibland forkortat RPVC) och mjuk.

25 Thermoplastic olefin, ett syntetiskt plastmaterial.

26 Tak med en lutning pa mer &n cirka 14°.
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e Byggprodukter, vilket bland annat inkluderar olika typer av membran for byggnader, sdsom
underskikt (fukt-, vind- och angsparr) tillverkade av bitumen och EPDM;

e Gron infrastruktur, inklusive dammar och reservoarer; och

o Prefabricerade element inkluderar prefabricerade byggdelar som fasadelement, bjalklag,
vaggar och sandwichvaggar.

Takprodukter

Nordic Waterproofing erbjuder ett brett utbud av takprodukter som ar anpassade for olika typer av
tak och behov. Produkterna skapar ett langvarigt (upp emot 50 ar) och robust skydd foér tak och
fastigheter oavsett vilket klimat de utsatts for. Bolagets takprodukter sdljs huvudsakligen i Norden.
Bolagets takprodukter ar indelade i tatskiktsprodukter for laglutande tak, tatskiktsprodukter for
lutande tak och tillbehor. Takprodukter tillhandahdlls primart genom férsaljningskanalen
direktforsaljning till installationsbolag. P& den europeiska marknaden tillhandahaller Bolaget dven
EPDM-produkter.

Laglutande tak

Tak med lag lutning staller extra hoga krav pa tatskiktet och installationen, som vanligtvis utfors av
professionella installationsbolag. Laglutande tak anvands framst pa kommersiella fastigheter.
Bolagets produkter har unika tekniska kvaliteter och kan pa ett enkelt sitt anpassas efter olika
miljoer, fastighetstyper och underlag. Produkterna saljs direkt till installationsbolag och &r
huvudsakligen tillverkade i materialen bitumen och EPDM.

Lutande tak

Nordic Waterproofings produkter for lutande tak saljs huvudsakligen till bygghandeln och
installeras vanligtvis av privatpersoner eller enskilda taklaggare och snickare. Lutande tak anvands
framst pa bostadshus. Produkter som installeras pa lutande tak dr mer synliga dan produkter som
anvands for laglutande tak. Designen och utseendet pa produkterna blir saledes en viktig faktor for
kunden. | Danmark installeras produkterna bland annat av Nordic Waterproofings deldgda
franchisebolag och i Finland utfors installationstjanster av egen personal inom rérelsesegmentet
Installation Services.

Tillbehér

Som leverantor av helhetslésningar for tak tillhandahaller Nordic Waterproofing dven ett stort
utbud av nodvandiga och kompletterande tilloehor, sdasom plastfilm, grundmursskydd och
fuktbarridarer. Nordic Waterproofing inhandlar tillbeh6ér fran ett flertal underleverantorer.
Produkter fran underleverantorer utgor ofta en viktig del av helhetslosningen och produkterna séljs
bade via bygghandeln och direkt till installationsbolag.

EPDM-produkter

EPDM-produkterna ar tillverkade i det syntetiska gummimaterialet EPDM som saljs primart pa den
europeiska marknaden och anviands exempelvis pa tak och fasader samt som geomembran for
grunder, dammar och reservoarer. Produktutbudet bestar av vatten- och lufttdta system som har
en langvarig bestandighet pa upp till 50 ar. Den levererade gummiduken mattanpassas normalt for
kundens behov for att enkelt kunna installeras. Denna anpassning sker pa Koncernens
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prefabriceringsenheter och saljs framst till kunder i Belgien, Tyskland, Nederlanderna, Polen,
Sverige och Storbritannien.

Byggprodukter

Byggprodukterna saljs och marknadsférs under Bolagets varumarken huvudsakligen i Norden till
bygghandeln. Byggprodukter, sdsom byggkemikalier for takinstallationer och reparationer samt
skydd mot radonstralning och tatning av takkupoler, har hogt tekniskt innehall och kraver darfor
ofta kundsupport och utbildning. Nordic Waterproofing producerar egna byggprodukter och képer
byggprodukter fran underleverantérer som huvudsakligen siljs under Bolagets varumarken.
Byggprodukter saljs primart via forsaljningskanalen distribution till bygghandeln.

Grén infrastruktur

Koncernen erbjuder |6sningar for gron infrastruktur, det vill sdga vaxtbaserade ytor for tak och
fasader saval som for gronomraden i tatorter, till exempel naturparker, trafikmiljoer och 6ppna
vatten. Gron infrastruktur bidrar till en biologisk mangfald samtidigt som underliggande tatskikt
skyddas. Byggnaden isoleras battre mot extrema temperaturer och absorberar en del av stadens
buller, damm och luftféroreningar samtidigt som bade mikro- och makroklimatet férbattras. Grona
tak kan absorbera upp till 50—80 procent av nederbdrden, vilket minskar eller fordrojer avrinning
av regnvattnet till dagvattensystemet. Gron infrastruktur har till stor del samma forsaljningskanaler
som andra tatskiktsprodukter. Exempel pa kunder &r upphandlande myndigheter sasom
kommunala foérvaltningar.

Prefabricerade element

Nordic Waterproofing tillverkar miljomaéssigt hallbara byggnadslosningar med prefabricerade
trabaserade byggnadselement. All produktion ar projektbaserad och de prefabricerade elementen
produceras efter begaran fran byggare och arkitekter for optimal byggnadskonstruktionslésning.
Prefabricerade element omfattar tak, fasader, innervaggar och golv. Elementen ar installationsklara
och férsedda med isolering, fonster och doérrar, yttre och inre ytskikt samt férberedda for
eldragning och ventilation. De prefabricerade elementen ar framst producerade for storre
byggnader som kontor, industrier och lager, detaljhandel, flervaningsbostadshus och
samhallsfastigheter.

Installation Services

Nordic Waterproofing erbjuder sina kunder nyckelfardiga installationstjanster i Sverige, Danmark
och Finland, som omfattar saval byggandet av hela taket som enstaka taklaggningstjanster.
Rorelsesegmentet Installation Services ar helt integrerat i Bolagets verksamhet och bestar
huvudsakligen av installation och underhall med Bolagets egna takprodukter fér kommersiella
fastigheter och bostdder. Férutom installation erbjuds I6pande underhall till fastighetsdgare som
vill uppratthalla fastighetens livslangd och sdkerstélla att byggnadens klimatskal moter uppsatta
krav pa energivarden. Rorelsesegmentet utgor saledes en ytterligare forsaljningskanal av Bolagets
produkter och l6sningar for tatskikt.

Bolagets installationsverksamhet utgdrs av egna installatérer i Finland, under varumarkena AL-

Katot och KerabitPro, i Danmark genom franchising under varumarkena Phgnix Tag och Hetag
Tagdakning samt i Sverige genom det heldgda dotterbolaget Nordic Takvard.
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Verksamheten inom rorelsesegmentet mojliggoér for Nordic Waterproofing att battre ta del av
kundbehov och preferenser, att utbilda marknaden om vikten av att anvanda hogkvalitativa
produkter samt skyddar Bolagets marknadsposition och varumarken. Att erbjuda egna
installationstjanster ar vanligt férekommande inom branschen och flera av Nordic Waterproofings
konkurrenter gor detta.

Nordic Waterproofing har distriktskontor over hela Finland och Bolaget dger 100 procent av
installationsverksamheten.  Nordic =~ Waterproofing dger &dven 100 procent av
installationsverksamheten i Sverige. Bolaget kontrollerar saledes alla inkp och styrsystem i dessa
lander. | Danmark ar Nordic Waterproofing minoritetsdgare i 19 franchisebolag, majoritetsagare i
ett franchisebolag och indirekt dgare av vytterligare ett franchisebolag. Franchisebolagens
verksamma ledning innehar majoritetsandelar, vanligen 60 procent, medan Nordic Waterproofing
innehar resterande andel i respektive bolag. Omséattningen fran franchisebolagen konsolideras
foljaktligen inte i Bolagets rakenskaper. Under 2019 arbetade i genomsnitt 426 heltidsanstallda
(genomsnittligt antal anstdllda omréknat till heltidstjanster) inom segmentet (2018: 404, 2017:
404). Rorelsesegmentet Installation Services stod for 27 procent av den totala omsattningen under
2019 och for 20 procent av det totala rorelseresultatet under 2019.

Koncernen ar exklusiv leverantér av bitumen till franchisebolagen i Danmark och vissa
administrations- och systemkostnader absorberas av franchisebolagen. | Finland har Bolaget infort
bonusprogram for ledningsgruppen for att 6ka incitamenten hos dessa personer. | Danmark
fungerar franchisemodellen i sig som ett incitament for den lokala ledningen, det vill saga
deldgarna.

Produktutveckling

Nordic Waterproofings mal &r att vara en innovativ ledare inom helhetslosningar for tatskikt.
Bolaget jobbar kontinuerligt med att utveckla befintliga produkter och |6sningar med sarskilt fokus
pa installationsvanlighet och miljomedvetenhet. Nordic Waterproofing har en egen
produktutvecklingsavdelning som tillsammans med affarsenheterna arbetar med att utveckla och
forbattra Bolagets produkter och I6sningar samt genomfor produktions- och fabrikstester. Bolagets
utvecklingsprocess utfors pa bade koncern- och affarsenhetsniva och baseras pa trender samt
analys av kundbehov och -krav. Vidare tas produktutvecklingsinitiativ som paverkar Bolaget i sin
helhet pa koncernniva. Utvecklingsprocessen ar utformad for att uppmana samarbete mellan
affarsenheterna och medfoér kunskapsdelning mellan affarsenheterna gallande exempelvis
receptoptimering och receptforbattringar samt produktférbattringar.

Bolagets utvecklingsprocess ar indelad i fyra steg:

1. Koncernens produktcheferidentifierar och analyserar kontinuerligt behov av nya produkter
och kundanpassade koncept baserat pa radande marknadstrender, av kundbehov och -krav
samt tillvaxtomraden.

2. Forskning och produktutvecklingsfunktionen beddomer genomfoérbarhet och utvecklar
produktprototyper.

3. Produktions- och fabrikstester utfors. Utvardering av produkten genomférs och
produktledningen tillsammans med ansvarig produktionsenhet beslutar om
produktlansering.

4. Efter produktlanseringen sker en uppfoéljningsprocess dar kundernas omdémen analyseras.
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Geografisk 6versikt
Finland

Finland, Nordic Waterproofings storsta affarsenhet, stod for cirka 31 procent av Bolagets foérsaljning
under 2019. Den storsta kundgruppen pa den finska marknaden utgors av professionella
installationsbolag. Pa den finska marknaden séljer Bolaget produkter under varumérkena Kerabit
och Trebolit, och installationstjanster under varumarkena KerabitPro och AL-Katot. Bolaget har en
produktionsanldggning i Finland som ligger i Lojo dar Bolaget tillverkar produkter i materialet
bitumen.

Sverige

Sverige stod for cirka 17 procent av Bolagets totala forsaljning under 2019. Den storsta
kundgruppen pa den svenska marknaden utgors av externa professionella installationsbolag.
Nordic Waterproofing har tva produktionsanlaggningar i Sverige, en i Varnamo, dar Bolaget
producerar produkter i materialet EPDM under det overgripande varumarket SealEco, och en i
Hoganas, dar Bolaget producerar produkter i materialet bitumen under varumarkena Mataki och
Trebolit. Pa den svenska marknaden saljer Bolaget dven produkter under varumarket Veg Tech.
Dartill har Bolaget en EPDM-prefabriceringsenhet.

Danmark

Danmark stod foér cirka 22 procent av Bolagets totala forsaljning under 2019. Den storsta
kundgruppen pa den danska marknaden utgbrs av interna och externa professionella
installationsbolag. Nordic Waterproofing bedriver interna installationstjanster i Danmark genom en
franchisemodell. Bolaget har tva produktionsanlaggningar i Danmark som ligger i Vejen och
Hedensted dar Bolaget tillverkar produkter av flytande samt fast bitumen. Dartill har Bolaget fem
produktionsenheter for prefabricerade fasad- och takelement. Produkterna séljs under
varumarkena Hetag Tagmaterialer, Phgnix Tag Materialer och Taasinge Elementer.

Norge

Norge stod for cirka 13 procent av Bolagets totala forsaljning under 2019. Nordic Waterproofings
produkter saljs under varuméarkena Mataki och Nortett. Bolaget har en produktionsenhet for
prefabricerade fasad- och takelement i Norge.

Europa och évriga vérlden

Europa stod for cirka 16 procent och 6vriga varlden for under en procent av Bolagets totala
forsaljning under 2019. Nordic Waterproofing bedriver sin verksamhet i Belgien, Nederlanderna,
Polen, Storbritannien och Tyskland genom SealEco. Inom denna affarsenhet exporterar aven Nordic
Waterproofing produkter till Australien, Mellandstern, Schweiz och Turkiet. P4 den europeiska
marknaden utanfor Norden ar Bolaget huvudsakligen verksamt inom EPDM-produktsegmentet.
Bolagets produkter tillverkas i Varnamo i Sverige och transporteras vidare ut i Europa.

Kundbas

Nordic Waterproofing har en bred och diversifierad kundbas, vilket medfér att Bolaget har en
begrdnsad kundrisk och ar i valdigt lag grad beroende av enskilda kunder. Det medfor dven att

39



Bolaget har en stark férhandlingsposition. Nordic Waterproofings kunder utgérs huvudsakligen av
lokala installationsbolag och bygghandeln.

Samtliga av Nordic Waterproofings kundavtal har ingatts pa lokal niva. Kunder med verksamhet i
flera lander har saledes normalt sett relationer med flera affarsenheter. Nordic Waterproofing har
mangariga relationer med atskilliga kunder och tar emot manga dterkommande bestéllningar med
ett relativt litet ordervarde. Bolaget har begransad kundrisk d& bade en genomsnittlig bestallning
och ett genomsnittligt samlat kundinkdp har ett lagt varde. Bestallningarna fran bygghandeln ar
generellt sett storre an bestdllningarna fran installationsbolag. Bolagets verksamhet inom
rorelsesegmentet Installation Services ar normalt forenad med en begrdnsad affarsrisk, med manga
mindre kontrakt pa understigande 5 MSEK och Nordic Waterproofings exponering mot enskilda
kunder ar darmed begransat.

Forsaljning och marknadsforing

Forsaljningsprocessen omfattar tre Overgripande element; marknadsféring, forsaljning samt
kundservice och utbildning. Kritiska aspekter for forsaljning och marknadsforing ar lokalt fokus, ha
starka band till alla intressenter och samtidigt kunna erbjuda globala funktioner och storskalighet.

Nordic Waterproofings marknadsforing sker framst pa nationell niva for att kunna anpassas efter
lokala preferenser, kundbeteenden och forsaljningskanaler. Bade marknadsforing och forsaljning
koordineras dock inom Koncernen. Som ett led i marknadsforingsstrategin har Koncernen starkt
relationerna till sina kunder och 6vriga intressenter genom att erbjuda produktinformation, teknisk
utbildning och support fran Bolagets serviceteam. Genom den lokala narvaron uppratthalls
relationerna med intressenterna och mojliggor for Nordic Waterproofing att kontinuerligt utveckla
och forfina sitt forsaljnings- och marknadsforingsarbete. Bolaget anvander sig dven av andra
marknadsforingskanaler, anpassade efter marknad och varumarke, sasom direktreklam, kampanjer
i butik, Bolagets egna webbplatser och online-annonsering. Nordic Waterproofing hjalper aven
mindre installationsbolag med att kontinuerligt uppdatera deras webbplatser for att presentera
Bolagets produkter, produktspecificeringar och installationsmanualer. Bolaget samarbetar dven
med bygghandeln fér att marknadsfora sina produkter.

Forsaljningen i Norden hanteras av Bolagets egna séljkontor medan forsaljning pa évriga marknader
hanteras genom lokala partners (som administrerar exportférsdljningen) och externa
distributionsbolag. Samtliga forsaljningskontor har stor erfarenhet och djup kunskap om
marknaden. Bolaget har 15 forsaljningskontor i nio lander och varje enskilt varumarke har en egen
forsaljningsavdelning. P& de flesta av Nordic Waterproofings marknader ar saljorganisationen
strukturerad med en landschef som &ar ansvarig for den lokala saljorganisationen och for att
genomdriva strategiska initiativ. Nordic  Waterproofings  forsaljningsstyrka och
produktorderavdelning for kontinuerliga dialoger med kunderna for att 6ka kundernas forstaelse
for Bolagets produkter och l6sningar och tillser att kundernas behov uppfylls vad géller planerade
och framtida leveranser. Nordic Waterproofing har langa oppettider for att kunna ta emot
bestadllningar under sena kvallar och for att kunna genomféra leverans nastkommande dag.

Nordic Waterproofings varumarken forekommer i samtliga férsaljningskanaler, riktar sig till alla
typer av slutkunder och tacker in de olika prissegmenten. Vilken forsaljningskanal som anvands
beror primart pa vilken typ av produkt som tillhandahalls. Nordic Waterproofings
forsaljningskanaler bestar huvudsakligen av installationsbolag (direktforsaljning) och bygghandeln
(distribution). Férdelarna med direktforsaljning ar bland annat Bolagets band till de lokala kunderna
och starkta kundrelationer, medan férdelarna med distribution ar bygghandelns effektiva
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logistiklosningar och marknadsgenomslag. Ytterligare fordelar med distribution ar
ordertransparensen och den laga kreditrisken. Bolaget bedomer att cirka 70 procent av Bolagets
forsaljning hanforlig till direktforsaljning och cirka 30 procent till distribution under 2019. For en
utforlig beskrivning av de olika forsaljningskanalerna, se rubrik “Inledning" ovan.

Produktion, inkép och logistik
Produktion

Nordic Waterproofing blandar ramaterialen och tillverkar sina produkter vid 17 produktions- och
prefabriceringsenheter i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Belgien, Nederlanderna
och Lettland. Produktionsprocessen ar enkel och hégautomatiserad och styrs utifran kundernas
bestallningar. Bolaget har god insikt i produktionens processflode och gor kontinuerliga matningar
av nyckeltal for att kunna effektivisera och forbattra produktionen.

Produktion ndra marknader och kunder ar en viktig del av leveranskedjan. Nordic Waterproofing
tillverkar tatskiktsprodukter vid fem produktionsenheter fér bitumen- och EPDM-baserade
produkter i Danmark, Finland och Sverige, fem prefabriceringsenheter fér EPDM-produkter i
Belgien, Nederlanderna, Storbritannien och Sverige samt sju enheter for prefabricerade element i
Danmark, Norge och Lettland. Under varumarkena Taasinge Elementer och RVT tillverkas
miljomassigt hallbara byggnadslosningar med prefabricerade trabaserade byggnadselement.
Koncernen har ocksa odlingsarealer i Sverige och Norge. For verksamheten som bedrivs inom
varumarket Veg Tech sker exempelvis den storsta delen av produktionen i egna odlingar i Smaland.

Bolagets produkter och l6sningar for tatskikt ar huvudsakligen tillverkade i materialen bitumen
EPDM. Koncernen &ger blandningsrecepten for bitumen- och EPDM-produkter. Pagaende
optimeringar ar ocksd en del av Nordic Waterproofings immateriella &aganderatter.
Produktionsvolymerna baseras pa bade prognoser och order. Koncernens produktion kompletteras
av produkter fran underleverantorer, sasom plastfilmer, fundament och fuktbarriarer.
Produktionsprocessen ser olika ut beroende pa vilket material som produkten ar baserad pa och
EPDM-produkterna kan dven genomga en prefabriceringsprocess som moijliggér leverans av
skraddarsydda produkter direkt till arbetsplatsen och snabb och enkel installation av de
prefabricerade produkterna.

Tillverkning sker inomhus i en kontrollerad miljo, vilket ar en férutsattning for att klara hég och
jamn kvalitet i produktion och for att méta 6kande krav pa battre arbetsmiljo och mer avancerad
teknologi.

Samtliga Bolagets produktionsenheter tillampar miljéledningssystem. For mer information, se
rubrik "Miljé, hélsa, sdkerhet och mdngfald" nedan.

Ravaror och inkop

Nordic Waterproofings inkdpsorganisation ar uppdelad i en koncerngemensam funktion som leds
centralt mot samtliga affarsenheter och lokala inképsfunktioner. Inkép av de viktigaste
insatsmaterialen fér Nordic Waterproofings produktion ar bitumen, polymerer (gummiféreningar
och plast), miljocertifierat tréd och plantor. Ink6p samordnas centralt pa koncernniva for att na
skalférdelar och 6ka Bolagets forhandlingsstyrka. Marknadsspecifika produkter och material kdps
in av de lokala inkdpsfunktionerna for att dka flexibiliteten och for att sdakerhetsstalla att lokala
behov uppratthalls. Leverantorsbasen bestar av aktérer med langa relationer till Bolaget. Nordic
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Waterproofing tillampar sa kallad double sourcing och har darmed flera alternativa leverantérer till
de Bolaget anvander sig utav idag for att sdkra ravaruinflodet.

Priserna pa tatskiktsmarknaden paverkas av fluktuationer i ravarupriserna och ravaruprishéjningar
fors vanligtvis vidare fran Bolaget till slutkund. Den storsta ravaruprisexponeringen finns i bitumen
vars pris kortsiktigt dr det mest volatila. Nordic Waterproofing sdkrar priset pa bitumen genom
hedgingarrangemang genom ingdende av ravaruderivat for att ytterligare minska risken for
fluktuationer i ravarupriserna. For ytterligare information om Nordic Waterproofings
leverantorsavtal, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Vidsentliga avtal —
Leverantérsavtal avseende gummiblandningar".

Nordic Waterproofings inkdpsorganisation engagerar sig i och stéller krav pa leverantérerna och
det ar av stor vikt for Bolaget att leverantdrerna bedriver sin verksamhet i linje med Nordic
Waterproofings egna miljo- och sdkerhetspolicy samt uppférandekod. Inképscheferna foér de
enheter som tillhandahaller bitumen traffas kvartalsvis for att bedoma de storsta leverantérerna
och ta beslut i vissa volymfragor. For att utvardera kvaliteten pa leverantorernas service genomfor
Bolaget en kvartalsméssig bedémning av dessa. Nordic Waterproofing stravar efter att ha minst tva
leverantérer av varje nyckelravara.

Inkép av underleverantérstillverkade varor

Underleverantorstillverkade varor utgors primart av olika tillbehér som kompletterar Bolagets egna
produkter och bidrar till att kunden far en helhetslésning. Utbudet av underleverantorstillverkade
varor ar differentierat pa de olika marknaderna da tillbehoren skiljer sig for de olika takprodukterna
som Bolaget saljer. Underleverantorstillverkade varor inkluderar exempelvis produkter som lim,
tejp och taksakerhetsprodukter.

Logistik

Nordic Waterproofing har en valfungerande struktur for logistik och lagerhantering som bygger pa
att leverera ratt produkt, i ratt tid till ratt destination. Effektiv lokal logistik ar en mycket viktig del i
Bolagets serviceerbjudande da kunderna forvantar sig korta ledtider samtidigt som
transportkostnaderna for Bolagets bitumenprodukter ar relativt hoga. Nordic Waterproofing har
lokala distributionsplattformar intill produktionsanlaggningarna vilket, kombinerat med lokal
produktion, innebar en kostnadsférdel. Vidare bidrar de lokala distributionsplattformarna till korta
ledtider, minskade lager for kunder samt mdjlighet till leverans direkt till arbetsplats, vilket
forbattrar kundrelationerna och 6kar kundnyttan.

Lagerhantering skots internt av Nordic Waterproofing pa affarsenhetsniva for att underlatta
planering, medan transporttjdnster hanteras av externa aktorer for att uppratthalla snabba
leveranstider av produkter och Iésningar till kunder. Bolaget har ambitionen att alltid lagerhalla
samtliga produkter for att kunna foérenkla leverans av sent genomfdrda bestallningar. Nordic
Waterproofing stravar efter att effektivisera och forbattra lagerhanteringen och logistiken.

Foérvarvsstrategi
Forvarv har historiskt sett utgjort en viktig del i Nordic Waterproofings tillvaxtstrategi. Bolaget har
pa ett framgangsrikt satt realiserat synergier fran de tidigare forvarven genom merforsaljning och

centralisering av funktioner sasom produktion, upphandling, inkép och administration samt
kunskapsdelning. Nordic Waterproofings forvarvsstrategi syftar till att starka Bolagets position pa
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befintliga marknader, expandera till nya marknader och att forvarva nya kompetenser, produkter
och |8sningar samt tjanster. Exempelvis forvarvade Bolaget Veg Tech 2018 och Distri Pond 2019 for
att kunna erbjuda ett brett sortiment av gréna tak och andra vegetationslésningar samt for att
starka affarsenheten SealEcos marknadsnarvaro med bland annat distribution av hogkvalitativa
dammsystem.

Organisation och medarbetare
Organisation

Bolaget har en decentraliserad organisationsstruktur med lokala ledningsgrupper i varje enskild
affarsenhet, som understodjs av en stark central ledning och koncernfunktioner, sasom
ekonomifunktionen och forsknings- och utvecklingsfunktionen, vilket skapar effektivitet inom
Koncernen och lokal flexibilitet. Varje affarsenhet ar ansvarig for den lokala produktionen samt for
I6nsamheten inom affarsenheten. Bolaget &ar av uppfattningen att den decentraliserade
ledningsmodellen bidrar till nara lokala kundrelationer, delaktighet samt hastighet i
informationsflodet och beslutsprocesser. Samtidigt bidrar de centrala funktionerna till att
maximera synergier genom hela Koncernen.

Medarbetare

Under 2019 hade Nordic Waterproofing i genomsnitt 1 116 heltidsanstallda (genomsnittligt antal
anstallda omraknat till heltidstjanster) (2018: 1033, 2017: 830). Av dessa var cirka 39 procent
verksamma inom Bolagets installationstjanster, cirka 39 procent var verksamma inom
produktionen, cirka 16 procent var verksamma inom forsaljning och marknadsfoéring och cirka sex
procent var verksamma inom administration. Av de anstallda arbetade 42 procent i Finland, 23
procent i Danmark, 17 procent i Sverige, nio procent i Norge och nio procent i 6vriga lander.

Milj6, hidlsa, sdkerhet och mangfald

Nordic Waterproofing arbetar miljémedvetet och tar miljdhansyn i alla beslut som beddéms ha
direkt eller indirekt paverkan pa miljon. Alla Nordic Waterproofings dotterbolag omfattas av
Koncernens miljépolicy, som tacker energiféorbrukning, utslapp och anvandning av ramaterial. |
forekommande fall finns det en lokal policy som komplement. Alla produktionsenheter tillampar
miljoledningssystem och varje produktionsanlaggning har uppsatta miljomal. Verksamheten i
Finland och Sverige ar certifierade enligt ISO 14001. Utdver detta arbetar Bolaget aktivt med att
minska avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion pa Bolagets fabriker, samt
Okad ateranvandning av material och energi fran produktionsavfall som inte kan reduceras eller
undvikas.

Nordic Waterproofings produktionsverksamheter ar foremal for anmalnings- eller tillstandsplikt
enligt respektive lands miljo- och tillstandsregler. Nordic Waterproofings tillverkning i Varnamo
kommun har, tillsammans med Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB, erhallit tillstand av
miljoprovningsdelegationen inom Lansstyrelsen att enligt 9 kap. 6 § i miljébalken producera
maximalt 25 000 ton gummiprodukter per ar. Prefabriceringen i Varnamo drivs i separat lokal, men
verksamheten medfor ingen férandring ur miljosynpunkt. For Bolagets verksamhet i Hoéganas har
ett frivilligt tillstand enligt miljobalken erhallits av Lansstyrelsen for tillverkning av bitumenbaserade
tatskikt. | Danmark har Nordic Waterproofing erhdllit tva miljotillstand  for
produktionsverksamheten i Vejen; det ena tillstandet ar fran 1989 och det andra tillstandet ar fran

43



2006. | Finland har ett miljotillstand erhallits for produktionsverksamheten i Lojo. Det finska
miljotillstandet ar giltigt tills vidare.

Bolaget utbildar och informerar sina anstéllda om miljo, halsa och sékerhet och involverar dem i
den kontinuerliga forbattringsprocessen. Nordic Waterproofing uppratthaller goda hélso- och
sakerhetsnormer overallt dar Bolaget ar verksamt och arbetar for att minimera risker och effekter
av olyckor. Medarbetarnas sakerhet ar alltid den hogst prioriterade fragan och samtliga dotterbolag
har en arbetsmiljopolicy. Produktionsenheten i Finland &r certifierad enligt
arbetsmiljoledningssystemet OHSAS 18001. Bolaget tillimpar en nolltolerans mot alkohol och
droger.

Bolaget har en uttalad policy om att aspekter som milj6, halsa och sdkerhet ska beaktas vid
utvecklingen av saval produkter som processer. Dessutom beaktas effekterna pa miljo, halsa och
sakerhet vid val av de kemiska @mnen som anvands i Bolagets produkter och processer.

Nordic Waterproofing arbetar mot malet att uppna en balans avseende etnicitet, alder och kon,
med hansyn tagen till den typ av verksamhet som bedrivs.

Corporate social responsibility

Bolaget har antagit riktlinjer for Bolagets sociala ansvarstagande, sa kallat Corporate Social
Responsibility, som ska tillampas av Nordic Waterproofings samtliga intressenter. Riktlinjerna ar
framtagna i enlighet med bestammelserna i United Nations Global Compact Rules och innefattar
dven en visselblasarpolicy. Innehallet i riktlinjerna har presenterats fér, och diskuterats med, varje
anstélld i Koncernen. Nordic Waterproofing har ocksa antagit en uppférandekod, en sa kallad code
of conduct, som &r baserad pa de tio principerna i United Nations Global Compact Rules och
omfattar bland annat omradena maénskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljoskydd och
antikorruption. Bolagets dotterbolag forvantas folja uppférandekoden i sina hallbarhetsarbeten.

Merparten av Bolagets leverantorer ar certifierade och det ar dven av stor vikt att bade leverantorer
och underleverantoérer agerar i linje med Nordic Waterproofings uppférandekod. Bolagets ambition
ar att inkludera ett krav pa efterlevnad av bestammelserna i uppférandekoden i leverantors- och
underleverantorsavtalen. En specifik uppférandekod for Bolagets leverantorer introducerades
under 2019.
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Utvald finansiell information
Presentation av finansiell information

Den utvalda finansiella informationen i Prospektet ska ldsas tillsammans med avsnitten
"Operationell och finansiell éversikt" och "Kapitalisering, skuldséittning och 6évrig finansiell
information".

Den utvalda historiska finansiella informationen dr hamtad fran och ska lasas tillsammans med
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017, samt Koncernens oreviderade konsoliderade
deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020 med jamforelsesiffror for perioden 1 januari —
30 juni 2019.

Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017 &r upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), sasom de har antagits av Europeiska unionen, och &r
inforlivade i Prospektet genom héanvisning. Koncernens reviderade konsoliderade finansiella
rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 &r reviderad av Bolagets
oberoende revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, sasom anges i dess
tillhérande revisionsrapport, och Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2018 respektive 2017 ar reviderade av
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som var Bolagets oberoende
revisor under namnda perioder, sasom anges i deras tillhérande revisionsrapport. Koncernens
oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020 med
jamforelsesiffror for perioden 1 januari — 30 juni 2019 ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, sasom den har antagits av Europeiska unionen, och ar inforlivad i Prospektet
genom hanvisning.

Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter, som har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning, har upprattats for Koncernen med Nordic Waterproofing Holding A/S som moderbolag.
Fusionen kommer att i Koncernens koncernredovisning behandlas som en omstrukturering inom
koncernen. Fusionen &ndrar dock den rapporterande enheten enligt IFRS fran Nordic
Waterproofing Holding A/S till Nordic Waterproofing Holding AB. Koncernens nya moderbolag
Nordic Waterproofing Holding AB:s konsoliderade finansiella rapporter kommer att aterspegla en
kontinuitet av redovisade varden fran Koncernens nuvarande moderbolag Nordic Waterproofing
Holding A/S konsoliderade finansiella rapporter, som ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning.

IFRS 16 Leasingavtal, som ersatte IAS 17 Leasing, tillampas av Koncernen sedan den 1 januari 2019.
Koncernen har tillampat den forenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att jamforelsetalen for
foregdende perioder inte har raknats om. For ytterligare information, se not 2 i Nordic
Waterproofings reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019, som ar inférlivad i Prospektet
genom hanvisning.

Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och darfér summerar tabellerna inte alltid

exakt. Med undantag for vad som namnts ovan har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.
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Rapport over totalresultat for Koncernen i sammandrag

(MSEK) 1 januari—30 juni 1 januari — 31 december
20207 2019% 2019% 2018%° 20173

Nettoomséttning 1618,5 1458,3 31216 2679,7 2186,8
Kostnad for salda varor -1178,7 -1087,7 -2308,3 -1999,9 -1602,7
Bruttoresultat 439,8 370,6 813,3 679,7 584,1
Forsaljningskostnader -203,4 -195,3 -391,6 -322,4 -272,3
Administrationskostnader -106,8 -92,8 -185,6 -161,1 -130,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,6 -3,3 -5,6 -6,7 -6,5
Ovriga rorelseintakter 5,3 43 10,5 7,3 6,3
Ovriga rérelsekostnader -2,5 -1,5 -4,5 -4,5 -2,5
Andelar i intresseforetags resultat 9,2 6,5 23,8 19,8 15,1
Rorelseresultat (EBIT) 139,0 88,7 260,3 212,1 193,7
Finansnetto -14,1 -18,2 -27,7 -219 -19,5
Resultat fore skatt 124,9 70,5 232,6 190,3 174,2
Skatt -25,1 -14,2 -36,9 -38,5 -36,6
Periodens resultat 99,8 56,2 195,8 151,8 137,6
Periodens ovriga totalresultat -18,7 32,3 11,4 29,7 -1,1
Periodens totalresultat 81,1 88,5 207,2 181,4 136,5

27 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

28 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

2% Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

30 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

31 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.
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Rapport 6ver finansiell stallning for Koncernen i sammandrag

(MSEK) 30 juni 31 december

2020% 2019% 2019 2018% 2017%
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1074,4 1089,8 1085,0% 975,438 796,53%°
Materiella anlaggningstillgangar 376,1 414,9 388,9 268,1 209,8
Finansiella anlaggningstillgangar 91,0 90,9 102,44 64,14 38,5%
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,0 0,8 0,0 0,0
Andra langsiktiga fordringar 15,6 17,1 21,4 16,3 12,0
Summa anlédggningstillgangar 1557,3 1612,7 1598,4 1323,8 1056,8
Varulager 446,1 407,9 382,5 345,8 259,6
Kundfordringar 498,9 474,4 265,0 250,6 199,8
Fordringar avseende pagaende 38,6 86,6 51,5 54,3 43,9
entreprenaduppdrag
Fordringar avseende intresseféretag -43 -44 8,5 10,9 13,0
Skattefordringar 13,2 7,3 1,5 2,4 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 50,3 52,0 16,2 15,5 10,9

32 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
33 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

34 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

35 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

36 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

37 posten "Immateriella anldggningstillgangar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019. Beloppet &r hamtat fran posterna "Goodwill" och "Ovriga immateriella
tillgangar" i ndmnd rapport.

38 posten "Immateriella anldggningstillgangar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2018. Beloppet &r hdmtat fran posterna "Goodwill" och "Ovriga immateriella
tillgangar" i namnd rapport.

3% Posten "Immateriella anldggningstillgangar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017. Beloppet dr hamtat fran posterna "Goodwill" och "Ovriga immateriella
tillgangar" i ndmnd rapport.

40 posten "Finansiella anldggningstillgdngar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019. Beloppet dr hamtat fran posterna "Andelar i intresseféretag”, "Fordringar i
intresseforetag" och " Andra langfristiga vardepappersinnehav" i namnd rapport.

4 posten "Finansiella anldggningstillgangar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiell rapport per och for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018. Beloppet dr hamtat fran posterna "Andelar i intresseféretag”, "Fordringar i
intresseforetag" och " Andra langfristiga vardepappersinnehav" i namnd rapport.

42 posten "Finansiella anldggningstillgangar" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiell rapport per och for

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017. Beloppet dr hamtat fran posterna "Andelar i intresseféretag”, "Fordringar i
intresseforetag" och " Andra langfristiga vardepappersinnehav" namnd rapport.

43 Posten "Fordringar avseende intresseféretag" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Fordringar avseende intresseforetag" redovisas i posten "Kundfordringar" i namnd rapport.

4 Posten "Fordringar avseende intresseforetag" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Fordringar avseende intresseforetag" redovisas i posten "Kundfordringar" i ndmnd rapport.
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Forutbetalda kostnader och upplupna -45 -46 15,8 17,9 13,5
intakter

Likvida medel 178,2 80,1 196,9 105,6 156,8
Summa omsattningstillgangar 1225,3 1108,3 937,9 803,2 699,3
Summa tillgangar 27825 27210 2536,2 2127,0 1756,1
Eget kapital 1294,2 1084,1 1209,6 1105,6 1009,8
Langfristiga rantebadrande skulder 753,5 890,2 762,7 416,3 360,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 42,8 39,4 43,2 38,1 37,1
Avsattningar 6,3 5,8 5,8 5,9 5,8
Uppskjutna skatteskulder 75,5 81,7 91,1 75,2 52,6
Summa langfristiga skulder 878,1 1017,1 902,8 535,4 455,9
Kortfristiga rantebarande skulder 44,2 59,7 44,2 131,0 0,00
Leverantérsskulder 217,4 262,0 130,1 129,2 90,7
Skulder avseende pagaende 15,5 19,7 20,3 15,5 47
entreprenaduppdrag

Skatteskuld 24,9 17,7 5,7 11,7 9,4
Ovriga kortfristiga skulder 308,3 260,7 51,0 46,0 57,2
Upplupna kostnader och férutbetalda -48 -49 172,4 152,6 133,1
intakter

Summa kortfristiga skulder 610,2 619,8 423,8 485,9 290,4
Summa eget kapital och skulder 27825 27210 2536,2 2127,0 1756,1

45 Posten "Forutbetalda kostnader och upplupna intakter" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter" redovisas i posten "Ovriga kortfristiga fordringar"
i ndmnd rapport.

46 posten "Forutbetalda kostnader och upplupna intakter" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Férutbetalda kostnader och upplupna intakter" redovisas i posten "Ovriga kortfristiga fordringar"
i namnd rapport.

47 posten "Skulder avseende pagaende entreprenaduppdrag" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport
per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017.

48 posten "Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter" redovisas i posten "Ovriga kortfristiga skulder" i
namnd rapport.

4 pPosten "Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter" redovisas inte separat i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport
for perioden 1 januari — 30 juni 2020. "Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter" redovisas i posten "Ovriga kortfristiga skulder" i
namnd rapport.
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Rapport 6ver kassafloden for Koncernen i sammandrag

(MSEK) 1 januari—30 juni 1 januari - 31 december

2020%° 2019 20192 20185 2017
Kassaflode fran den I6pande 28,4 16,5 312,2 184,8 126,1
verksamheten
Kassafléde fran 21,2 -112,0 -142,0 -311,2 -158,8
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -22,8 67,4 -80,0 73,2 -140,0
finansieringsverksamheten
Summa periodens kassaflode -15,5 -28,1 90,2 -53,3 -172,7
Likvida medel vid periodens borjan 196,9 105,6 105,6 156,8 328,4
Valutakursdifferens i likvida medel -3,1 2,7 1,1 2,1 1,0
Likvida medel vid periodens slut 178,2 80,1 196,9 105,6 156,8

Koncernens nettoomsattning per rorelsesegment

(MSEK) 1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

2020% 2019% 2019%7 2018%8 2017%
Products & Solutions 1291 1134 2358,5 2023,0 1568,1
Installation Services 379 373 866,4 752,5 713,8
Koncerngemensamt och elimineringar -52 -48 -103,2 -95,8 -95,2
Totalt 1618 1458 3121,6 2679,7 2186,8

0 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
51 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

52 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

53 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

54 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

55 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
56 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

57 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

58 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

59 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.
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Koncernens nettoomsattning per land

(MSEK) 1 januari - 30 juni 1 januari — 31 december
2020°° 20195 20192 2018% 2017%

Sverige 294 246 535,2 440,8 348,1
Norge 187 201 411,5 303,7 193,4
Danmark 395 317 698,9 707,9 493,0
Finland 442 429 978,0 856,0 810,0
Europa (exklusive Norden) 296 262 491,7 366,4 333,5
Ovriga vérlden 4 4 6,3 4,9 8,8
Totalt 1619 1458 3121,6 2679,7 2186,8

Utvalda nyckeltal®®

De nyckeltal som presenteras nedan ar sd kallade alternativa nyckeltal, vilka darfor inte
nodvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal med liknande bendamningar som anvands av andra
bolag. Ledningen anvander alternativa nyckeltal, tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS,
for att folja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet. Se rubriken "Definitioner av
alternativa nyckeltal" nedan for definitioner och motivering till anvdndande av de alternativa
nyckeltalen och rubriken "Avstdmningstabeller" nedan for avstamningar av de alternativa
nyckeltalen.

(MSEK om inget annat anges) 1 januari—30 juni 1 januari — 31 december

2020°% ‘ 2019¢7 2019¢¢ ‘ 2018% ‘ 20177°
Marginaler
EBITDA-marginal (%) 12,2% 9,7% 11,9% 10,7%" 11,3%"2

8 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020. Beloppen &r en summering
av kolumnerna "Q2 2020" och "Q1 2020" i namnd rapport.

61 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020. Beloppen &r en summering
av kolumnerna "Q2 2019" och "Q1 2019" i ndmnd rapport.

62 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

6 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

6 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

8 For definitioner av nyckeltalen i tabellen nedan, se avsnitt "Utvald finansiell information — Definitioner".
% Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
57 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

% Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

% Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

70 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

71 Avser nyckeltalet "EBITDA-marginal fére jamférelsestérande poster".

72 Avser nyckeltalet "EBITDA-marginal fére jamférelsestérande poster".
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EBIT-marginal (%) 8,6% 6,1% 8,3% 8,4%73 9,5%"*

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital 2108 2034 2016 1653 1370
Eget kapital 1294 1084 1210 1106 1010
Nettoskuld 665 925 610 442 204
Nettoskuld/EBITDA (ggr) -7 -76 1,6ggr 1,5ggr”’ 0,8ggr’®
Soliditet (%) 46,5% 39,8% 48% 52% 57%
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,5ggr 0,8ggr 0,5ggr 0,4ggr 0,2ggr
Lonsamhet

Avkastning pa eget kapital (%) -7 -80 17,3% 14,5% 13,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -81 -82 14,2% 14,8%8% 15,5%834
Avkastning pa sysselsatt kapital -85 -86 28,3% 31,7%% 31,0%%
exklusive goodwill (%)

Definitioner av alternativa nyckeltal

Prospektet innehaller nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Alternativa
nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafléden,
men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest
jamforbara nyckeltalet som definieras enligt Koncernens redovisningsprinciper. Koncernledningen
anvander alternativa nyckeltal for att félja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet
och anser att de alternativa nyckeltalen, tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjalper
investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till period samt kan underldgga en jamforelse
mellan liknande bolag men &r inte nddvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande
bendamningar som anvands av andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med

73 Avser nyckeltalet "EBIT-marginal fére jamforelsestérande poster".
74 Avser nyckeltalet "EBIT-marginal fore jamférelsestérande poster".

75 Nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA (ggr)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari —
30 juni 2020.

76 Nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA (ggr)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari —
30 juni 2020.

77 Avser nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA fore jamforelsestérande poster".
78 Avser nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA fore jamforelsestérande poster".

7% Nyckeltalet "Avkastning pa eget kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020.

80 Nyckeltalet "Avkastning pa eget kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020.

81 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1
januari — 30 juni 2020.

82 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020.

83 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster".
8 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster".

8 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

8 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

87 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster exkl. goodwill".

88 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster exkl. goodwill".
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anvandbar och kompletterande information till investerarna. Dessa nyckeltal ar inte mer lampliga
an nyckeltal som definieras enligt IFRS och darfor boér de anvandas tillsammans med dessa, i
kompletterande snarare an ersidttande syfte. De alternativa nyckeltalen &r inte reviderade.
Investerare uppmanas att inte fasta allt for stor tillit till de alternativa nyckeltalen och uppmanas
ocksa att granska dessa tillsammans med Koncernens reviderade rapporter for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017 samt Koncernens oreviderade delarsrapport for
perioden januari — juni 2020, vilka inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Se rubrik "Avstdmningstabeller" nedan for avstamningar av de alternativa nyckeltalen.

Nyckeltal Definition?? Motivering till anvandande

Resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Relevant for att bedéma hur Bolaget
anvander sina tillgangar for att skapa

Avkastni 2 t kapital
vikastning pa eget kapita vinst i foretaget.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital,
berdknat som genomsnitt av de fyra
senaste kvartalens utgaende balans.

Relevant for att bedéma Bolagets

Avkastning p3 sysselsatt kapital effektivitet och vardeskapande.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill, berdknat som genomsnitt av de
fyra senaste kvartalens utgdende balans.

Relevant for att bedéma Bolagets
effektivitet och vardeskapande utan
hansyn tagen till goodwill.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill

Relevant for att bedéma Bolagets

Rorelseresultat. n
I6nsamhet.

EBIT (earnings before interest and taxes)

EBIT-marginal

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Relevant for att bedéma Bolagets
effektivitet och vardeskapande.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa saval materiella som
immateriella anldggningstillgangar.

Relevant for att bedéma Bolagets
effektivitet exklusive av- och
nedskrivningar samt forvarvsrelaterade
poster.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa saval materiella som
immateriella anlaggningstillgangar i
procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedéma Bolagets
effektivitet och vardeskapande.

Nettoskuld

Réntebdrande och icke-rantebarande
skulder minus likvida medel.

Matt for att visa Bolagets totala
skuldsattning.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Relevant for att beskriva Bolagets
finansiella risk.

Organisk tillvaxt

Omesattningsokning justerad for forvarv
och avyttring av koncernféretag samt
eventuella valutakursférandringar. Ingen
justering gors for antal arbetsdagar i
perioden.

Relevant for att visa underliggande
tillvaxt i lokal valuta.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Relevant for att bedéma Bolagets
mojligheter att uppfylla sina finansiella
ataganden.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande avsattningar och skulder.

Relevant for att visa hur stor andel av
Bolagets tillgdngar som ar knutna till
verksamheten.

89 Definitionerna av de alternativa nyckeltalen &r hamtade fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020 och kan skilja sig fran motsvarande definitioner i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017.
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Avstamningstabeller

Nedanstdende tabeller aterspeglar en avstamning av alternativa nyckeltal utifran poster,
delsummor eller totalsummor inkluderade i Koncernens reviderade rapporter for rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017 samt Koncernens oreviderade delarsrapport
for perioden januari — juni 2020, vilka inforlivats i Prospektet genom hanvisning. De alternativa
nyckeltalen ar inte reviderade.

(MSEK) 1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

2020%° 2019% 2019 2018% 20174
EBITDA
EBIT 139 89 260 224% 208%
Avskrivningar 48 44 91%7 36% 27%
Amorteringar 10 9 19100 271 13102

Nedskrivningari® - - - - -

EBITDA 198 142 371 2864 24815

EBITDA-marginal (%)

Nettoomsattning 1618 1458 3122 2680 2187
EBITDA 198 142 371 286 248
EBITDA-marginal (%) 12,2% 9,7% 11,9% 10,7%%%% 11,3%'7

EBIT-marginal (%)

Nettoomsattning 1618 1458 3122 2680 2187
EBIT 139 89 260 224 208
EBIT-marginal (%) 8,6% 6,1% 8,3% 8,4%1%8 9,5% 1%

%0 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.
%1 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

92 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

9 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

% Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2017 som ingar i arsredovisningen for detta rakenskapsar.

9 Avser "EBIT fore jamforelsestorande poster".

% Avser "EBIT fore jamforelsestorande poster".

97 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
%8 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
% Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
100 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
101 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
102 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
103 Inga nedskrivningar har gjorts under perioderna.

104 Avser nyckeltalet "EBITDA fére jamforelsestorande poster".

105 Avser nyckeltalet "EBITDA fore jamforelsestérande poster".

106 Avser nyckeltalet "EBITDA-marginal fore jamforelsestorande poster".

107 Avser nyckeltalet "EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster".

108 Avser nyckeltalet "EBIT-marginal fore jamforelsestérande poster".

109 Avser nyckeltalet "EBIT-marginal fore jamforelsestérande poster".
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Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 2783 2721 2536 2127 1756
Ovriga l&ngfristiga skulder -43 -39 -43 -38 -37
Ovriga avsattningar -6 -6 -6 -6 -6
Uppskjutna skatteskulder -76 -82 -91 -75 -53
Leverantdrsskulder -217 -262 -130 -129 -91
Skulder avseende pagaende -15 -20 -20 -15 110
entreprenaduppdrag

Skatteskulder -25 -18 -6 -12 -9
Ovriga kortfristiga skulder -308 -261 -2231 -199112 -190113
Sysselsatt kapital 2108 2034 2016 1653 1370
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 753 890 763 416 360
Langfristiga icke-rantebarande skulder 43 39 14 115 116
Kortfristiga rantebdrande skulder 44 60 44 131 0
Kortfristiga icke-rantebdrande skulder 3 16 -7 118 119
Likvida medel -178 -80 -197 -106 -157
Nettoskuld 665 925 610 442 204
Nettoskuld/EBITDA (ggr)

Nettoskuld - - 610 442 204
EBITDA - - 371 286 248

110 posten "Skulder avseende pagaende entreprenaduppdrag" redovisas inte i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport
per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017.

111 Beloppet &r hamtat frdn posterna "Ovriga kortfristiga skulder" och "Upplupna kostnader och férutbetalda intakter" i Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2019.

112 Beloppet &r hamtat frdn posterna "Ovriga kortfristiga skulder" och "Upplupna kostnader och férutbetalda intakter" i Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2018.

113 Beloppet &r hamtat frdn posterna "Ovriga kortfristiga skulder" och "Upplupna kostnader och férutbetalda intakter" i Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaren som avslutades den 31 december 2017.

114 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019 inkluderar inte posten "Langfristiga icke-rantebdrande skulder" och skiljer sig darmed fran
definitionen av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

115 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och f6r rékenskapsaren som
avslutades den 31 december 2018 inkluderar inte posten "Langfristiga icke-rantebarande skulder" och skiljer sig darmed fran
definitionen av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.

116 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2017 inkluderar inte posten "Langfristiga icke-rantebdrande skulder" och skiljer sig darmed fran
definitionen av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

117 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019 inkluderar inte posten "Kortfristiga icke-rantebarande skulder" och skiljer sig darmed fran definitionen
av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

118 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2018 inkluderar inte posten "Kortfristiga icke-rantebarande skulder" och skiljer sig darmed fran definitionen
av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

119 Definitionen av nyckeltalet "Nettoskuld" i Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och foér rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2017 inkluderar inte posten "Langfristiga icke-rantebdrande skulder" och skiljer sig darmed fran
definitionen av nyckeltalet i Koncernens oreviderade konsoliderade deldrsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
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Nettoskuld/EBITDA (ggr) -120 121 1,6ggr 1,5ggr'?? 0,8ggr'?3

Soliditet (%)

Summa tillgangar 2782 2721 2536 2127 1756
Eget kapital 1294 1084 1210 1106 1010
Soliditet (%) 46,5% 39,8% 48% 52% 57%

Nettoskuldsattningsgrad (ggr)

Nettoskuld 665 925 610 442 204
Eget kapital 1294 1084 1210 1106 1010
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,5ggr 0,8ggr 0,5ggr 0,4 ggr 0,2ggr

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt hanforligt till - - 198 152 137
moderbolagets aktiedgare (R12%%%)

Genomsnittligt eget kapital - - 1143126 1050 987
((1B+UB)/2125)

Avkastning pa eget kapital (%) 27 128 17,3% 14,5% 13,9%

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

EBIT (R12) - - 260 224 208

Genomsnittligt  sysselsatt  kapital - - 1835 151210 134431
((1B+UB)/2)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -132 -133 14,2% 14,8%"%* 15,5%1%°

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill (%)

EBIT (R12) - - 260 224 208

120 Nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA (ggr)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari —
30 juni 2020.

121 Nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA (ggr)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari —
30 juni 2020.

122 Avser nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA fére jamférelsestérande poster"”.

123 Avser nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA fére jamférelsestérande poster".

124 De senaste tolv manaderna/rullande tolv manader.

125 Ingaende balans och utgaende balans dividerat med tva.

126 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.

127 Nyckeltalet "Avkastning pa eget kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020.

128 Nyckeltalet "Avkastning pa eget kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020.

129 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
130 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
131 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem.

132 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden
1 januari — 30 juni 2020.

133 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden
1 januari— 30 juni 2020.

134 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster".

135 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster".
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Genomsnittligt  sysselsatt  kapital - - 1835%136 1512%7 134438
((1B+UB)/2)

Goodwill ((IB+UB)/2) - - 915139 80614 67414
Avkastning pa sysselsatt kapital, -142 -143 28,3% 31,7%' 31,0%°

exklusive goodwill (%)

136 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem.
137 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem.
138 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
139 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.
140 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem.

141 Beloppet ar hamtat fran Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem.

142 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade

delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

143 Nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill (%)" redovisas inte i Koncernens oreviderade konsoliderade

delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020.

144 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster exkl. goodwill".

145 Avser nyckeltalet "Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster exkl. goodwill".
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen nedan bor lasas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information" och
"Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information".

Den finansiella informationen dr hamtad fran och ska lasas tillsammans med Koncernens reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaren som avslutades den 31 december
2019, 2018 och 2017 samt Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1
januari — 30 juni 2020 med jamforelsesiffror for perioden 1 januari — 30 juni 2019.

Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017 &r upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), sasom de har antagits av Europeiska unionen, och &r
inforlivade i Prospektet genom héanvisning. Koncernens reviderade konsoliderade finansiella
rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 &r reviderad av Bolagets
oberoende revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, sasom anges i dess
tillhérande revisionsrapport, och Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2018 respektive 2017 ar reviderade av
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som var Bolagets oberoende
revisor under ndmnda perioder, sdsom anges i deras tillhérande revisionsrapport. Koncernens
oreviderade konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2020 med
jamforelsesiffror for perioden 1 januari — 30 juni 2019 dr upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, sasom den har antagits av Europeiska unionen, och ar inforlivad i Prospektet
genom hanvisning.

Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter, som har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning, har upprattats for Koncernen med Nordic Waterproofing Holding A/S som moderbolag.
Fusionen kommer att i Koncernens koncernredovisning behandlas som en omstrukturering inom
koncernen. Fusionen innebar dock en dndring av den rapporterande enheten enligt IFRS fran Nordic
Waterproofing Holding A/S till Nordic Waterproofing Holding AB. Koncernens nya moderbolag
Nordic Waterproofing Holding AB:s konsoliderade finansiella rapporter kommer att aterspegla en
kontinuitet av redovisade varden fran Koncernens nuvarande moderbolag Nordic Waterproofing
Holding A/S konsoliderade finansiella rapporter, som &r inférlivade i Prospektet genom hénvisning.

IFRS 16 Leasingavtal, som ersatte IAS 17 Leasing, tillampas av Koncernen sedan den 1 januari 2019.
Koncernen har tillampat den forenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att jamforelsetalen for
foregdende perioder inte har raknats om. For ytterligare information, se not 2 i Nordic
Waterproofings reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019, som ar inférlivad i Prospektet
genom hanvisning.

Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och darfér summerar tabellerna inte alltid

exakt. Med undantag fér vad som namnts ovan har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

57



Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 30 juni 2020 och 1 januari — 30 juni 2019
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 618,5 MSEK under perioden januari —juni 2020, jamfort
med 1 458,3 MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 11 procent.
| rorelsesegmentet Products & Solutions uppgick nettoomséattningen till 1 291,0 MSEK under
perioden januari — juni 2020, cirka 77 procent av den totala nettoomsattningen, jamfoért med 1
134,0 MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 14 procent. |
rorelsesegmentet Installation Services uppgick nettoomsattningen till 379,0 MSEK under perioden
januari — juni 2020, cirka 23 procent av den totala nettoomsattningen, jamfért med 373,0 MSEK
under perioden januari —juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om tva procent. Det kan noteras att
52 MSEK &r hanforligt till intdkter fran koncerninterna transaktioner under perioden januari — juni
2020.

Den okade nettoomsattningen ar framst hanforlig till rorelsesegmentet Products & Solutions dar
de fyra nordiska marknaderna uppvisade god tillvaxt i den bitumenbaserade verksamheten. Sarskilt
stark var tillvaxten i Danmark och Norge och dven verksamhet inom SealEco hade en god tillvaxt.
Alla marknader inom SealEco, utom Storbritannien som drabbades av effekterna av Covid-19,
utvecklades val. Verksamheten med prefabricerade element hade en svagare omsattning an
foregdende ar vilket dven Veg Tech, verksamheten inom grén infrastruktur, hade. Den goda
okningen i forsaljning kan till viss del forklaras av en 6kning i egna renoveringar pa bostaden samt
kunder som bygger lager for att undvika leveransproblem.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 139,0 MSEK under perioden januari — juni 2020, jamfért med
88,7 MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 57 procent. EBIT-
marginalen uppgick till 8,6 procent under perioden januari — juni 2020, jamfért med 6,1 procent
under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning med 2,5 procentenheter.

EBITDA uppgick till 198 MSEK under perioden januari — juni 2020, jamfort med 142 MSEK under
perioden januari—juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 40 procent. EBITDA-marginalen uppgick
till 12,2 procent under perioden januari — juni 2020, jamfért med 9,7 procent under perioden
januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 2,5 procentenheter.

Det 6kade rorelseresultatet ar framst hanforligt till 6kade volymer, god kostnadskontroll samt
kostnader som undvikits som en konsekvens av Covid-19.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -14,1 MSEK under perioden januari — juni 2020, jamfoért med -
18,2 MSEK under perioden januari — juni 2019. Det minskade finansnettot ar framst hanforligt till
mindre negativa valutaeffekter.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 99,8 MSEK under perioden januari — juni 2020, jamfért med 56,2
MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en o6kning om 77 procent.

146 Hamtat fran Koncernens oreviderade konsoliderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2020.
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Resultatokningen ar framst hanforlig till 6kade volymer, god kostnadskontroll samt kostnader som
undvikits som en konsekvens av Covid-19.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2 782,5 MSEK vid utgangen av perioden januari—juni 2020, jamfort
med 2 721,0 MSEK vid utgangen av perioden januari—juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 2,3
procent. Eget kapital uppgick till 1 294,2 MSEK vid utgangen av perioden januari —juni 2020, jamfort
med 1 084,1 MSEK vid utgangen av perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om
19,4 procent. Soliditeten uppgick till 46,5 procent vid utgdngen av perioden januari — juni 2020,
jamfort med 39,8 procent vid utgangen av perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en 6kning
med 6,7 procentenheter. Koncernens nettoskuld uppgick till 665 MSEK vid utgangen av perioden
januari — juni 2020, jamfort med 925 MSEK vid utgangen av perioden januari — juni 2019, vilket
motsvarar en forbattring om 260 MSEK. Koncernens likvida medel uppgick till 178,2 MSEK vid
utgangen av perioden januari — juni 2020, jamfort med 80,1 MSEK vid utgangen av perioden januari
—juni 2019, vilket motsvarar en 6kning om 98 MSEK. Den totala 6kningen av balansomslutningen
var framst hanforlig till kundfordringar som 6kat till f6ljd av en stark forsdljning samt okat lager for
att sakerstalla leveransformaga.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten genererade ett inflode om 28,4 MSEK under perioden
januari—juni 2020, jamfort med 16,5 MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en
dkning om 12 MSEK. Okningen var framst hanforlig till det goda operationella resultatet med 6kad
forsaljning och EBIT.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -21,2 MSEK under perioden januari — juni
2020, jamfort med -112,0 MSEK under perioden januari — juni 2019, vilket motsvarar en forbattring
om 91 MSEK. Forandringen i kassaflodet fran investeringsverksamheten forklaras framst av att
investeringar i intressebolag i Danmark samt férvarvet av Distri Pond genomfdérdes under perioden
januari —juni 2019.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -22,8 MSEK under perioden januari — juni
2020, jamfort med 67,4 MSEK under perioden januari—juni 2019. Minskningen var framst hanforlig
till den kontanta utdelning om 96 MSEK som utbetalades under perioden januari — juni 2019. Ingen
utdelning har utbetalats under perioden januari — juni 2020.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2019 och 201847
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 121,6 MSEK under 2019, jamfért med 2 679,7 MSEK
under 2018, vilket motsvarar en 6kning om 16 procent. | rorelsesegmentet Products & Solutions
uppgick nettoomsattningen till 2 358,5 MSEK under 2019, cirka 73 procent av den totala
nettoomsattningen, jamfért med 2 023,0 MSEK under 2018, vilket motsvarar en 6kning om 17
procent. | rorelsesegmentet Installation Services uppgick nettoomsattningen till 866,4 MSEK under
2019, cirka 27 procent av den totala nettoomsattningen, jamfért med 752,5 MSEK under 2018,

147 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2019 och 2018 som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.
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vilket motsvarar en 6kning om 15 procent. Det kan noteras att 103,2 MSEK ar hanforligt till intakter
fran koncerninterna transaktioner under 2019.

Den organiska tillvaxten uppgick till sju procent under 2019, jamfért med tre procent under 2018.
Omséttningen fran forvarvade enheter bidrog med sju procent under 2019, inklusive de forvarv
som genomforts under aret, jamfort med 15 procent under 2018. Den positiva valutaeffekten
paverkade nettoomsattningen med tva procent under 2019, jamfort med fem procent under 2018.

Den oOkade nettoomséattningen ar hanforlig till en okning av forsaljningen i Koncernens tva
rorelsesegment, Products & Solutions och Installation Services. Distri Pond, som foérvarvades i
februari 2019, bidrog till den starka forsaljningen i SealEco och gummiduksverksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 260,3 MSEK under 2019, jamfort med 212,1 MSEK under 2018,
vilket motsvarar en 6kning om 23 procent. EBIT-marginalen uppgick till 8,3 procent under 2019,
jamfort med EBIT-marginalen fore jamforelsestorande poster som uppgick till 8,4 procent under
2018.

EBITDA uppgick till 370,6 MSEK under 2019, jamfért med 274 MSEK under 2018, vilket motsvarar
en okning om 35 procent. EBITDA-marginalen uppgick till 11,9 procent under 2019, jamfért med
EBITDA-marginalen fore jamforelsestorandeposter som uppgick till 10,7 procent under 2018.

Det 6kade rorelseresultatet ar framst hanforligt till organisk tillvaxt inom bada rorelsesegmenten,
Products & Solutions och Installation Services, pa de flesta av Bolagets marknader, en gynnsam
utveckling av ravarupriserna pa grund av sdkrade bitumenpriser, resultatférbattringsprogram och
organisationsférandringar inom Koncernen, positiva bidrag fran Distri Pond som férvarvades under
2019.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -27,7 MSEK under 2019, jamfort med -21,9 MSEK under 2018,
vilket motsvarar en 6kning om 26 procent. Det 6kade finansnettot ar framst hanforligt till en 6kad
skuldsattning efter forvarven av Veg Tech och Distri Pond, som genomfordes under andra halvaret
2018 respektive i borjan av 2019, samt till vardejusteringen av kdp- och saljoptionerna avseende
resterande aktier i de forvarvade bolagen pa grund av en starkare utveckling dn vad som
forvantades vid forvarvstillfallet.

Skatter

Koncernens kostnad for skatt uppgick till 36,9 MSEK under 2019, jamfért med 38,5 MSEK under
2018, motsvarande en effektiv skattesats pa 15,8 procent under 2019, jamfort med en effektiv
skattesats pa 20,2 procent under 2018. Férandringen motsvarar en minskning med fem procent.
Den minskade skattekostnaden ar framst hanforlig till vinstokningen i Finland, dar ingen
skattekostnad belastat resultatet pa grund av tidigare icke aktiverade underskottsavdrag, 6kad
resultatandel fran de danska minoritetsdgda bolagen, lagre skattemassigt ej avdragsgilla
forsvarsrelaterade transaktionskostnader samt vardejusteringen av verkligt varde for kop- och
sdljoptionerna avseende resterande aktier i forvarvade bolag.

60



Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 195,8 MSEK under 2019, jamfort med 151,8 MSEK under 2018, vilket
motsvarar en 6kning om 29 procent. Resultatékningen ar framst hanforlig till organisk tillvaxt i bada
rorelsesegmenten, Products & Solutions och Installation Services, samt bidrag fran forvarvade
verksamheter.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2 536,2 MSEK vid utgangen av 2019, jamfort med 2 127,0 MSEK vid
utgangen av 2018, vilket motsvarar en 6kning om 19 procent. Eget kapital uppgick till 1 209,6 MSEK
vid utgangen av 2019, jamfort med 1 105,6 MSEK vid utgangen av 2018, vilket motsvarar en 6kning
om nio procent. Soliditeten uppgick till 48 procent vid utgangen av 2019, jamfort med 52 procent
vid utgangen av 2018, vilket motsvarar en minskning med fyra procentenheter. Koncernens
nettoskuld uppgick till 610 MSEK vid utgangen av 2019, jamfort med 442 MSEK vid utgangen av
2018, vilket motsvarar en 6kning om 38 procent. Koncernens likvida medel uppgick till 196,9 MSEK
vid utgangen av 2019, jamfort med 105,6 MSEK vid utgangen av 2018, vilket motsvarar en 6kning
om 86 procent. Den totala 6kningen av balansomslutningen var framst hanforlig till forvarvet av det
belgiska bolaget Distri Pond.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet uppgick till 306 MSEK under 2019, jamfort med 180 MSEK under 2018,
vilket motsvarar en 6kning om 70 procent. Kassaflédet fran den [6pande verksamheten genererade
ett inflode om 312,2 MSEK under 2019, jamfért med 184,8 MSEK under 2018, vilket motsvarar en
dkning om 69 procent. Okningen var framst hanforlig till det férbattrade rérelseresultatet samt att
rorelsekapitalet minskade under 2019.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -142,0 MSEK under 2019, jamfort med -
311,2 MSEK under 2018, vilket motsvarar en 6kning om 54 procent. Det negativa kassaflodet
forklaras framst av att Koncernen endast férvarvade ett storre bolag, Distri Pond, under 2019,
jamfort med 2018 da tva storre foretagsforvarv och en inkramsaffar slutfordes. Nettokassan fran
forvarvade verksamheter var lagre dn foregdende ar och uppgick till 49 MSEK, jamfért med 228
MSEK under 2018, medan bruttoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
65 MSEK, jamfort med 56 MSEK under 2018.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -80,0 MSEK under 2019, jamfort med 73,2
MSEK under 2018. Minskningen var framst hanforlig till den kontanta utdelning om 96 MSEK som
utbetalades i maj 2019, 6kningen av de externa lanen i samband med férvarvet av Distri Pond i
februari 2019 samt forvarvet av egna aktier under det forsta kvartalet 2019 for 15 MSEK, jamfort
med 0 MSEK under 2018.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2018 och 2017148
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 679,7 MSEK under 2018, jamfort med 2 186,8 MSEK
under 2017, vilket motsvarar en 6kning om 23 procent. | rorelsesegmentet Products & Solutions

148 Hamtat fran Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2018 och 2017 som ingar i arsredovisningarna for dessa rakenskapsar.
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uppgick nettoomsattningen till 2 023,0 MSEK under 2018, cirka 72 procent av den totala
nettoomsattningen, jamfért med 1 568,1 MSEK under 2017, vilket motsvarar en 6kning om 29
procent. | rorelsesegmentet Installation Services uppgick nettoomsattningen till 752,5 MSEK under
2018, cirka 28 procent av den totala nettoomsattningen, jamfort med 713,8 MSEK under 2017,
vilket motsvarar en 6kning om fem procent. Det kan noteras att 95,8 MSEK ar hanforligt till intakter
fran koncerninterna transaktioner under 2018.

Den organiska tillvaxten uppgick till tre procent under 2018, jamfért med fem procent under 2017.
Omséttningen fran forvarvade enheter bidrog med 15 procent, inklusive de forvarv som genomforts
under aret, jamfort med en motsvarande procent under 2017. Den positiva valutaeffekten
paverkade nettoomsattningen med fem procent under 2018, jamfért med en procent under 2017.

Den oOkade nettoomséattningen ar hanforlig till en okning av forsaljningen i Koncernens tva
rorelsesegment, Products & Solutions och Installation Services.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 212,1 MSEK under 2018, jamfort med 193,7 MSEK under 2017,
vilket motsvarar en 6kning om tio procent. EBIT-marginal fore jamforelsestérande uppgick till 8,4
procent under 2018, jamfort med 9,5 procent under 2017, vilket motsvarar en minskning med 1,1
procentenheter.

EBITDA uppgick till 274 MSEK under 2018, jamfort med 234 MSEK under 2017, vilket motsvarar en
o6kning om 17 procent. EBITDA-marginal fore jamforelsestorande poster uppgick till 10,7 procent
under 2018, jamfort med 11,3 procent under 2017, vilket motsvarar en minskning med 0,6
procentenheter.

Det 6kade rorelseresultatet ar framst hanforligt till en kombination av organisk tillvaxt inom bada
rorelsesegmenten, Products & Solutions och Installation Services, och pa de flesta av Bolagets
marknader samt en oférdelaktig utveckling av ravarupriser som till storsta del kunde balanseras
genom oOkade forsaljningspriser. Vidare &ar okningen hanforlig till bidrag fran férvarvade
verksamheter, bland annat genom avskrivningar av kundrelationer i de forvdrvade bolagen och
forvarvade orderbocker i Taasinge Elementer respektive RVT.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -21,6 MSEK under 2018, jamfort med -19,5 MSEK under 2017,
vilket motsvarar en 6kning om tio procent. Det 6kade finansnettot ar framst hanforligt till en 6kad
skuldsattning efter forvarven av bland annat RVT och Veg Tech, som genomfordes i mars 2018
respektive under andra halvaret 2018, samt till virdejusteringen av kop- och séljoptionerna
avseende resterande aktier i de forvarvade bolagen pa grund av starkare utveckling an vad som
forvantades vid forvarvstillfallet.

Skatter

Koncernens kostnad for skatt uppgick till 38,5 MSEK under 2018, jamfort med 36,6 MSEK under
2017, motsvarande en effektiv skattesats pa 20,2 procent under 2018, jamfort med en effektiv
skattesats pa 21 procent under 2017. Férandringen motsvarar en 6kning med fem procent.
Okningen var framst hanférlig till det forbattrade resultatet.
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Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 151,8 MSEK under 2018, jamfort med 137,6 MSEK under 2017, vilket
motsvarar en 6kning om tio procent. Resultatokningen ar framst hanforlig till organisk tillvaxt i bada
rorelsesegmenten, Products & Solutions och Installation Services, samt bidrag fran forvarvade
verksamheter.

Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 127,0 MSEK under 2018, jamfort med 1 756,1 MSEK
under 2017, vilket motsvarar en 6kning om 21 procent. Eget kapital uppgick till 1 105,6 MSEK vid
utgangen av 2018, jamfort med 1 009,8 MSEK vid utgangen av 2017, vilket motsvarar en 6kning om
tio procent. Soliditeten uppgick till 52 procent vid utgangen av 2018, jamfért med 57 procent vid
utgangen av 2017, vilket motsvarar en minskning med fem procentenheter. Koncernens nettoskuld
uppgick till 442 MSEK vid utgangen av 2018, jamfort med 204 MSEK vid utgangen av 2017, vilket
motsvarar en 0kning om 117 procent. Koncernens likvida medel uppgick till 105,6 MSEK vid
utgangen av 2018, jamfoért med 156,8 MSEK vid utgangen av 2017, vilket motsvarar en minskning
om 33 procent. Den totala 6kningen av balansomslutningen var framst hanforlig till de forvarv som
genomfordes under 2018.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet uppgick till 180 MSEK under 2018, jamfort med 164 MSEK under 2017,
vilket motsvarar en 6kning om 17 procent. Kassaflédet fran den [6pande verksamheten genererade
ett inflode om 184,8 MSEK under 2018, jamfért med 126,1 MSEK under 2017, vilket motsvarar en
dkning om 47 procent. Okningen var fraimst hanforlig till det férbattrade resultatet samt en béattre
utveckling av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -311,2 MSEK under 2018, jamfort med -
158,8 MSEK under 2017, vilket motsvarar en 6kning om 96 procent. Det negativa kassaflodet
forklaras framst av tva storre foretagsforvarv och en inkramsaffar som slutférdes under 2018.
Nettokassaflodet paverkades negativt till foljd av forvarvade verksamheter och uppgick till 228
MSEK, jamfort med 123 MSEK under 2017, medan bruttoinvesteringar i materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till 56 MSEK, jamfért med 23 MSEK under 2017.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 73,2 MSEK under 2018, jamfért med -140,0

MSEK under 2017. Okningen var framst hanfoérlig till 6kningen av de externa lanen i samband med
forvarvet av Veg Tech i juli 2018.
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Kapitalisering, skuldsattning och 6vrig finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Nordic Waterproofings kapitalisering och nettoskuldsattning pa
koncernniva per den 30 juni 2020. For information om bland annat Bolagets aktiekapital och aktier
hanvisas till avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden". Tabellen i detta avsnitt bor ldsas
tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information" och "Operationell och finansiell 6versikt".

Kapitalisering
(MSEK) ‘ 30 juni 2020
Kortfristiga skulder
Mot borgen
Mot sikerhet 44,2
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet 566,0
Summa kortfristiga skulder 610,2
Langfristiga skulder
Mot borgen
Mot sakerhet 753,5
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet 124,6
Summa langfristiga skulder 878,1
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 1488,3
Eget kapital
Aktiekapital 30,0
Aktier i eget férvar -15,6
Ovriga reserver 43,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1236,5
Summa eget kapital 1294,2

Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Nordic Waterproofings stéllda sdakerheter och eventualférpliktelser uppgick per den 30 juni 2020
till 145 MSEK. For mer information om Nordic Waterproofings stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser, se not 35 i Nordic Waterproofings reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2019, som &r inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

Rorelsekapitalutlatande
Det ar Nordic Waterproofings bedémning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for
Prospektet, ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

Med rorelsekapital avses har ett bolags majlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.
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Nettoskuldsattning

(MSEK) 30 juni 2020
(A) Kassa
(B) Likvida medel 178,2

(C) Lattrealiserbara vardepapper

(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 178,2

(E) Kortfristiga fordringar

(F)  Kortfristiga banklan 44,2

(G) Kortfristig andel av langfristiga skulder

(H) Ovriga kortfristiga finansiella skulder

(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 44,2
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1) — (E) — (D) -134,0
(K)  Langfristiga banklan 753,5
(L) Emitterade obligationer

(M) Andra langfristiga Ian 42,8
(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 796,3
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 662,3

Investeringar

Historiska investeringar

Nordic Waterproofings ordinarie investeringar bestar huvudsakligen av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar i form av pagadende nyanldaggningar, maskiner och andra tekniska
anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar bestar framforallt av aktiverade kostnader for IT-projekt samt projekt inom
forskning och utveckling. Investeringarna har finansierats genom kassafloden fran den I6pande
verksamheten och inom ramen for befintliga krediter.

Koncernen har dven gjort ett antal investeringar genom forvarv av aktier eller tillgangar. Under
2017 foérvarvades (i) aktier i EPDM Systems B.V.; (ii) aktierna i SPT-Painting Oy; (iii) aktierna i LA
Kattohuolto Oy; och (iv) aktier i Taasinge Elementer A/S. Under 2018 fé6rvarvades (i) en
produktionsanlaggning i Danmark for prefabricerade tak- och fasadelement; (ii) aktier i Ringsaker
Vegg- og Takelementer AS; och (iii) aktierna i Veg Tech AB. Under 2019 forvarvades aktierna Distri
Pond. For ytterligare information, se not 14 i Nordic Waterproofings reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2017, 2018 respektive 2019, vilka ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning.
Under perioden januari — juni 2020 forvarvades 25 procent av aktierna i Playgreen Finland Oy.
Bolaget har en option att inom tva ar forvarva ytterligare 55 procent.

| tabellen nedan sammanfattas Nordic Waterproofings vasentliga investeringar for rakenskapsaren
2017-2019 samt for delarsperioden januari till juni 2020.
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(MSEK)

Januari - juni

2020 2019 2018 2017
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 3,5 19,5 20,2 2,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19,9 41,0 35,5 21,2
Forvarv av rorelse (netto likviditetspaverkan) - 48,6 228,2 123,2
Forvarv av andelar i intresseforetag 4,2 31,2 19,4 6,6

Pagaende och beslutade investeringar

Per dagen for Prospektet finns inga pagaende eller beslutande vasentliga investeringar.

Vasentliga hdndelser efter den 30 juni 2020

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens finansiella stallning, resultat eller
stallning pa marknaden efter den 30 juni 2020.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Styrelsen har sitt sdte i Helsingborg. Enligt Nordic Waterproofings bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst fyra och hogst atta bolagsstammovalda ledamoter. For narvarande bestar Nordic
Waterproofings styrelse av sju bolagsstimmovalda ledamaéter, inklusive styrelseordféranden. Den
nuvarande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av den arsstdmma som kommer att hallas
under 2021. Styrelseledamdterna, deras befattning, nar de forst valdes in i styrelsen och om de
anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och/eller storre aktiedgare
beskrivs i tabellen nedan.

Styrelsen
Oberoende i férhallande till
Namn Befattning Ledamot sedan'#®
bolla:gI:E:ltn?::en Storre aktiedagare
Mats O. Paulsson Ordforande 20170 Ja Ja
Leena Arimo Ledamot 2020 Ja Ja
Steffen Baungaard Ledamot 2019 Ja Ja
Allan Lindhard Jgrgensen Ledamot 2018 Ja Ja
Riitta Palomaki Ledamot 2016 Ja Ja
Hannu Saastamoinen Ledamot 2020 Ja Ja
Kristina Willgard Ledamot 2017 Ja Ja

Nedan redovisas ytterligare information om var och en av styrelseledaméterna, inklusive innehav
av aktier i Nordic Waterproofing Holding A/S per dagen for Prospektet. Uppdrag inom dotterbolag
i Koncernen har exkluderats.

Mats O. Paulsson

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2017 och styrelseordférande sedan 2020. Ordférande i
ersdttningsutskottet.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Lunds universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Caverion Oy, Fastighetsbolaget Storgatan 9
AB, Fastighetsaktiebolaget Spelmanshejdan AB, Homtre Holding AB, JPS Guldsmed & Design AB,
N&as Konsult och Foérvaltning AB Nordisk Bergteknik AB (publ), och Svevia AB (publ),
styrelseledamot i BE Group AB (publ), Aktiebolaget Bésarps Grus & Torrbruk, Fastighetsaktiebolaget
Malmoé Blomman 13, Holding Jonkoping Tigern 9 AB, Holding Kvillgatans Bostdder AB, Kaabs

149 Styrelseledaméterna valdes in i styrelsen i Nordic Waterproofing Holding A/S respektive angivet ar. Samtliga styrelseledaméter,
exklusive ordféranden, valdes till styrelseledamoter i Nordic Waterproofing Holding AB i samband med en extra bolagsstaimma som holls
den 12 augusti 2020.

150 Mats O. Paulsson har varit styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding AB sedan den 7 maj 2020.
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Fastighets AB och Kvillgatans bostader AB, styrelsesuppleant i Systems Tracked AB samt innehavare
av Naas Forvaltning.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Eleda Holding AB, Eleda Acquisition AB, KEWAB,
Kenneth Wahlstrom Aktiebolag, DV Partner AB, CD Entreprenad AB, Ericson i Lima AB, AXEDA
Entreprenad AB,Slam- & Brunnsrensning i Karlstad Aktiebolag, KEWAB AB, Mark & Energibyggarna
i Goteborg Aktiebolag, Mark & Energibyggarna Infra AB, Vastkustens Anlaggnings AB, Anlaggning &
Kabel Entreprenad i Malmo AB, Salboheds Bygg och Anlaggningstjanst AB, Palms Sprangtjanst
Aktiebolag, Trigo Matteknik AB, Hjortkvarn Timber AB, Norrbottens Bergteknik Aktiebolag,
Modulbetong i Lund AB, Systems Tracked AB och Torpheimergruppen AB, styrelseledamot i Acando
AB, BTH Bygg Aktiebolag, Eleda Acquisition AB, Qevirp Holding AB, GDL Logistik AB, Malmo
Affarsutveckling AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, Kanonaden Entreprenad AB och Win Group AG, VD for
BTH Bygg Aktiebolag, Bravida AB, Eleda Acquisition AB, Homtre Holding AB, Strabag Scandinavia AB
och Peab Industri AB samt revisor i Rottle Bryggaresallskap ekonomisk férening.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 15 000 aktier.

Leena Arimo

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Masterexamen fran Helsinki University of Technology, Finland.
Ovriga nuvarande befattningar: CFO fér Bravida Finland Oy.

Tidigare befattningar: Senior Vice President, Finance, och andra ledande befattningar i
Lemminkdinen och VD for Lemcon Network.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: O aktier.
Steffen Baungaard
Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Copenhagen Business School, Danmark, kandidatexamen fran
Képenhamns tekniska universitet, Danmark, samt kurser fran IMD Business School, Schweiz, och
Harvard Business School, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér Brgndum A/S, vice styrelseordférande for
Arkil Holding A/S samt styrelseledamot for Carl Ras A/S, M.B. Packaging A/S, Frederikshgj
Ejendomme A/S, Huscompagniet A/S (ordférande for operativa utskottet) och DEKO A/S.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér Huscompagniet A/S samt VD och koncerndirektor for
NCC Danmark A/S.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
Allan Lindhard Jgrgensen

Fédd 1965. Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i revisionsutskottet.
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Utbildning: Civilekonomexamen fran Copenhagen Business School, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Velfac A/S, Rational Vinduer A/S, Svenska
Fonster Aktiebolag, Mockfjards Fonster AB and Snidex AB, styrelseledamot i OH Industri A/S, Pankas
A/S och Dovista Sverige AB samt VD f6ér Dovista A/S.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Mockfjards Fonsterentreprenad AB och Mockfjards
Fonstermastaren AB, styrelseledamot i Huscompagniet A/S, VD for Kemp & Lauritzen A/S och
Eurodan-huse A/S, operativ chef f6r NCC AB, redovisningschef for Eurodan-huse A/S samt revisor
hos PricewaterhouseCoopers A/S.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
Riitta Palomaki
Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen fran Abo Handelshogskola, Finland, samt studier vid IMD
Business School, Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i OP Financial
Group.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén samt ledamot av
ersattningsutskottet i HKScan Oyj, Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj, styrelseledamot
och ordférande i revisionskommittén i Componenta Oyj, CFO i Kuusakoski Group, samt olika
ledande befattningar i Konecranes respektive ABB Finland.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 5 000 aktier.

Hannu Saastamoinen

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Masterexamen fran Helsinki School of Business, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i VEHO Group, Rototec Oy och MTC Flextek Oy
samt CEO for Swegon.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom bland annat Munters, Huurre Group, TAC
Svenska, Carrier Refigeration och Electrolux.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
Kristina Willgard
Fédd 1965. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet, Sverige.
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Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i och VD fér AddLife Development AB,
styrelseledamot i Mediplast AB, Biolin Scientific AB, Biomedica Medizinprodukte GmbH, Addnode
Group Aktiebolag (publ) och Will gard AB samt deldgare i Will gard AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Mediplast AB, styrelseledamot i Addtech Nordic AB,
SERNEKE Group AB (publ) och Eleda Holding AB, CFO och extern firmatecknare i Addtech AB,
Netwise AB och Acando AB, finansdirektor for Ericsson AB, revisor hos Arthur Andersen, samt andra
ledande befattningar.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
Ledande befattningshavare

Nordic Waterproofings ledande befattningshavares namn, position och anstéllningsar beskrivs i
tabellen nedan.

Ledande befattningshavare
Namn Befattning An‘st'alld‘ inom nuvarande Anstilld i Koncernen sedan
position i Koncernen sedan
Martin Ellis Verkstéllande direktor och 2015 2011
koncernchef
Per-Olof Schrewelius Finans- och ekonomidirektor 2020 2020
(CFO)
Bengt-Erik Karlberg Affarsenhetschef, Veg Tech 2018 2005
Mats Lindborg Affarsenhetschef, Sverige 2011 1986
Esa Maki Affarsenhetschef, Finland 2017 2017
Paul Erik Rask Affarsenhetschef, Danmark 2011 1992
Martin Tholstrup Affarsenhetschef, Taasinge 2017 2017
Elementer
Thomas Zipfel Affarsenhetschef, SealEco 2011 2009

Nedan redovisas ytterligare information om var och en av de ledande befattningshavarna, inklusive
innehav av aktier i Nordic Waterproofing Holding A/S per dagen for Prospektet. Uppdrag inom
dotterbolag i Koncernen har exkluderats.

Martin Ellis
Fédd 1956. Verkstdllande direktor och koncernchef sedan 2015. Anstdlld sedan 2011.

Utbildning: Examen fran HEC Paris Business School, Frankrike, samt studier vid Stern Business
School i New York, USA, och Getulio Vargas Business School i Sdo Paulo, Brasilien.

Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande fér European Waterproofing Association.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Nordic Waterproofing och 30 ars erfarenhet fran
ledande positioner, bland annat VD for Icopal och chef fér Saint Gobain, Building Materials Division.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 184 680 aktier.
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Per-Olof Schrewelius

Fédd 1963. Finans- och ekonomidirektér (CFO) och IR-ansvarig sedan 2020. Anstdlld sedan 2020.
Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran Lunds universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i A Bioscience Incentive AB, extern firmatecknare i Maquet
Critical Care AB samt 6ver 25 ars erfarenhet fran positioner som CFO och controller i ett flertal
branscher hos, bland andra, Alligator Bioscience AB, Getinge och Sandvik.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 3 000 aktier.
Bengt-Erik Karlberg
Fédd 1969. Affdrsenhetschef, Veg Tech, sedan 2018. Anstilld sedan 2005.

Utbildning: Utvecklingsingenjorexamen (B.Sc.) fran Hogskolan i Halmstad, Sverige, samt utbildad
reservofficer vid Flygvapnet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Bra Vision Scandinavia AB, Monitoring i
Katrineholm AB och Orken Invest AB.

Tidigare befattningar: Innehavare av BEKTECH electronics och éver 20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom, bland annat, Veg Tech och Mekra Lang.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 17 000 aktier.
Mats Lindborg
Fédd 1964. Affdrsenhetschef, Sverige, sedan 2011. Anstdlld sedan 1986.

Utbildning: Examen fran fyraarigt tekniskt gymnasium (byggnationsteknik) fran Erik Dahlbergs
Gymnasium i Jonkoping, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i MHT Takentreprendren i Syd Aktiebolag och
Takkonsulten i Helsingborg AB samt styrelseledamot i Aktiebolag Tatskiktsgarantier i Norden.

Tidigare befattningar: 30 ars erfarenhet fran positioner inom forsaljning och marknadsféring,
inklusive Trelleborg Waterproofing. Styrelsesuppleant i Takradet, Ek. for.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 10 000 aktier.
Esa Maki
Fédd 1969. Affdrsenhetschef, Finland, sedan 2017. Anstdlld sedan 2017.

Utbildning: Ingenjorsexamen i byggekonomi och kandidatexamen i byggkonstruktion fran
Tammerfors universitet, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: -
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Tidigare befattningar: VD for Nesco Group samt olika ledningsbefattningar i Icopal Finland och
andra bolag i byggbranschen.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 15 872 aktier.
Paul Erik Rask
Fédd 1962. Affdrsenhetschef, Danmark, sedan 2011. Anstdlld sedan 1992.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran Aarhus Universitet, Danmark, diplom i
Marketing Management fran Aalborg Universitet, Danmark, Executive Master of Business
Administration fran Scandinavian International Management Institute, Danmark, samt Advanced
Management Programme vid INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: 30 ars erfarenhet fran ledande befattningar samt inom forsaljning och
marknadsforing, inklusive Trelleborg Phgnix A/S.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
Martin Tholstrup
Fédd 1976. Affirsenhetschef, Taasinge Elementer, sedan 2017. Anstdlld sedan 2015.

Utbildning: Snickarutbildning fran Svendborg Erhvervsskole, Danmark, och teknisk examen i
byggkonstruktion fran Erhvervsakademiet Lillebaelt, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och deldgare i JM Trading ApS och MT Holding ApS samt
ordférande i foreningen Trze i Byggeriet.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i AG Vindskupor AB, VD for AtticGroup A/S och AtticGroup
AB samt 20 ars erfarenhet med utveckling, forsaljning och prefabfabricering inom byggbranschen.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 1 890 aktier.
Thomas Zipfel

Fédd 1961. Affdrsenhetschef, SealEco, sedan 2011. Ansvarig fér motsvarande afférsomrdde ndr det
ingick i Trelleborg-koncernen sedan 20089.

Utbildning: Elektronikingenjorsexamen fran Industrie und Handelskammer Bochum, Tyskland, samt
studier i Executive Marketing Program och Executive Management Program vid Institutet for
foretagsledning, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: 20 ars erfarenhet fran ledande befattningar, inklusive Trelleborg
Waterproofing.

Aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S: 0 aktier.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas och de ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Nordic
Waterproofing och deras privata intressen och/eller andra ataganden (men flera av
styrelseledamoterna och ledande befattningshavarna har finansiella intressen i Nordic
Waterproofing med anledning av sitt aktiedgande i Nordic Waterproofing Holding A/S).

Martin Tholstrup var styrelseledamot i AG Vindskupor AB da bolaget forsattes i konkurs den 11 maj
2015. Konkursen avslutades den 19 januari 2018. Inga misstankar om brott har, enligt Nordic
Waterproofings kdnnedom, uppkommit i samband med ovan namnda konkursférfarande. Hannu
Saastamoinen var styrelseledamot i WR Refrigeration Ltd fram till 2012. Under 2013-2018
likviderades bolaget och under denna period framstalldes vissa skadestandskrav.
Skadestandskraven vann inte bifall och likvidationsprocessen ar nu avslutad.

Under de senaste fem aren har ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna
beskrivna ovan (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) utdver vad som namnts ovan, representerat
ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation (annat an frivillig likvidation), eller varit foremal
for konkursférvaltning, (iii) varit féremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av
domstol att inga som medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett foretag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress,
Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg.

Revisor

Revisor for Nordic Waterproofing ar sedan arsstimman fér 2019 Deloitte. Nordic Waterproofing
Holding A/S revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, med adress
Weidekampsgade 6, DK-2300 K6penhamn, Danmark, ar en auktoriserad revisor och medlem av FSR
— danske revisorer (branschorganisationen for godkdnda revisorer i Danmark). Nordic
Waterproofing Holding AB:s revisor Deloitte AB, med adress Hjdlmaregatan 3, 201 23 Malmo,
Sverige, ar ett registrerat revisionsbolag och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige). Huvudansvarig revisor hos Deloitte AB &r
Jeanette Roosberg, auktoriserad revisor och medlem av FAR.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, med adress Herredsvej 32, DK-
7100 Vejle, Danmark, var Nordic Waterproofing Holding A/S revisor under aren 2014-2018.
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ar en auktoriserad revisor och
medlem av FSR — danske revisorer. PricewaterhouseCoopers AB, med adress Anna Lindhs plats 4,
211 19 Malmo, Sverige, var Nordic Waterproofing Holding AB:s revisor under aren 2011-2018.
PricewaterhouseCoopers AB ar ett registrerat revisionsbolag och medlem av FAR.
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Bolagsstyrning
Bolagsstyrning

Nordic Waterproofing Holding AB &ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaq
Stockholm grundas bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter,
samt indirekt pa de lagar, regler och foreskrifter som tillimpas av moderbolaget Nordic
Waterproofing Holding A/S. Nir Nordic Waterproofing Holding AB har noterats pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget ocksa att folja Nasdaq Stockholms regelverk Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of shares, Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden") och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden géllande god sed pa aktiemarknaden.

Det nuvarande moderbolaget Nordic Waterproofing Holding A/S ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
sedan den 10 juni 2016 och féljer bland annat Nasdaq Stockholms regelverk Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of shares, Koden och Aktiemarknadsnamndens uttalanden gallande god sed
pa aktiemarknaden. Trots att Nordic Waterproofing Holding A/S &r ett danskt publikt aktiebolag,
innebarande att bolagsstyrningen grundas pa dansk lag, har enbart smaérre avvikelser fran Koden
noterats och forklarats av Nordic Waterproofing Holding A/S, och Bolaget bedomer darfér att
forandringen i bolagsstyrningen i moderbolaget i samband med Fusionen kommer att vara mycket
liten.

Koden

Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fran tidpunkten for noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Koden anger en
norm for god bolagsstyrning med en hégre ambitionsniva dn minimikraven enligt aktiebolagslagen
(2005:551) och andra regler. Koden bygger pa "folj eller forklara"- principen. Den innebar att
Bolaget inte ar skyldigt att folja varje regel i Koden utan kan valja andra l6sningar som beddéms
battre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att Bolaget i sin
bolagsstyrningsrapport forklarar varje sadan avvikelse, den l6sning som valts i stillet samt anger
skdlen for detta.

Bolaget kommer att tillampa Koden fran tidpunkten for noteringen av Nordic Waterproofing
Holding AB:s aktier pa Nasdaq Stockholm. Alla eventuella avvikelser fran Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport som kommer upprattas av Nordic Waterproofing
Holding AB for forsta gangen for rakenskapsaret 2020. Bolaget forvantar sig for ndrvarande inte att
rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstimma ut6ver aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstamman maste hallas inom sex manader fran utgangen av rikenskapsaret. Utover arsstimman

kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
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webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Bolagsstamman ska hallas i Stockholms eller Helsingborgs kommun.
Réatt att delta i bolagsstdimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fére stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande
i bolagsstdamman senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Valberedning

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige ha en
valberedning som forbereder forslag avseende vissa tillsdttningar av bolagsstimman.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att [amna férslag till ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt, nar tillampligt, forslag till bolagsstimman om val av revisor. Vid férslag till val till
styrelsen ska valberedningen avgoéra huruvida de foreslagna ledamoéterna ar att anse som
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen samt Bolagets storre aktiedgare. Vidare ska
valberedningen lamna forslag till ordférande vid bolagsstamman samt [amna forslag till arvode och
annan ersattning till styrelseordféranden, 6vriga styrelseledamoter och revisor.

Enligt arbetsordningen for valberedningen som antogs av Nordic Waterproofing Holding AB den 12
augusti 2020 ar huvudregeln att valberedningen ska besta av fyra ledamoter som representerar de
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i augusti aret fore arsstamman och som
onskar delta i valberedningsarbetet. Utover dessa fyra ledamoter ska dven styrelseordféranden
vara ledamot i valberedningen. Instruktionen for valberedningen féljer Koden vad géller
utndmningen av valberedningens ledaméter. Ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras
senast sex manader fére arsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksad for att sdkerstdlla att arsredovisningen och
delarsrapporter uppréattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamoéter (med undantag for eventuella arbetstagarrepresentanter) valjs arligen av
arsstamman for tiden intill ndsta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den
del den viljs av bolagsstdmman, besta av minst fyra och hogst atta ledamaéter. Koden anger att
suppleanter inte ska utses. Styrelsen bestar for narvarande av sju ordinarie ledamoter.
Styrelseledamdéterna presenteras i narmare detalj i avsnitt "Styrelse, koncernledning och revisor".
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Enligt Koden ska styrelsens ordforande valjas av arsstamman och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen
av styrelsen arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett effektivt
satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven instruktionen for verkstallande direktor
innefattade instruktioner fér rapportering.

Styrelsen sammantrdader enligt ett arligen och pa foérhand faststdlls schema. Utover dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstallande direktdren en fortlépande dialog rorande ledningen av Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott som ska besta av tre ledamoter. Det nuvarande
revisionsutskottet bestar av: Riitta Palomaki (ordférande), Allan Lindhard Jgrgensen och Kristina
Willgard. Revisionsutskottets ledamoter &r dven ledaméter i revisionsutskottet i Nordic
Waterproofing Holding A/S. Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan nagon paverkan pa styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, assistera med:

e Oversynen av Bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och forslag
for att sdkerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

e Oversynen av system for intern kontroll och riskhantering avseende finans;

e Oversynen av extern revision av arsredovisningen och koncernredovisningen och av
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

¢ information till styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft;

e sakerstdllandet av revisorns oberoende, inklusive Oversyn av icke-revisionsrelaterade
tjanster; samt

o forberedandet av en rekommendation till styrelsen avseende den revisor som ska
nomineras av styrelsen och viljas av arsstimman.

Medlemmarna i utskottet far inte vara anstallda av Nordic Waterproofing Holding AB. Majoriteten
av medlemmarna i revisionsutskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst en av de ledamoter som &r oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till Bolagets storre dgare. Atminstone en av
revisionsutskottets ledamoter ska dven ha relevant redovisnings- eller revisionserfarenhet.

Samtliga ledamoter i revisionsutskottet kommer efter Fusionens verkstallande vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen och Bolagets storre dgare.

Bolaget far besluta att styrelsen inte ska ha ett revisionsutskott, under forutsattning att styrelsen
fullgdr revisionsutskottets uppgifter.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrdttat ett ersattningsutskott som ska bestd av tva ledamoter. Det
nuvarande ersattningsutskottet bestar av: Mats O. Paulsson (ordférande) och Steffen Baungaard.
Ersattningsutskottets ledamoter ar dven ledamoter i ersattningsutskottet i Nordic Waterproofing
Holding A/S. Dess huvudsakliga funktion ar att:

e Overvaga och besluta om ramen for ersattning till Bolagets verkstallande direktor, inklusive
men inte begransat till 16n, I6nedkningar, pensionsrattigheter och eventuella
kompensationsbetalningar eller avgangsvederlag; sakerstéalla att avtalsvillkoren ar skaliga
for individen och Bolaget, att misslyckanden inte belénas och att uppgiften att mildra
forluster erkanns till fullo;

e Overviaga och besluta i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, inklusive att utvdrdera om nivan pa ersattningar
och andra anstdllningsvillkor ar i enlighet med, och inte O6verstiger, jamférbara
marknadsmassiga nivaer vid varje given tidpunkt;

e Overvaga och besluta om ersattningsfragor av vasentlig betydelse for Bolaget, inklusive
incitamentsprogram och betalningar till Bolagets verkstallande direktor. Besluten avseende
ersattningen till verkstallande direktoren, inklusive eventuella incitamentsprogram ska ske
i enlighet med, och inte Overstiga, jamforbara marknadsmassiga nivaer vid varje given
tidpunkt;

e Overvaga och besluta om malen (bonusnivaer och prestationsmal) for av Bolaget drivna
prestationsrelaterade incitamentsprogram for ledamoter i bolagsledningen, och att
Overvaka och utvardera uppfyllnad av sddana mal;

e Overvaka och utvardera program for rorliga ersattningar, bade pagaende och sadana som
har avslutats under aret, till bolagsledningen;

e Overvaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning som arsstimman enligt
lag ska faststélla, samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

e Overvaka genomfbrandet av eventuella pensions-, dddsfalls-, invaliditets- eller
livforsakringspaket och eventuella incitamentsprogram for ledamoter i bolagsledningen;
samt

e granska sina egna ramar och sin egen effektivitet avseende ovanstaende, pa arsbasis.
Verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare

Den verkstdllande direktéren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets |6pande
forvaltning och den dagliga driften av verksamheten. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelseméten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande direktéren
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
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stillning. Den verkstdllande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om
omstandigheter eller forhallanden som kan antas vara av viasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare.

Den verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare presenteras i ndrmare detalj i
avsnitt "Styrelse, koncernledning och revisor".

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och annan ersattning till styrelsens ledamaoter, inklusive styrelsens ordférande, beslutas
av arsstamman, efter forslag fran styrelsen och valberedningen.

Bolagsstaimman i Nordic Waterproofing Holding AB har beslutat att styrelsearvode for
rakenskapsaret 2020 ska utga med 500 TSEK till styrelsens ordférande och med 275 TSEK till 6vriga
ledamoter i styrelsen. Nordic Waterproofing Holding AB har dven beslutat att ersattning for arbetet
i revisionsutskottet ska utgd med 100 TSEK till ordféranden samt 50 TSEK vardera till Gvriga
ledamoter och att arvodet for arbetet i ersattningsutskottet ska utga med 50 TSEK till ordféranden
samt 25 TSEK till 6vriga ledamoter. Ledamoter i styrelsen ar inte berattigade till nagra sarskilda
formaner nar de avgar fran styrelsen. Besluten om styrelsearvode och erséattning for arbete i
revisions- och ersattningsutskottet baseras pa det motsvarande beslut som fattades pa arsstimman
2020 i Nordic Waterproofing Holding A/S och &r villkorade av att styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete inte utbetalas av Nordic Waterproofing Holding A/S till motsvarande ledamoter for
motsvarande period.

Ersattning till verkstallande direkt6r och andra ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig for att sdkerstalla Bolagets
mojlighet att rekrytera och bibehalla kompetenta befattningshavare. Ledande befattningshavare
ska erbjudas en [6n som ar marknadsmassig och baserad pa respektive persons ansvar, kompetens
och prestation.

Ersattningen till den verkstallande direktéren utgors av en fast 16n, rorlig 16n och 6vriga formaner.
Arslonen for Bolagets verkstillande direktér uppgar till 0,525 MEUR tillsammans med en rorlig del
om maximalt 60 procent av arslénen. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av en
fast I6n och pension, med mdjlighet till rorlig 16n och 6vriga formaner. Den rérliga I6nen som
Bolagets verkstallande direktor, finansdirektor och de sex affarsenhetscheferna ar berattigade till
ar begransad till maximalt 60 procent av den fasta I6nen.

Arsstamman kan darutoéver besluta om att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara avsedda att bidra
till langsiktig vardetillvaxt och tillhandahalla ett gemensamt intresse for vardeutveckling for
aktiedgare och medarbetare. For information om Nordic Waterproofing Holding A/S
incitamentsprogram, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Aktierelaterade
incitamentsprogram".

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Bolaget har inte slutit nagot avtal med medlem av férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som
ger sadan medlem rétt till pension eller liknande formaner efter avtradandet av tjanst. Bolaget har
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inga avsatt eller upplupna belopp for pensioner och liknande férmaner efter avtrddande av
anstallning eller uppdrag.

Oversikt dver ersittning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare under 2019

Tabellen nedan representerar en 6versikt av ersattningen fran Nordic Waterproofing Holding A/S
och dess dotterbolag som beviljats och utbetalats till styrelseledamoéter, verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2019.

(MSEK) Fast ersattning Rorlig ersattning Pension Ovriga formaner Summa
Styrelseledamaéter
Mats O. Paulsson 0,3 - - - 0,3
Steffen Baungaard (fran 0,2 - - - 0,2
och med april 2019)
Jgrgen Jensen (till och med 0,1 - - - 0,1
mars 2019)
Allan Lindhard Jgrgensen 0,3 - - - 0,3
Riitta Palomaki 0,4 - - - 0,4
Kristina Willgard 0,3 - - - 0,3
UIf Gundemark 0,5 - - - 0,5
Verkstallande direktor
Martin Ellis 5,6 3,3 - - 8,9
Ovriga ledande 14,1 5,7 2,9 1,3 24,0
befattningshavare
Summa 21,8 9,0 2,9 1,3 35,0
Intern kontroll och riskhantering
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen (2005:551),

arsredovisningslagen och Koden. Intern kontroll dr en process vilken verkstdlls av styrelsen,
revisionsutskottet, den verkstallande direktéren, ledande befattningshavare och andra anstillda
och som ar avsedd att pa ett rimligt satt sakerstalla att Koncernens mal uppnas med héansyn till
verkningsfull och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar och regler
efterfoljs. Intern kontroll vid finansiell rapportering ar en integrerad del av den Overgripande
interna kontrollen, som exempelvis kan ndmnas kontrollaktiviteter sdsom fordelning av funktioner,
avstamningar, godkdnnanden, skydd av tillgdngar och dvervakning av informationssystem. Den
interna kontrollen oOver finansiell rapportering ar avsett att skapa en rimlig forsdakran om
tillforlitlighet i extern finansiell rapportering och att extern finansiell rapportering upprattas i
enlighet med lag, tillamplig redovisningssed och andra krav for noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Koncernens interna kontroll. Detta verkstalls formellt
genom en skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens ansvar och hur ansvaret fordelas mellan
styrelseledamoter, styrelseutskott och verkstdllande direktor. For mer information avseende
styrelsens arbetsfordelning och revisionsutskottets uppgifter, se avsnitten "Bolagsstyrning —
Styrelsen" och "Bolagsstyrning — Styrelsen — Revisionsutskott".
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Revision

Enligt Bolagets bolagsordning ska arsstdmman utse en auktoriserad revisor som ska revidera
Bolagets rakenskaper. Bolagets revisor ar Deloitte AB. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnitt "Styrelse, koncernledning och revisor". Den totala ersattningen till Nordic Waterproofing
Holding A/S revisor uppgick till 3 200 TSEK ar 2019. Den totala ersattningen till samtliga revisorer i
Koncernen under perioden uppgick till 4 100 TSEK.
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Aktiekapital och dgarforhallanden
Allman information

Enligt Nordic Waterproofing Holding AB:s bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till 1agst 20 000
000 kronor och hégst 80 000 000 kronor. Antalet aktier ska uppga till Iagst 20 000 000 och hogst 80
000 000. Per dagen for Prospektet uppgar Nordic Waterproofing Holding AB:s aktiekapital till 24
083 935 kronor och det finns totalt 24 083 935 aktier i Bolaget. Aktierna ar denominerade i kronor
och varje aktie har ett kvotvarde om en (1) krona.

Antalet aktier i Nordic Waterproofing Holding AB motsvarar antalet aktier i Nordic Waterproofing
Holding A/S per dagen for Prospektet. | samband med Fusionens verkstillande kommer aktiedgare
i Nordic Waterproofing Holding A/S att, som fusionsvederlag, fa en aktie i Nordic Waterproofing
Holding AB for varje aktie som aktiedgaren innehar i Nordic Waterproofing Holding A/S
(utbytesforhallande om 1:1). For ytterligare information om Fusionens genomférande, se avsnitten
"Bakgrund och motiv fér Fusionen" och "Fusionsplan".

Samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding AB har getts ut i enlighet med svensk ratt, ar fullt
betalda och ar fritt 6verlatbara enligt tillamplig lag. Aktierna ar inte féremal for erbjudande som
[amnats till foljd av budplikt, inlosenrdtt eller |6sningsskyldighet. Inget offentligt
uppkopserbjudande har lamnats avseende aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB under
innevarande eller foregdende rakenskapsar. Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns det inte nagra
overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De rattigheter som ar férenade med aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB, inklusive de som
foljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Varje aktie i Nordic Waterproofing Holding AB berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Nordic Waterproofing Holding AB. Samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding AB ger lika ratt
till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Vid
beslut om att emittera nya aktier i Nordic Waterproofing Holding AB har aktiedgare som
huvudregel, i enlighet med vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551), foretradesratt att teckna
nya aktier i foérhallande till det antal de redan &ger.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken pa den avstdamningsdag som beslutas av bolagsstamman &r
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning).
Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Nordic Waterproofing Holding AB.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige dr normalt féremal for svensk kupongskatt
pa utdelning fran Nordic Waterproofing Holding AB, se dven avsnittet "Skattefrdgor ".
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Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av réstetalet
for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad
("Malbolaget"), och som genom forvarv av aktier i Malbolaget ensam eller tillsammans med nagon
som ar narstaende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av réstetalet for
samtliga aktier i Malbolaget, omedelbart offentliggoéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i
Malbolaget ar, och inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterande aktier i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar mer an 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren") har dock ratt att l6sa in resterande aktier i
Malbolaget. Agare till de resterande aktierna ("Minoritetsaktiedgarna") har en motsvarande ritt att
fa sina aktier inlosta av Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inlésen av Minoritetsaktiedgarnas
aktier regleras narmare i aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen i Nordic Waterproofing Holding AB har antagit foljande utdelningspolicy.

Nordic Waterproofing har som mal att ha en arlig utdelning om mer an 50 procent av sitt
nettoresultat. Utdelningsforslaget baseras pa koncernens finansiella stallning, investeringsbehov,
likviditetsposition samt allmédnna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.

For rdkenskapsaret 2019 utgick ingen utdelning till moderbolaget Nordic Waterproofing Holding
A/S (2018: 2 100 kronor per aktie, 2017: 1 500 kronor per aktie).

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB kommer att vid tidpunkt foér Upptagandet vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Nordic Waterproofing Holding AB:s aktier. Avanza Bank
ar kontoférande institut. ISIN-koden for aktierna ar SE0014731089.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for Prospektet finns det inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade finansiella instrument i Nordic Waterproofing Holding AB.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Pa arsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S for rakenskapsaren 2017, 2018, 2019 och 2020
beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
for VD och ledande befattningshavare ("LTIP 2018", "LTIP 2019" och "LTIP 2020", och gemensamt
"Incitamentsprogrammen"). Enligt Incitamentsprogrammen tilldelas deltagarna kostnadsfria
prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning av aktier i Nordic Waterproofing Holding A/S
efter en tredrsperiod, forutsatt att vissa finansiella mal uppfyllts. Inga belopp betalas av eller ar
betalbar till mottagaren vid mottagandet av ratten. Ratten har varken ratt till utdelning eller
rostratt. Prestationsaktier tilldelas endast om deltagaren fortfarande ar anstdlld av Nordic
Waterproofing och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd under trearsperioden. Det maximala
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antalet aktier som kan tilldelas under LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020 &r 98 595, 102 342
respektive 119 669. For att sdkerstalla tilldelning av aktier och for att sdkra och tacka sociala avgifter
har Nordic Waterproofing Holding A/S genomfort forvarv av egna aktier. Per den 31 december 2019
agde Nordic Waterproofing Holding A/S 200 000 egna aktier. For ytterligare information, se not 7 i
Nordic Waterproofings reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019, som ar inférlivad i
Prospektet genom hanvisning.

| samband med verkstallandet av Fusionen kommer Nordic Waterproofing Holding AB Overta de
forpliktelser som aligger Nordic Waterproofing Holding A/S gentemot deltagarna i respektive
incitamentsprogram. Pa extra bolagsstimma i Nordic Waterproofing Holding AB den 12 augusti
2020 bemyndigandes styrelsen att fatta beslut om forvarv och Gverlatelse av egna aktier. For
ytterligare information, se "Bemyndigande fér styrelsen" nedan.

Bemyndigande for styrelsen

Pa extra bolagsstdmma i Nordic Waterproofing Holding AB den 12 augusti 2020 bemyndigades
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden fram till arsstamman 2021, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarna foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska sammanlagt hégst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier
som motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i Nordic Waterproofing Holding
AB vid tidpunkten for styrelsens beslut om nyemission. Emission enligt bemyndigandet ska kunna
ske mot kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning.
Emission mot kontant betalning och kvittningsemission ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt under forutsattning att emissionen genomférs pa marknadsmassiga
villkor.

Pa extra bolagsstdmma i Nordic Waterproofing Holding AB den 12 augusti 2020 bemyndigades
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till drsstdmman 2021, besluta om férvarv
och 6verlatelse av egna aktier. Forvarv och 6verlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm efter
Upptagandet. Forvarv av aktier far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Betalning for de forvarvade aktierna ska erlaggas
kontant. Avsikten ar att de aktier som forvarvas inom ramen fér bemyndigandet ska Overlatas
vederlagsfritt till deltagare i Incitamentsprogrammen.

Aktiekapitalets utveckling
Per den 24 januari 2011 uppgick Nordic Waterproofing Holding AB:s registrerade aktiekapital till 50

000 SEK fordelat pa 50 000 aktier, envar med ett kvotvdarde om en krona. Darefter har aktiekapitalet
forandrats enligt tabellen nedan.

Datum for | Datum  for | Transaktion Forandring i | Totalt antal | Forandring i | Totalt Kvotvarde
beslut registrering antalet aktier aktiekapital aktiekapital (SEK)
hos aktier (SEK) (SEK)
Bolagsverket
21 januari | 24  januari | Bildande 50 000 50 000 50 000 50 000 1,00
2011 2011
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12 augusti | 18 augusti | Sammanlaggning 49999 1 - 50 000 50 000
2020 2020 av  aktier (50

000:1)%1
12 augusti | 18  augusti | Uppdelning av | 24083934 24 083 935 - 24 083 935 0,002076
2020 2020 aktier (1:24 083

935)152
12 augusti | 18 augusti | Fondemission - 24 083 935 24 033935 24 083 935 1,00
2020 2020

Tabellen nedan visar de historiska forandringarna i Nordic Waterproofing Holding A/S aktiekapital
fran dess bildande.

Datum for | Datum  fér | Transaktion Forandring i | Totalt antal | Fordndring i | Totalt Kvotvdrde
beslut registrering antalet aktier aktiekapital aktiekapital (DKK)
hos aktier (DKK) (DKK)
Erhvervsstyr
elsen
24 januari | 24  januari | Bildande genom | 8 000 000 8 000 000 80 000,00 80 000,00 0,01
2011 2011 kontanttillskott
28 januari | 28 januari | Nyemission av | 2000000 10 000 000 20 000,00 100 000,00 0,01
2011 2011 aktier mot
kontant betalning
15 juni | 23 augusti | Nyemission av | 256751 10 256 751 2567,51 102 567,51 0,01
2011 2011 aktier mot
kontant betalning
29 14 mars 2012 | Nyemission av | 102930 10 359 681 1029,30 103 596,81 0,01
februari aktier mot
2012 kontant betalning
16  april | 7 maj2012 Nyemission av | 1098 264 11457 945 10 982,64 114 579,45 0,01
2012 aktier mot
kontant betalning
17  april | 7 maj 2012 Nyemission av | 30125 11488 070 301,25 114 880,70 0,01
2012 aktier mot
kontant betalning
21 juni | 5 september | Nyemission av | 50352 11538422 503,52 115 384,22 0,01
2012 2012 aktier mot
kontant betalning
20 3 oktober | Nyemission av | 8409 11546 831 84,09 115 468,31 0,01
septembe | 2012 aktier mot
r2012 kontant betalning
14 11 november - A-aktier: - A-aktier: 0,01
oktober 2014 5182493 51 824,93
2014 B-aktier: B-aktier:
52 349 523,49
Uppdelning av C-aktier: C-aktier:
. - . 4118226 41 182,26
aktierna i olika : .
aktieslag D-aktier: D-aktier:
41598 415,98
E-aktier: E-aktier:
2152 165 21521,65
Totalt: Totalt:
11 546 831 115 468,31

151 En sammanlaggning av aktier har genomforts for att kunna genomféra efterféljande aktiesplit.

152 En uppdelning av aktier (sa kallad split) har genomforts for att uppna motsvarande antal aktier i Bolaget som i Nordic Waterproofing

Holding A/S.
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2 297 819 | A-aktier: 22 978 | A-aktier: 0,01
369 (prorata | 1 036 498 | 193,69 (pro | 10364 986
i forhallande | 600 rata i | B-aktier:
till  samtliga | B-aktier: forhallande 104 698
aktieslag) 10 46.9 800 till  samtliga | C-aktier:
, C-aktier: aktieslag) 8236 452
2016 mal | g maj 2016 Fondemission E?:kftiiﬁ:zoo D-aktier:
83196
E ‘:ifi:r(')o E-aktier:
430433 000 4304330
Totalt: Totalt:
2 300 366 23 093 662
200
2 286 272 | A-aktier: - A-aktier: 1,00
538 (pro rata | 10364 986 10 364 986
i forhallande | B-aktier: B-aktier:
till  samtliga | 104 698 104 698
Andring av aktieslag) C-aktier: C-aktier:
6 maj 6 maj 2016 samtliga  aktiers 8236452 8236452
2016 nominella belopp D-aktier: D-aktier:
83196 83196
E-aktier: E-aktier:
4304 330 4304 330
Totalt: Totalt:
23 093 662 23 093 662
A-aktier: A-aktier: A-aktier: A-aktier: 1,00
12 351 10377 337 12 351 10377 337
B-aktier: B-aktier: B-aktier: B-aktier:
125 104 823 125 104 823
. Borttagande  av C-aktier: C-aktier: C-aktier: C-aktier:
6 maj | o maj 2016 likvidationsprefer 9814 8 246 266 9814 8 246 266
2016 ensis3 D-aktier: D-aktier: D-aktier: D-aktier:
99 83295 99 83 295
E-aktier:- E-aktier: E-aktier:- E-aktier:
4304 330 4304 330
Totalt: Totalt:
23116 051 23116 051
223016 juni 8 juni 2016 aOlTﬂztrzisr?plmg av 23116051 23116051 1,00
14 juni | 14juni 2016 Utnyttjande  av | 967 884 24 083 935 967 884 24083 935 1,00
2016 teckningsoptioner

Agarstruktur fore och efter Fusionen

Fore verkstallandet av Fusionen, och per dagen foér Prospektet, dger moderbolaget Nordic
Waterproofing Holding A/S samtliga 24 083 935 aktier i Nordic Waterproofing Holding AB. Olika
rostratter finns inte.

Med anledning av att det enbart finns en aktiedgare i Nordic Waterproofing Holding AB sa finns
inget aktiedgaravtal eller liknande avseende aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB. Styrelsen
kdnner inte till nagra avtal eller motsvarande, utdver Fusionsplanen, som aterges i avsnitt
"Fusionsplan", som kan resultera i att kontrollen 6ver Nordic Waterproofing Holding AB forandras,

153 Tidigare inneholl Nordic Waterproofing Holding A/S bolagsordning likvidationspreferensbestimmelser kopplade till aktieslagen A-D.
Likvidationspreferensbestammelserna togs bort for att uppna en aktiestruktur enligt vilken samtliga aktier har lika rattigheter.

154 Aktierna av serie A-E stamplades om till stamaktier i férhallandet 1:1.
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och savitt styrelsen kanner till s3 finns inget direkt eller indirekt dgande som kan leda till
forandringar av kontroll av Nordic Waterproofing Holding AB.

Efter Fusionens verkstallande kommer dgarstrukturen i Nordic Waterproofing Holding AB att vara
densamma som &dgarstrukturen i Nordic Waterproofing Holding A/S fére Fusionens verkstéllande.
For ytterligare information om Fusionens genomfdrande, se avsnitten "Bakgrund och motiv fér
Fusionen" och "Fusionsplan".

Aktierna i Nordic Waterproofing Holding A/S ar upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm. Nedan
aterges en sammanfattning av Nordic Waterproofing Holding A/S dgarstruktur per den 30 juni 2020.
Olika rostratter finns inte.

Namn Antal aktier Andel av kapital Andel av roster

Svolder 3120501 13,0% 13,1%
Swedbank Robur Fonder 2117 589 8,8% 8,9%
Mawer Investment Management 2014 642 8,4% 8,4%
Carnegie Fonder 1663 043 6,9% 7,0%
Handelsbanken Fonder 1552159 6,4% 6,5%
Lansforsakringar Fonder 1539840 6,4% 6,4%
Alcur Fonder 1213174 5,0% 5,1%
Tredje AP-fonden 1088 707 4,5% 4,6%
Prior & Nilsson Fonder 843717 3,5% 3,5%
Canaccord Genuity Wealth Management 567 343 2,4% 2,4%
Ovriga aktiedgare 8363 220 34,7% 34,2%
Totalt 24 083 935 100,0% 100,0%

Styrelsen kdnner inte till nagra aktiedgaravtal eller liknande avseende aktierna i Nordic
Waterproofing Holding A/S. Styrelsen kdnner heller inte till ndgra avtal eller motsvarande som kan
resultera i att kontrollen 6ver Nordic Waterproofing Holding A/S forandras, och savitt styrelsen till
sa finns inget direkt eller indirekt dgande som kan leda till forandringar av kontroll av Nordic
Waterproofing Holding A/S.
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Bolagsordning

Antagen pa bolagsstdmman den 12 augusti 2020.

Organisationsnummer: 556839-3168

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Nordic Waterproofing Holding AB. Bolaget ar publikt.
§ 2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, bedriva forskning,
tillverkning, forsaljning och distribution av byggmaterialprodukter och dartill relaterade tjanster
samt annan darmed forenlig verksamhet, inklusive att dga aktier i andra entiteter och att
tillhandahalla Ian eller finansiering till andra entiteter i koncernen.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 20 000 000 kronor och hogst 80 000 000 kronor.

Antalet aktier skall uppga till Iagst 20 000 000 aktier och hogst 80 000 000 aktier.

§ 5 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hogst atta (8) ledamoter utan suppleanter.

§ 6 Revisorer

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

§ 8 Deltagande i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska anmala sitt deltagande till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman. Aktiedgare far ha med sig ett eller tva bitrdden vid bolagsstiamman om aktiedgaren
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i det foregaende.
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§ 9 Arsstimma

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner;
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Foredragning av framlagd arsredovisning och, i féorekommande fall, revisionsberéattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
Beslut om
a. faststdllande av resultatrdkning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor;
Faststdllande av styrelsearvoden och revisorsarvoden;
Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

10) Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

§ 10 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§ 11 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma far hallas, férutom dar bolaget har sitt sate, i Stockholm.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande information

Koncernstruktur

Nordic Waterproofing Holding AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den 21 januari
2011 och registrerat hos Bolagsverket den 24 januari 2011. Bolagets organisationsnummer ar
556839-3168. Nuvarande foretagsnamn registrerades den 18 augusti 2020. Styrelsen har sitt sate
i Helsingborg, Sverige, och Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets kommersiella beteckning adr NWG och Bolagets LElI-kod &r
5493000T8MZ5GQREJW94.

Bolagets syfte ar att, direkt eller indirekt, bedriva forskning, tillverkning, forsaljning och distribution
av produkter och tjanster samt annan darmed forenlig verksamhet, inklusive att dga aktier i andra
entiteter och att tillhandahalla |1dn eller finansiering till andra entiteter i Koncernen. Se den
fullstdndiga bolagsordningen i avsnittet "Bolagsordning" for mer information. Adressen till Bolagets
webbplats ar . Informationen pa Bolagets webbplats utgér inte en
del av Prospektet (utdver den information som har inférlivats genom hanvisning i Prospektet). Det
finns hyperlankar i Prospektet. Informationen pa dessa webbplatser utgér inte en del av Prospektet
och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.

Per dagen for Prospektet dger det pad Nasdaq Stockholm noterade moderbolaget i Nordic
Waterproofing-koncernen, Nordic Waterproofing Holding A/S, organisationsnummer 33395361,
samtliga aktier i Bolaget.

| samband med Fusionens verkstallande kommer aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding A/S,
som Fusionsvederlag, erhalla en (1) aktie i Nordic Waterproofing Holding AB for varje innehavd
aktie i Nordic Waterproofing Holding A/S. D& Nordic Waterproofing Holding AB &r ett helagt
dotterbolag till Nordic Waterproofing Holding A/S utan nagon egen verksamhet, som i sin tur ager
de dotterbolag som bedriver Koncernens verksamhet, kommer &garstrukturen i Nordic
Waterproofing Holding AB efter Fusionens verkstallande att vara densamma som &dgarstrukturen i
Nordic Waterproofing Holding A/S fére Fusionens verkstéllande. Som en féljd av Fusionen kommer
Nordic Waterproofing Holding AB att bli det nya moderbolaget i Nordic Waterproofing-koncernen.

Tabellen nedan illustrerar Nordic Waterproofings koncernstruktur och Bolagets viktigaste
dotterbolag per dagen for Prospektet. Av tabellen framgar aven satet for respektive dotterbolag,
dess etableringsland samt Bolagets dgarandel i respektive bolag.

Dotterbolag (séte, land) Agarandel i %
Nordic Waterproofing Group AB (Stockholm, Sverige) 100 %
Distri Pond Invest NV (Laakdal, Belgien) 100 %
Vervas Invest NV (Laakdal, Belgien) 100 %
Distri Pond NV (Laakdal, Belgien) 100 %
Pond Technics & Training BVBA (Laakdal, Belgien) 100 %
Nordic Takvard AB (Helsingborg, Sverige) 100 %
Nordic Waterproofing Holding DK ApS (Vejen, Danmark) 100 %
Hetag Tagmaterialer A/S (Hedensted, Danmark) 100 %
Nordic Waterproofing A/S (Vejen, Danmark) 100 %
Hetag Tagdaekning Sjeelland A/S (Vejen, Danmark) 100 %
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Hetag Tagdaekning Vest A/S (Vejen, Danmark) 100 %
Taasinge Elementer A/S (Svendborg, Danmark) 90 %
LV Elements SIA (Riga, Lettland) 100 %
Nordic Build A/S (Svendborg, Danmark) 100 %
Ringsaker Vegg- og Takelementer AS (Ringsaker, Norge) 75 %

TE Montage A/S (Svendborg, Danmark) - 90 %
Nordic Waterproofing AB (Trelleborg, Sverige) 100 %
Nordic Waterproofing AS (Askim, Norge) 100 %
Nordic Waterproofing Oy (Helsingfors, Finland) 100 %
AL-Katot Oy (Helsingfors, Finland) 100 %
KerabitPro Oy (Helsingfors, Finland) 100 %
LA Kattohuolto Oy (Muurame, Finland) 100 %
Nordic Waterproofing Property Oy (Helsingfors, Finland) 100 %
SPT-Painting Oy (Lappeenranta, Finland) 100 %
Nordic Waterproofing SpZoo (Lodz, Polen) 100 %
SealEco AB (Varnamo, Sverige) 100 %
SealEco BV (Dalfsen, Nederlanderna) 67 %
SealEco AG (Herzogenbuchsee, Schweiz) 51 %
SealEco Su Yalitim Teknolojileri A.S. (Niltfer, Turkiet) 100 %
SealEco GmbH (Marsberg, Tyskland) 100 %
SealEco Holding Belgium NV (Brecht, Belgien) 100 %
SealEco Belgium NV (Brecht, Belgien) 100 %
SealEco Ltd (London, Storbritannien) 100 %
SealEco NV (Brecht, Belgien) 100 %
Veg Tech AB (Alvesta, Sverige) 100 %
Blomstertak AS (As, Norge) 60 %
Nordiska Grontak AB (Alvesta, Sverige) 100 %
Veg Tech A/S (Gentofte, Danmark) 100 %
Veg Tech Oy (Kyrkslatt, Finland) 100 %

Vidare innehar Koncernen &dgarandelar i ett antal franchisebolag, dar Koncernens dgarandel
vanligtvis ar 40 procent. Med anledning av férandringar i franchisebolagens ledning och ddarmed
forknippade dgarforandringar i dessa kan Koncernens aktieinnehav fran tid till annan 6ka.

Avtal inom ramen for den I6pande forvaltningen

Bolag inom Koncernen har inom ramen for den I6pande verksamheten bland annat ingatt avtal om
leverans av ravaror for produktion och avtal om forsaljning av Koncernens produkter. Avtal av
denna typ beskrivs oversiktligt nedan. Bolaget anser dock inte att det finns nagot enskilt sadant
avtal som ar av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet som helhet, annat dn vad som
framgar under "Legala fradgor och kompletterande information — Visentliga avtal".
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Leverantorsavtal

Nordic Waterproofings leverantérer ar huvudsakligen leverantorer av ra- och insatsvaror. Skriftliga
eller mer formella avtal reglerar en del av dessa leverantorsforhallanden medan andra delar av
Nordic Waterproofings bestallningar sker genom moéten eller mejlkorrespondens med efterféljande
bekraftelse av order eller enkla ensidiga orderforklaringar. Skriftliga avtal som tillampas ar vanligtvis
begransade till korta avtalstider om ett till tvd ar och innehaller inte nddvandigtvis tydliga
leveransataganden for leverantéren. Nordic Waterproofings bedémning ar att leverantorsavtal
ingds pa for branschen sedvanliga villkor.

Kundavtal

Nordic Waterproofings produkter saljs huvudsakligen till installationsbolag, bygghandeln och
slutkunder. Befintliga kundavtal I6per vanligtvis med korta l6ptider (ett ar i taget) eller kan sagas
upp med kort varsel. Kundavtalen ar generellt ingangna med for branschen normala villkor. Avtalen
innehaller bland annat produktgarantier som, beroende pa produkt och land, har en giltighetstid
om mellan fem till 30 ar.

Kundavtal med bygghandeln ar i allmanhet ingdngna pa bygghandelns standardvillkor, innebdrande
att avtalen saknar volymataganden och att kunderna har rétt att bestdlla produkter fran
konkurrenter. | ett flertal kundavtal har Nordic Waterproofing férbundit sig att leverera lagda
bestallningar med kort varsel. For det fall leverans inte sker inom utsatt tid har kunden ratt till vite
baserat pa ett fast bestamt belopp eller baserat pa vardet av den férsenade orden.

En stor del av forsdljningen till installationsbolag sker pa orderbasis, utan skriftliga avtal, men
manga ganger med hanvisning till allmanna branschvillkor. Trots att det finns en mojlighet for
installationsbolagen att vanda sig till andra leverantorer, bedomer Nordic Waterproofing att den
starka relationen mellan Bolaget och installationsbolagen medfér att installationsbolagen séllan
valjer att byta till en annan leverantor. | den bransch Koncernen ar verksam ar det inte ovanligt med
muntliga eller ickeformaliserade avtalsforhallanden. Installationsbolagen ar vanligtvis mindre
agarledda bolag som inte sjalva anser formella avtal vara viktiga for partsforhallandet. For mer
information, se avsnitt "Marknadséversikt — Distributionskedjan — Installationsbolag".

Det faktum att kundavtalen ofta har korta loptider eller innehaller bestammelser som tillater Nordic
Waterproofing att omférhandla priserna vid 6kade ravarupriser, maojliggor for Koncernen att, med
tre till nio manaders ledtider, genomféra prisjusteringar om Koncernens produktionskostnader
oOkar.

Vasentliga avtal

Bolaget anser inte att det, utéver de avtal som beskrivs nedan, finns nagot enskilt avtal som ar av
vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet som helhet.

Avtal med bitumenleverantor

Nordic Waterproofing ar i sin verksamhet beroende av bitumen. Koncernen har en
bitumenleverantér som enligt lokala leverantorsavtal levererar storre delen av Koncernens
bitumenbehov till Nordic Waterproofings produktionsverksamheter i Sverige och Finland. Avtalet
for Finland géller fram till utgangen av 2020. Avtalet for Sverige géller fram till utgangen av 2020
och avses omférhandlas under det fjarde kvartalet 2020. Nordic Waterproofing I6pande utvarderar
andra bitumenleverantérer och med anledning av att Bolagets huvudleverantér av bitumen

91



befinner sig i foretagsrekonstruktion har Nordic Waterproofing kompletterat antalet leverantorer
for att sakerstalla leveransen av bitumen i handelse av att Bolagets huvudleverantér av bitumen
inte langre skulle kunna uppfylla sina ataganden. For en vytterligare beskrivning av
bitumenleverantéren, se avsnitt "Riskfaktorer — Risker hdnférliga till Nordic Waterproofing-
koncernens verksamhet, bransch och marknader — Risker relaterade till leverantérsférhdllanden".

For produktionsverksamheten i Danmark finns det avtal med den huvudsakliga danska
bitumenleverantoren som géller fram till utgangen av 2020. Avtalet med den tidigare huvudsakliga
danska bitumenleverantéren har 16pt ut, men avtalsvillkoren tillimpas fortfarande parterna
emellan.

Leverantorsavtal avseende gummiblandningar

En av Nordic Waterproofings tvd huvudleverantérer av gummiprodukter erbjuder séarskilda
gummikomponenter. Bolaget bedomer att det skulle medfdra vissa kostnader att med kort varsel
ersatta denna leverantor och samtidigt bibehalla produktionen av samtliga komponenter. Avtalet
med denna leverantor géller fram till utgangen av 2020.

Nordic Waterproofings avtal med den andra huvudleverantéren av gummikomponenter [6per fram
till och med den 31 december 2020 och ar uppsagt for omférhandling vilken férvantas ske under
hdsten 2020.

Franchiseavtal och aktieagaravtal med franchisetagare

Det danska bolaget Nordic Waterproofing A/S dger minoritetsandelar i 19 danska franchisebolag,
ar majoritetsdagare i ett franchisebolag och &ger indirekt vytterligare ett franchisebolag.
Franchisebolagens ledande befattningshavare &r majoritetsdgare i franchisebolagen.
Aktiedgaravtalen mellan Nordic Waterproofing A/S och franchisetagarna stipulerar, med undantag
for enskilda franchisebolag, bland annat att maximal utdelning (enligt dansk lag) ska ske och att
minst 75 procent av sadan utdelning ska aterinvesteras som efterstallt 1an i respektive
franchisebolag. Aterinvesteringsatagandet giller till dess att respektive franchisebolag ar tillrackligt
kapitaliserat for att den sdkerhet Nordic Waterproofing A/S har stéllt till férman for
franchisebolagen till Nordea Bank Danmark A/S med anledning av franchisebolagens respektive
kreditavtal ska kunna slappas. Aktiedgaravtalen kompletteras med franchiseavtal for respektive
franchisebolag. Franchiseavtalen har en uppsagningstid om ett ar for Franchisebolagen, respektive
tre ar for Nordic Waterproofing A/S.

Kreditfacilitet

Bolaget ingick den 29 juni 2020 ett kreditfacilitetsavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som
arrangor ("Langivaren"). Enligt laneavtalet har Langivaren forbundit sig att tillhandahalla vissa
kreditfaciliteter (gemensamt benamnda "Kreditfaciliteten") for att sakerstilla verksamhetens
I6pande finansieringsbehov. Kreditfaciliteten uppgar till totalt 115 MEUR och har en 16ptid pa 3 ar
och kommer att besta av (i) en langsiktig kreditfacilitet om 75 MEUR, och (ii) en revolverande
kreditfacilitet om 40 MEUR, tillganglig i flera valutor. Kreditfaciliteten kommer att l6pa med en
rorlig rantesats som motsvarar relevant IBOR (men om relevant IBOR &r under noll (0) ska IBOR
rédknas som noll (0)) plus en varierande marginal som kommer att baseras pa Bolagets nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Dartill ar Bolaget skyldigt att, i samband med etableringen av
Kreditfaciliteten, betala vissa avgifter till Langivaren, inklusive upplaggningsavgift och
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|o6ftesprovision samt, i efterskott varje finansiellt kvartal under tillganglighetsperioden, betala en
sedvanlig atagandeavgift for det outnyttjade atagandet under den revolverande kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten villkoras av att Bolaget uppfyller vissa finansiella villkor, daribland vissa finansiella
nyckeltal, sasom nettoskuld/EBITDA och rantetdckningsgrad, vilka inte far avvika negativt fran vissa
i avtalet angivna nivaer. Kreditfaciliteten kommer inte vara sdkerstalld men kommer vara foremal
for sedvanliga utfastelser och garantier samt negativataganden, inklusive bland annat restriktioner
avseende pantsattning av Bolagets tillgdngar, restriktioner avseende skuldsattning i
dotterféretagen och restriktioner avseende avyttringar. Om Bolaget inte efterlever sina dtaganden
under Kreditfaciliteten har Langivaren ratt att upphéava Kreditfaciliteten och krava full aterbetalning
av samtliga utestaende lan.

Tillstand och miljo

Nordic Waterproofings produktionsverksamheter ar foremal for anmalnings- eller tillstandsplikt
enligt respektive lands miljo- och tillstandsregler. Fér anldggningen i Hogands har Nordic
Waterproofing ett frivilligt tillstand enligt miljdbalken for tillverkning av bitumenbaserade tatskikt.
Produktionen vid anldggningen i Varnamo ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Nordic
Waterproofing har ett delat milj6tillstand for denna produktion, dar SealEco AB och Trelleborg
Sealing Profiles Sweden AB delat upp den tillatna produktionsvolymen enligt tillstandet mellan
varandra. | Danmark har Nordic Waterproofing erhallit tva milj6tillstand for
produktionsverksamheten i Vejen; det ena tillstandet ar fran 1989 och det andra tillstandet ar fran
2006. | samband med att danska tillsynsmyndigheten ar 2000 utvarderade tillstandet fran 1989
konstaterade danska tillsynsmyndigheten att tillstandet inte behdvde férnyas. En fornyelse av
tillstandet Overvagdes dven under januari 2016. Myndigheterna ansag dock att tillstandet inte
behovde fornyas. Nordic Waterproofing har inte planer pa férdndringar, expansion eller avbrott i
verksamheten som kommer att resultera i krav pa fornyelse av tillstandet. | Finland har ett
miljotillstand erhallits for produktionsverksamheten i Lojo. Det finska miljotillstandet ar giltigt tills
vidare. For mer information, se avsnitt "Riskfaktorer — Miljétillstand och miljéfarlig verksamhet".

Pa tva av Koncernens fastigheter i Danmark har féroreningar konstaterats. Nordic Waterproofing
ar ansvariga gentemot myndigheterna for alla féroreningar som orsakats under den period Nordic
Waterproofing agt fastigheten, det vill sdga fran 2001 och framat. | det fall féroreningarna ar
hanforlig till tiden fore Nordic Waterproofing A/S:s dgande kan den danska tillsynsmyndigheten
gora gallande att den tidigare dgaren och tillika fororenaren ar ansvarig for féroreningarna vilket
innebér att den tidigare dgaren i sin tur, pa kontraktuella grunder, kan vanda sig mot Koncernen
eftersom Nordic Waterproofing har dtagit sig att halla den tidigare dgaren skadel6s mot miljokrav.
Med anledning av ett antal legala och faktiska omstdndigheter kan det dock vara svart for
myndigheten att gora gallande att den tidigare dgaren ska ansvara for féroreningen och for den
tidigare dgaren att 6verfora sadant ansvar till Nordic Waterproofing.

Tvister

Nordic Waterproofing bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen for den l6pande
verksamheten kan Nordic Waterproofing, fran tid till annan, bli foremal for tvister, krav och
administrativa forfaranden.

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantorer av taktatskikt var, under perioden mellan den 20

november 2014 och den 29 april 2020, féremal for en utredning av den danska konkurrens- och
konsumentmyndigheten (Dk. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen). Utredningen géllde eventuellt
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konkurrensbegransande agerande pa den danska marknaden genom framtagande och tillampning
av produktstandarder for taktatskikt. Myndigheten avslutade utredningen den 29 april 2020 utan
att konstatera nagon overtradelse av konkurrensrattslagstiftningen eller andra oegentligheter.
Konkurrenter till Nordic Waterproofing har i tre civilrattsliga mal vackt talan mot Bolaget och andra
leverantorer av tatskikt for den skada de pastar sig ha lidit med anledning av det agerande som
utreddes av danska konkurrens- och konsumentmyndigheten. Nordic Waterproofing bedémer
respektive talan sdsom ogrundad och har inkommit med genstamningar.

Utover vad som anges ovan har Bolaget inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kinnedom riskerar att inledas) som bedéms skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Ionsamhet.

Forsdkring

Nordic Waterproofing anlitar forsakringsmaklare for inkdp av forsakringar. Koncernen har bland
annat foljande forsdkringar: generell forsakring & produktansvarsforsdkring (inklusive en
professionell ansvarsforsakring for skador som uppstar vid utférande av konsulttjdnster),
transportforsakring, ansvarsforsakring for styrelseledamoéter och ledande befattningshavare,
kommersiell brottsforsakring, fastighets- och avbrottsforsakring, tjanstereseforsakring och
fordonsforsakring. Ovan ndmnda forsdkringar har tecknats pa koncernnivd med antingen Nordic
Waterproofing Group AB eller Nordic Waterproofing Holding AB som forsakringstagare och ger ett
forsakringsskydd for respektive forsakringstagare och dess dotterforetag. Nordic Waterproofing AB
har dven tecknat en ansvarsforsakring med Zurich Insurance plc (Irland) tillsammans med Icopal AB,
som tillsammans med Nordic Waterproofing AB &ger Tatskiktsgarantier i Norden AB.
Ansvarsforsakringen omfattar krav som riktas mot Nordic Waterproofing AB eller Icopal AB i
enlighet med de ansvarsutfastelser som Tatskiktsgarantier i Norden AB utfdrdar for Nordic
Waterproofing AB:s, Icopal AB:s och enskilda installationsbolags rakning till installationsbolagens
slutkunder.

Forsakringsskydden for ovan ndmnda forsdkringar ar begransade till vissa gransvarden beroende
pa skadetyp. Utover de forsdkringar som listas ovan, ingar koncernbolagen ett begransat antal
forsakringar pa lokal niva. Enligt Nordic Waterproofings bedomning &r forsdkringarna
tillfredsstallande med hansyn till verksamhetens och art och omfattning. Samtliga férsakringar har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Fastigheter

Med undantag for fastigheterna pa vilken anlaggningen i Varnamo ar lokaliserad, dger Nordic
Waterproofing samtliga fastigheter dar Koncernens storre produktionsanldggningar ar beldgna.
Koncernen ager aven flera av fastigheterna dar Koncernens mindre produktionsanlaggningar ar
beldgna.

Fastigheten beldgen pa Park Allé 22 i Vejen, Danmark var i december 2012 féremal fér en
avstyckning och delades in i tva fastigheter, Park Allé 22 respektive Park Allé 24. Fastigheten
beldgen pa Park Allé 24 avyttrades till K.H. Ejendomme A/S och K.H. Ejendomme A/S tillskrevs en
forkopsratt att forvarva fastigheten Park Allé 22 till marknadsvarde foér det fall Nordic
Waterproofing direkt eller indirekt avyttrar fastigheten.
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Produktionsanlaggningen i Varnamo hyrs av ett bolag som tillhor samma koncern som en av Nordic
Waterproofings viktigaste leverantérer och som tidigare var ett koncernbolag till Nordic
Waterproofing. Hyresavtalet 16pte ursprungligen till den 31 december 2018 varefter hyresavtalet
automatiskt forlangs med tre ar i taget om uppsagning inte sker av endera parten senast 24
manader fore hyrestidens utgang. Vidare hyr Nordic Waterproofing ett antal kontorslokaler, mindre
lagerlokaler och saljkontor.

Nordic Waterproofing bedémer att samtliga hyresavtal dr ingdngna pa marknadsmassiga villkor for
respektive land.

Immateriella réttigheter

Nordic Waterproofings viktigaste immateriella rattigheter bestar av dess varumarken och
domannamn som skyddas genom registreringar i flera lander. Koncernen ager dven ett begransat
antal patent och bruksmodeller.

Koncernens varumarken, som ar registrerade av dotterforetag i olika lander, utgors bland annat av
PH@NIX TAG MATERIALER, PH@NIX TAG, HETAG TAGMATERIALER, HETAG TAGDZAKNING, BITU-
KOMPAKT-SYSTEM, DIFFOTEX, NORDIC GREENERGY, NOWA SAFE, PRENOTAG PRENOTECH, TEAM
KERABIT, KERABIT, ALU-POIKA, KATTO-PEKKA, MUOQVI-POIKA, PYROK, KERABITPRO, KATTOMAATTI,
ILMO, SAUMO, TREBOLIT, MATAKI, NORTETT och SEALECO. Varumarkena ar registrerade i flertalet
lander (varierar mellan de olika varumarkena) for att ge Koncernen ett skydd mot renomméstold
och varumarkesintrang, bland annat i Sverige, Danmark, Finland, EU och USA.

Nordic Waterproofing har dven registrerat ett antal domannamn som speglar koncernens viktigare
varumarken. Domannamnen &r registrerade av olika dotterféretag i Koncernen. Enligt Bolaget ar
de viktigaste domannamnen nordicwaterproofing.com, sealeco.com, mataki.com, mataki.se,
trebolit.com, trebolit.se, phonixtagmaterialer.dk, phonixtag.dk, hetag.dk, kerabit.fi, kerabitpro.fi,
nordicwaterproofing.fi, taasinge.dk, distripond.com och nordictakvard.com.

Narstaendetransaktioner

Bolaget har som narstaende bland annat definierat dotterbolag och vissa intresseféretag, mellan
vilka det sker internforsaljning av varor och tjanster. Bolaget beddmer att transaktioner med
narstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Interna priser mellan olika bolag i Koncernen
ar baserade pa "armslangdsprincipen", det vill sdga att priserna motsvarar de priser som hade
tilldmpats mellan parter som ar oberoende av varandra, val informerade och som har ett intresse
av transaktionerna. For information om transaktioner med néarstaende, se not 16 i Nordic
Waterproofing Holding A/S reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019, som ar inforlivad i
Prospektet genom hanvisning, och not 8 i Nordic Waterproofings oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden januari — juni 2020, som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.
Vad géller transaktioner med Koncernens nyckelpersoner, omfattande utbetalning av l6ner,
ersattningar och pensionsataganden, samt deltagande i Koncernens incitamentsprogram, se not 7
och 16 i Nordic Waterproofings reviderade arsredovisning for rikenskapsaret 2019, som ar
inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

Prospektets godkdannande

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen, som ar behorig myndighet enligt
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkdnner Prospektet enbart i sa matto att det
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uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Godkdnnandet bor inte betraktas som nagot slags stod for emittenten eller fér kvaliteten pa de
vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
[ampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 11 september 2020. Giltighetsperioden for
Prospektet I6per ut den 11 september 2021. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till ett prospekt
i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillamplig nar prospektet inte langre ar giltigt.

Kostnader hanforliga till Fusionen och Upptagandet
Nordic Waterproofings kostnader hanforliga till Fusionen och Upptagandet beraknas uppga till cirka

12 MSEK. Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, legala radgivare
och skatteradgivare, samt noteringskostnader till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen.
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Skattefragor

Skattelagstiftning i investerarens hemviststat och det land dar Bolaget har sitt sdte kan inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen som berors i Prospektet.

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Fusionen for
fysiska personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller aktier i
Nordic Waterproofing Holding AB som fusionsvederlag, om inte annat sarskilt anges.

Sammanfattningen baseras sammanfattningen gallande lagstiftning och ar avsedd endast som
generell information for aktier fran och med det att aktierna upptagits till handel pd Nasdaq
Stockholm. Det bor noteras att skattereglerna kan komma att andras, dven med retroaktiv effekt.

Sammanfattningen behandlar inte:

e Situationer da aktier ar placerade pa ett investeringssparkonto eller i en kapitalférsadkring;

e Situationer dar aktier innehas som lagertillgang i naringsverksamhet;

e Situationer dar aktier innehas av ett kommandit- eller handelsbolag;

e De sarskilda reglerna om skattefria kapitalvinster (inklusive icke-avdragsgilla
kapitalforluster) och utdelningar i bolagssektorn, som kan bli tillampliga nar investerare
innehar aktier i Nordic Waterproofing som anses naringsbetingade (skattemassigt);

e De sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag, som &r eller har varit
famansforetag, eller pa aktier férvarvade med stod av sadana aktier;

e Utlandska féretag som bedriver verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige; eller

e De sarskilda regler som géller for vissa investerare (exempelvis investeringsfonder och
forsakringsbolag).

De sammanfattande kommentarerna omfattar inte beskattning av individer och féretag som
bedriver verksamhet i form av att kopa och sélja aktier. De skattemassiga konsekvenserna for den
enskilde aktiedgaren kommer i slutdndan bero pa dennes individuella situation. Varje presumtiv
investerare bor radgéra med sina egna skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Fusionen
kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal. Kommentarerna avser inte att vara en uttdmmande skattemassig eller legal radgivning.

Skattefragor i Sverige
Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sasom
ranteinkomster, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent.

Mottagandet av fusionsvederlag av fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige och
uppl6sning av Nordic Waterproofing Holding A/S genom fusion ses som en avyttring av aktier i
Nordic Waterproofing Holding A/S dar ersattning ges i form av aktier i det 6vertagande bolaget
Nordic Waterproofing Holding AB. Fysiska personer som avyttrar aktier mot ersattning i form av
aktier berdknas, i enlighet med reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten, ingen
skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalférlust. Fusionsvederlaget i form av mottagna aktier
anses istdllet anskaffade for en ersattning motsvarande omkostnadsbeloppet for de avyttrade
aktierna i Nordic Waterproofing Holding A/S. Nagon deklarationsskyldighet foreligger inte for
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andelsbytet. Beskattning sker istdllet nar fusionsvederlaget, eller del darav, avyttras eller om den
fysiska personen flyttar utomlands (utanfér EES). Skulle det dven utga kontant ersattning for
aktierna galler sarskilda regler. Svenska Skatterattsnamnden har i ett forhandsbesked angett att de
svenska reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten dven omfattar en omvand fusion.

Vid en framtida avyttring av aktierna i Nordic Waterproofing Holding AB kommer kapitalvinster eller
kapitalforluster beraknas som skillnaden mellan forséljningsintakter/losenpris minskat med
kostnader hanforliga till avyttrandet och inforskaffandet av aktierna. Anskaffningskostnaden ska
faststdllas i enlighet med genomsnittsmetoden vilket innebdar att den faktiska
anskaffningskostnaden for alla aktier av samma serie och typ ska berdknas tillsammans.
Anskaffningskostnaden for noterade aktier kan alternativt faststdllas med stéd av
schablonmetoden enligt vilken anskaffningskostnaden berdknas som 20 procent av
forsaljningspriset minus kostnader hanforliga till avyttringen. Med avyttring likstélls inlésen av
aktier.

Kapitalférlust pa noterade aktier ar fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (férutom andelar i investeringsfonder som innehaller svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten
pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000
SEK och 21 procent av resterande underskott. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare ar.
For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa
utdelningar med 30 procent. Avdraget for preliminar skatt utférs normalt av Euroclear Sweden
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av foérvaltaren. Nordic Waterproofing gor inget
avdrag for preliminar skatt annat &n om sa kravs enligt lag.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas skattepliktig kapitalvinst och utdelning pa noterade aktier dar innehavet
understiger tio procent av rostetalet for samtliga andelar eller tio procent av andelskapitalet i
foretag hemmahorande i Europeiska unionen, i inkomstslaget naringsverksamhet med 21,4 procent
skatt. Kapitalvinster och kapitalforluster ska beraknas i enlighet med reglerna tillampliga for
privatpersoner (se punkt ovan). Kapitalforlust pa aktier kan endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitala forluster kan i
sarskilda fall anvandas mot kapitalvinster ocksa i andra koncernbolag. En kapitalférlust som inte
kan utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransningitiden.

| den utstrdckning ett aktiebolag erhaller en kapitalvinst till foljd av en fusion kan uppskov med
beskattningen medges efter yrkande om detta i bolagets inkomstdeklaration. Om uppskov medges
ska kapitalvinsten faststallas av Skatteverket vid taxeringen i form av ett uppskov och kapitalvinsten
ska beskattas senast nar aktierna bolaget erhdll som fusionsvederlag avyttras eller da aktierna
upphor att existera. Den skattskyldige kan nar som helst i sin inkomstdeklaration begara att
uppskovsbeloppet tas upp till beskattning. Uppskov medges inte vid en kapitalforlust.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare som ar begrdnsat skattskyldiga i Sverige ar normalt inte skattskyldiga i Sverige for
utdelning pa noterade aktier eller for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan daremot
vara skattskyldiga i sin hemviststat. Med avyttring likstalls inlosen av aktier. Nar ett i Sverige
begransat skattskyldigt bolag dger aktier via ett fast driftstalle i Sverige, beskattas utdelning och
kapitalvinsten i enlighet med reglerna for i Sverige obegransat skattskyldiga bolag. Enligt en sarskild
regel blir dock fysiska personer som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige, féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Nordic Waterproofing, om de vid nagot
tillfalle under det kalender ar da avyttringen sker eller de tio féregdende aren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel ar dock i flera fall begransad av
skatteavtal.
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Fusionsplan

Styrelserna fér Nordic Waterproofing Holding AB (nedan benidmnt det "Overtagande Bolaget”) och
Nordic Waterproofing Holding A/S (nedan bendmnt det "Overldtande Bolaget") (det Overtagande
Bolaget och det Overldtande Bolaget bendmns nedan gemensamt de "Fusionerande Bolagen")
antog den 11 september 2020 en fusionsplan. Fullstdndig fusionsplan finns tillgidnglig pG Bolagets
webbplats, . Nedan anges det huvudsakliga innehdllet i villkoren i
fusionsplanen.

Huvuddragen i fusionen

Styrelserna i det Overldtande Bolaget och det Overtagande Bolaget har beslutat att genomféra en
gransdverskridande omvéand fusion (en sd kallad nedstrémsfusion), genom vilken det Overtagande
Bolaget ska absorbera och éverta samtliga tillgdngar och skulder hos det Overl&tande Bolaget.

Fusionen kommer att verkstdllas nar Bolagsverket har registrerat Fusionen i det svenska
aktiebolagsregistret ("Fusionsdagen"), varigenom rattsverkningarna av Fusionen intrader. Denna
tidpunkt forvantas infalla mellan den 27 november 2020 och den 7 december 2020, men kan
komma att infalla fore den 27 november 2020 eller efter den 7 december 2020. | samband med
detta kommer aktiedgarna i det Overlatande Bolaget att bli aktiedgare i det Overtagande Bolaget.

Efter det att danska Erhvervsstyrelsen mottagit underrattelse fran Bolagsverket att Fusionen har
registrerats i det svenska aktiebolagsregistret ska Erhvervsstyrelsen avregistrera det Overlatande
Bolaget i det danska handelsregistret. Genom registreringen uppléses det Overlatande Bolaget.

Eftersom det Overldtande Bolaget &ger samtliga aktier i det Overtagande Bolaget kommer
fusionsvederlaget till aktiedgarna i det Overlatande Bolaget att utgéras av aktier i det Overtagande
Bolaget. D& det Overtagande Bolaget avses bli det nya moderbolaget i Koncernen har
fusionsvederlaget bestidmts med syfte att terspegla den rddande dgarstrukturen i det Overldtande
Bolaget.

Syftet med fusionen

Det Overldtande Bolaget ar ett danskt publikt aktiebolag vars aktier sedan den 10 juni 2016 &r
upptagna till handel pa Nasdag Stockholm. Koncernens nuvarande struktur, med ett danskt
moderbolag som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, ar relativt ovanlig och medfér att processer for
bolagsstyrning, regelefterlevnad och skatteadministration blir tidskravande och kostsamma.
Styrelserna fér det Overlatande Bolaget och det Overtagande Bolaget har darfér gjort bedémningen
att dessa processer skulle forenklas om Koncernens noterade moderbolags sate var i Sverige samt
att det inte finns nagra operativa eller andra barande skal for att fortsatt ha ett danskt moderbolag.

Agarstrukturen i det Overtagande Bolaget efter Fusionens verkstillande kommer att vara
densamma som é&garstrukturen i det Overldtande Bolaget fére Fusionens verkstillande.
Moderbolagets styrelse och ledning samt Koncernens verksamhet kommer att vara oférandrad
efter, och inga anstéllda forvantas paverkas av, Fusionen. Fusionen bedéms darmed inte medféra
nagra vasentliga skillnader fér befintliga aktiedgare i det Overlatande Bolaget.
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Fusionsvederlag

Det finns totalt 24 083 935 aktier i det Overladtande Bolaget respektive det Overtagande Bolaget.
D& antalet aktier i det Overtagande Bolaget motsvarar antalet aktier i det Overldtande Bolaget
kommer inga aktier i det Overtagande Bolaget att emitteras i samband med Fusionen. Aktiedgare i
det Overldtande Bolaget kommer att erhdlla en (1) aktie i det Overtagande Bolaget for varje
innehavd aktie i det Overldtande Bolaget ("Fusionsvederlaget"). Utbytesférhallandet (1:1) har
faststallts mot bakgrund av det faktum att det Overtagande Bolaget ir ett heligt dotterbolag till
det Overlatande Bolaget, som i sin tur dger de dotterbolag som bedriver Koncernens verksamhet,
vilket innebir att virdet av samtliga aktier i det Overtagande Bolaget efter Fusionen kommer att
motsvara vardet av samtliga aktier i det Overldtande Bolaget fére Fusionen. Det har mot
ovanstdende bakgrund inte forekommit nagra sarskilda svarigheter vid bestimmandet av
Fusionsvederlaget.

Utdver Fusionsvederlaget kommer inget annat vederlag att utg3 till aktiedgarna i det Overlatande
Bolaget.

Fusionsvederlaget ska ldmnas till dem som &r aktiedgare i det Overldtande Bolaget p3 eller i nira
anslutning till Fusionsdagen.

Aktierna i det Overtagande Bolaget kommer att vara upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm pa
eller omkring Fusionsdagen. | anslutning till detta kommer handeln i aktierna i det Overlatande
Bolaget pa Nasdaq Stockholm att upphora.

Fusionsvederlaget kommer att ldmnas pa eller i ndra anslutning till Fusionsdagen genom
registrering av det antal aktier i det Overtagande Bolaget som tillkommer varje aktiedgare.
Registreringen ska ske pa aktiedgarens eller, om aktierna i det Overldtande Bolaget &r
forvaltarregistrerade, forvaltarens avstamningskonto eller motsvarande vardepapperskonto. |
anslutning till detta ska dgandet av aktierna i det Overtagande Bolaget antecknas i bolagets
aktiedgarforteckning och ska motsvarande aktieinnehav i det Overldtande Bolaget avregistreras.
Om det finns en notering om pantsittning av aktier i det Overldtande Bolaget vid tidpunkten for
lamnandet av Fusionsvederlaget kommer noteringen om pantsattningen kvarsta for motsvarande
antal aktier i det Overtagande Bolaget.

Fusionsvederlaget kommer att lamnas automatiskt, och inga atgarder kravs av aktiedgarna i det
Overlatande Bolaget i férhallande till detta.

Aktierna i det Overtagande Bolaget som aktiedgare i det Overldtande Bolaget erhéller som
Fusionsvederlag kommer att medfora sadana rattigheter som foljer av avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden — Vissa rdttigheter forenade med aktierna" fran och med Fusionsdagen.

Sannolika féljder for sysselsdttning

Den verkstéllande direktéren i det Overldtande Bolagets anstillning kommer att flyttas till annat
bolag i Koncernen i samband med Fusionen. De Fusionerande Bolagen forvantar sig inte att
Fusionen i sig kommer att inverka negativt eller positivt pa sysselsattningen for den verkstallande
direktoren. Det finns inga andra anstéllda i ndgot av de Fusionerande Bolagen. Medverkan enligt
den svenska lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan vid grénsoverskridande fusioner
forekommer inte.
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Bokféringsmassig genomforandetidpunkt
Fusionen forvantas bli genomford med bokféringsmassig effekt fran och med den 1 januari 2020.
Behandling av innehavare av sarskilda rattigheter

Det Overldtande Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
vardepapper som ger innehavare ratt till nya aktier eller andra sarskilda rattigheter. Rattigheter i
det Overtagande Bolaget behdver sdledes inte sikerstillas &t ndgra innehavare av sarskilda
rattigheter i det Overldtande Bolaget.

Det Overtagande Bolaget kommer inte som ett led i Fusionen att emittera aktier eller andra
virdepapper som ger innehavarna sirskilda rattigheter i det Overtagande Bolaget eller vidta
andra atgarder som gynnar aktiedgare eller andra.

Det kan noteras att det Overldtande Bolagets rattigheter och skyldigheter enligt det Overldtande
Bolagets utestdende langsiktiga incitamentsprogram kommer att, i likhet med det Overldtande
Bolagets dvriga rattigheter och skyldigheter, 6verféras till det Overtagande Bolaget i samband med
Fusionen.

Arvoden och andra sarskilda formaner

Inget arvode eller annan sarskild forman eller rattighet ska med anledning av Fusionen utga eller
beviljas till ndgon oberoende expert, revisor, styrelseledamot, medlem av kontroll- eller
tillsynsorgan, verkstallande direktor eller annan motsvarande befattningshavare i nagot av de
Fusionerande Bolagen, forutom arvode till revisorn enligt 16pande rakning for granskningen av
fusionsplanen samt erforderliga yttranden och intyg

Rakenskaper som legat till grund for villkoren i Fusionen

Det relevanta datumet fér de rikenskaper i det Overldtande Bolaget som legat till grund for
faststallandet av villkoren for Fusionen ar den 30 juni 2020.

Information om beslutsprocessen

Verkstallandet av Fusionen forutsatter att fusionsplanen godkdnns av bolagsstamman i det
Overlatande Bolaget respektive det Overtagande Bolaget.

Ett bolagsstimmobeslut i det Overldtande Bolaget om godkdnnande av Fusionen &r giltigt endast
om det har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som
de aktier som dar foretrddda vid stdmman. Aktiedgare som har rdstat mot Fusionen pa
bolagsstimman i det Overlatande Bolaget har en méjlighet att begira att det Overldtande Bolaget
I6ser in deras aktier, under forutsattning att en sadan begéran gors senast fyra veckor efter
bolagsstimman som fattar beslut om godkidnnande av Fusionen. Aktiedgare i det Overldtande
Bolaget kommer att bli ombedda att meddela om de 6nskar att deras aktier ska |6sas in, for det fall
att Fusionen godkanns av bolagsstdamman, innan beslut om godkdnnande av Fusionen fattas genom
omrostning pa bolagsstdmman. Inlésen av aktier forutsatter att en aktiedgare har begért inlésen pa
bolagsstdmman innan omrostning.
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Ett bolagsstimmobeslut i det Overtagande Bolaget om godkinnande av fusionsplanen ar giltigt
endast om det har bitrdtts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savéal de avgivna
résterna som de aktier som ar foretradda vid stimman. Ett bolagsstimmobeslut i det Overtagande
Bolaget om godkdnnande av fusionsplanen kommer att vara villkorat av att hogst tio (10) procent
av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar féretriddda vid stimman i det Overldtande
Bolaget motsatter sig godkannande av Fusionen och, i samband med detta, begar inlésen av aktier
pd bolagsstimman i det Overldtande Bolaget. Om ett sddant godkidnnande inte ldmnas av
bolagsstimman i det Overtagande Bolaget faller frdgan om Fusion.
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Handlingar inforlivade genom hédnvisning

Nedanstaende dokument och rakenskaper inférlivas i Prospektet genom héanvisning. De delar av
nedanstdende dokument som inte hanvisas till 4r antingen inte relevanta eller aterges pa annan
plats i Prospektet.

Foljande dokument inforlivas genom hanvisning:

Nordic Waterproofing Holding A/S oreviderade konsoliderade deldrsrapport for perioden
januari — juni 2020, dar hanvisning gors till finansiella nyckeltal pa sida 1, kvartalsdata pa
sida 11, resultatrdkning pa sida 14, balansrdkning pa sida 15, forandringar i eget kapital pa
sida 15, kassaflodesanalys pa sida 16 samt noter pa sidorna 17-19.

Nordic Waterproofing Holding A/S reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret 2019, dar
hanvisning gors till flerarsoversikt pa sida 5, resultatrakning pa sida 53, rapport over
koncernens totalresultat pa sida 53, balansrakning pa sida 54, kassaflodesanalys pa sida 55,
forandringar i eget kapital pa sida 56, noter pa sidorna 57-81 samt revisionsberéttelse pa
sidorna 86—88.

Nordic Waterproofing Holding A/S reviderade arsredovisning for rékenskapsaret 2018, déar
hanvisning gors till flerarsdversikt pa sida 5, resultatrdkning pa sida 64, rapport over
koncernens totalresultat pa sida 64, balansrakning pa sida 65, kassaflodesanalys pa sida 66,
forandringar i eget kapital pa sida 67, noter pa sidorna 68—95 samt revisionsberéttelse pa
sidorna 101-103.

Nordic Waterproofing Holding A/S reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2017, dar
hanvisning gors till finansiella nyckeltal pa sida 11, flerarsoversikt pa sida 13,
resultatrdkning pa sida 48, balansrdkning pa sida 49, kassaflédesanalys pa sida 50,
forandringar i eget kapital pa sida 51, noter pa sidorna 52—75 samt revisionsberéttelse pa
sidorna 80-82.

Dokument som inforlivas genom héanvisning finns under Prospektets giltighetstid tillgangliga pa
Nordic Waterproofings webbplats,

Forutom den information som uttryckligen inforlivats i Prospektet genom hanvisning enligt ovan
ingar inte information pa denna webbplats, eller ndgon annan angiven webbplats, i Prospektet och
har inte granskats eller godkants av den behériga myndigheten.

Handlingar tillgdngliga for inspektion

Nedanstaende handlingar finns under Prospektets giltighetstid tillgangliga pa Bolagets webbplats,

Nordic Waterproofings bolagsordning; och
Nordic Waterproofings registreringsbevis.
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Definitionslista

DKK avser danska kronor.

EUR avser euro och MEUR avser miljoner euro.

Euroclear Sweden avser Euroclear Sweden AB (Box 7822, 103 97 Stockholm, Sverige).

Fusionen avser den gransoéverskridande omvéanda fusion som innebdr att Nordic Waterproofing
Holding A/S absorberas av sitt heldgda svenska dotterbolag Nordic Waterproofing Holding AB.

Fusionsplan avser den fusionsplan mellan Nordic Waterproofing Holding AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S som uppréattats med anledning av Fusionen.

Fusionsvederlag avser det vederlag som aktiedgare i Nordic Waterproofing Holding A/S kommer
att erbjudas i Fusionen och som kommer utgoras av aktier i Nordic Waterproofing Holding AB (varje
innehavd aktie i Nordic Waterproofing Holding A/S kommer att berattiga till en aktie i Nordic
Waterproofing Holding AB).

IFRS avser International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av Europeiska unionen.
Koden avser Svensk kod for bolagsstyrning.

Nasdaq Stockholm avser den reglerade marknad som bedrivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.
NOK avser norska kronor.

Nordic Waterproofing, Bolaget eller Koncernen avser, beroende pa sammanhanget, Nordic
Waterproofing Holding AB, organisationsnummer 556839-3168, koncernen i vilken Nordic
Waterproofing Holding A/S, organisationsnummer 33 39 53 61, ar moderbolag per dagen for
Prospektet, och i vilken Nordic Waterproofing Holding AB kommer vara moderbolag i efter

Fusionens verkstallande, eller dotterforetag i koncernen.

Prospektet avser detta prospekt som har upprattats med anledning av upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

SEK avser svenska kronor, TSEK avser tusen svenska kronor och MSEK avser miljoner svenska
kronor.

USD avser amerikanska dollar.
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