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Aret i korthet

% Nordic Waterproofing ar marknadsledande pa den nordiska tatskiktsmarknaden.
Fyraskal attinvestera i Nordic Waterproofing 6 Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer ett komplett sortiment av produkter och
 Strategiochverksamhet 728 l6sningar for skydd av byggnader och infrastruktur. Grundliaggande i erbjudandet &r

Drivkrafter for tatskiktsmarknaden

och byggnadsindustrin energi- och miljobesparande produkter som ar enkla att installera.

Marknaden

Affarsidé, mission och varderingar
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e VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

LONSAM TILLVAXT

Det glader mig att kunna rapportera ytterligare ett rekordar for var koncern.
En stark forsaljningstillvaxt och ett kliv i lansamhet bekraftar var affars-
modells styrka, vart kundfokus samt leveransformaga.

2019 | SIFFROR

Koncernens nettoomséttning for heldret

2019 uppgick till 3 122 MSEK, en &kning med
16 procent, och EBITDA dkade med 35 procent
till 371 MSEK. Vinsten per aktie for helaret
2019 uppgick till 8,19 SEK (6,30). Det opera-
tiva kassaflodet uppgick till 306 MSEK (180).
Forbattringen ar framst en foljd av koncernens
forbattrade resultat. Styrelsen foresl&r darfor
en utdelning om 4,50 SEK (4,00) per aktie.

FORSALJNINGSTILLVAXT | ALLA
AFFARSENHETER

Baserat pa fortsatt god efterfrégan pa vara
produkter och tjanster i de lander vi verkar,
samt pd 6kade marknadsandelar i de flesta
av vara verksambheter, har vi uppnatt en for-
séljningsdkning i alla vara affarsenheter.

Vi har ckat l[6nsamheten
avsevart i de flesta av vara
verksamheter under 2019
och darmed tagit ett kliv
med 35% i EBITDA och
14,2% i avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE].
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LONSAMHETSKLIV

Vi har okat lonsamheten avsevart i de flesta

av vara verksamheter under 2019 och darmed
tagit ett kliv med 23% i rérelseresultat och
14,2% i avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE]).
Samtidigt finns det ytterligare utrymme fér
forbattringar i var norska tatskiktsverksamhet,
liksom i var prefabricerade tak- och fasad-
elementverksamhet.

HALLBARHET

Hallbarhet &r definitivt ett viktigt fokusomrade
for oss inom Nordic Waterproofing. Nar det
géller positionering och utveckling av vart
erbjudande att tillhandahalla innovativa l6s-
ningar som bidrar till att gora byggandet
héllbart och minska CO,-avtrycket, har vi gjort
betydande férvarv under de senaste tre aren
och kommer att fortsatta att utoka vara produk-
ter och tjanster for att vara relevanta aven
fortsattningsvis. Parallellt minskar vi kontinu-
erligt miljoavtrycket fran vara etablerade
bitumenbaserade tatskiktsprodukter. Vart att
komma ihdg &r att det sistndamnda bestar redan
idag till storsta delen av insatsmaterial som
antingen ar restprodukter fran raffinaderier
(bitumen) eller fran &tervunna plastflaskor. Den
odvertraffade livslangden for vara produkter ar
naturligtvis ytterligare en viktig bidragsgivare
till en positiv miljopaverkan.

FORVARVS- OCH TILLVAXTSTRATEGI

Vi har f6ljt var forvarvsstrategi med Distri
Pond, en belgisk specialleverantér avdammar
och gron infrastruktur. Distri Pond har utveck-
lats val och i linje med vara forvantningar. Var
forvarvsstrategi ar fortsatt fokuserad pa
forvarvsobjekt som erbjuder hallbara och
miljoeffektiva byggnadslésningar. Vi fortsatter
att aktivt soka efter lampliga forvarv, samtidigt
som vi &r medvetna om det rédande mark-
nadsldget med prisnivder med héga multiplar.
Vi avser att skapa forsaljningstillvaxt genom
att expandera geografiskt for vara nyligen
forvarvade foretag och genom att erbjuda
hallbara byggnadslésningar vilka har en
efterfragan som 6verstiger den genomsnittliga
efterfragetillvaxten.

UTSIKTER

Den underliggande efterfragan var stark

i borjan 2020, men den globala pandemin
Covid-19 har medfort en stor osakerhet nar det
galler att forutse var verksamhets utveckling.
Vér finansiella stallning med en stark balans-
rakning efter positiva resultat och kassafléden
fran tidigare ar ger oss respit nar vi méter ett
osakert 2020. Vara kollegors sikerhet har
hogsta prioritet samtidigt som vi fortsatter
erbjuda vara kunder service i mgjligaste man.
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SLUTSATS

Efter ytterligare ett framgangsrikt ar vill jag
tacka alla vara kunder fér deras fortroende
och stod och alla mina kollegor i Nordic
Waterproofing for deras enastdende bidrag
till var koncerns resultat.

Martin Ellis,
VD och Koncernchef
Nordic Waterproofing Holding A/S
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B Sund efterfragan inom alla marknadssegment

W Positivt bidrag frén resultatforbattringsatgérder i Installation Services i Finland

B Forsaljningstillvaxt inom prefabricerade elementverksamheten, dock otillracklig lonsamhet.

Omfattande vinstforbattringsprogram implementerat
B Nomineringar av byggvaruhandeln till Bésta Leverantor i bade i Sverige och Norge
W Ett storre forvarv under forsta kvartalet 2019, Distri Pond i Belgien

B Nynas, koncernens huvudleverantdr av bitumen, har ansokt om foretagsrekonstruktion.
Initialt bedéms att Nyn&s beslut inte paverkar var verksamhet

MARKNADSLAGE OCH UTSIKTER OFORANDRAT

B Fortsatt konsolidering inom byggvaruhandelskedjor i alla nordiska landerna som framst
paverkar verksamheten i Sverige och Norge

B Den minskade privata bostadsbyggnaden i Sverige har inte paverkat férsaljningen

B Fortsatt konkurrens inom marknaden fér ldglutande tak dar Nordic Waterproofing
framgangsrikt har 6kat marknadsandelarna i Norge och Sverige

B Marknaden fér laglutande tak ar fortsatt sund. Ndgot mer avvaktande férvantningar pa
marknadsutvecklingen i Finland

B Fortsatt stark marknad for prefabricerade fasadelement i Norge
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Q1 Q2 Q3 Q4 Helér Heldr
NYCKELTAL* (MSEK) 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Nettoomsattning 569 889 901 763 3122 2680
EBITDA 18 124 137 91 371 274
EBITDA-marginal, % 3,1% 13,9% 15,3% 12,0% 11,9% 10,2%
Rorelseresultat (EBIT) -7 95 109 62 260 212
EBIT-marginal, % -1,2% 10,7% 12,1% 8,2% 8,3% 7,9%
Avkastning sysselsatt kapital,
ROCE (R12), % 12,0% 12,5% 13.1% 14,2% 14,2% 14,0%
Arets resultat -10 67 78 61 196 152
Operativt kassaflode -49 73 145 137 306 180
Operativ kassa-konvertering
(R12), % 71% 76% 74% 83% 83% 65%
Nettoskuld 783 870 745 610 610 442
Resultat per aktie,
fore utspadning 1,03 -0,44 2,79 2,56 8,19 6,30
FORSALJNING PER RORELSESEGMENT (MSEK)
Products & Solutions 445 688 671 554 2358 2023
Installation Services 138 234 262 232 866 752
Koncerngemensamt
och elimineringar -14 -34 -33 -22 -103 -96
Totalt 569 889 901 763 3122 2680
FORSALJNING PER LAND (MSEK)
Sverige 75 171 164 124 535 441
Norge 79 122 111 99 412 304
Danmark 142 175 193 190 699 708
Finland 158 271 302 247 978 856
Europa 114 148 129 101 492 366
Ovriga varlden 1 3 2 1 6 5
Totalt 569 889 901 763 3122 2680

*Q1-Q4 2019 och helaret 2019 har paverkats avimplementeringen

av IFRS 16 och jamforelsetal for féregdende ar har inte omréknats.

Vianligen se nasta sida for flerarssiffror.
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FLERARSOVERSIKT

Resultatrikning* (MSEK om inget annat anges) 2019 forandring % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 3122 16% 2680 2187 1813 1720 1679 1668 1672
EBITDA 371 35% 274 234 231 165 143 141 97
Rorelseresultat (EBIT) 260 23% 212 194 206 143 122 122 77
Finansnetto -28 26% -22 -20 -13 -27 -25 -30 -37
Resultat fore skatt 233 22% 190 174 193 116 96 92 40
Skatt =8 -5% -39 -37 -37 -34 -19 -21 -13
Arets resultat 196 29% 152 138 156 82 77 71 27
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,19 30% 6,30 5,71 6,49 3,40 3,19 2,95 1,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,13 29% 6,30 5,71 6,49 3,40 3,19 2,95 1,13
Balansrikning (MSEK) 2019  forandring % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Balansomslutning 2536 19% 2127 1756 1568 1345 1345 1238 1220
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 45 25% 36 20 10 27 15 24 19
Sysselsatt kapital 2016 22% 1653 1370 1317 1071 1083 1021 975
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 1065 38% 774 637 701 472 469 431 393
Eget kapital 1210 9% 1106 1010 964 748 683 596 524
Nettoskuld 610 38% 442 204 25 141 259 361 404
Kassafléde (MSEK) 2019  forandring % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
- frén den ldpande verksamheten 312 69% 185 126 128 153 158 85 60
- frdn investeringsverksamheten -142 -54% -311 -159 -19 -29 -20 -16 -73
- fran finansieringsverksamheten -80 n/a 73 -140 31 -75 -61 -51 16
Arets kassaflode 90 n/a -53 -173 140 49 78 18 2
Operativt kassaflode 306 70% 180 150 194 158 146 113 73
Nyckeltal 2019 forandring 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
EBITDA-marginal 11,9% 1,7pp 10,2% 10,7% 12,7% 9,6% 8,5% 8,5% 5,8%
EBIT-marginal 8,3% 0,4pp 7,9% 8,9% 11,4% 8,3% 7,2% 7,3% 4,6%
Operating cash conversion 83% 18,0pp 65% 64% 84% 96% 102% 80% 75%
Nettoskuld/EBITDA multipel 1,6ggr 0,0ggr 1,6ggr 0,99gr 0,1ggr 0,99gr 1,8g9gr 2,699r 4,29gr
Nettoskuldsattningsgrad, multipel 0,5ggr 0,1ggr 0,4g9gr 0,29gr 0,0ggr 0,29gr 0,4g9gr 0,6ggr 0,8ggr
Soliditet 48% -4pp 52% 57% 61% 56% 51% 48% 43%
Avkastning pa eget kapital 17.3% 2,7pp 14,5% 13,9% 18,2% 11,4% 12,1% 12,7% 5,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,2% 0,2pp 14,0% 14,4% 17,3% 13,2% 11,5% 12,2% 8,0%
Avkastning pad sysselsatt kapital exklusive goodwill 28,3% -1.8pp 30,1% 29,0% 35,2% 30,3% 27,0% 29,7% 20,0%
Antal anstéllda (FTE) 1116 8% 1033 830 630 634 bbb 635 634
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 23,9 -1% 241 241 24,1 24,1 241 24,1 24,1
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 24,1 0% 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1

* 2019 har paverkats avimplementeringen av IFRS 16 och jamférelsetal for féregdende ar har inte omraknats.
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STARK
MARKNADSPOSITION

Nordic Waterproofing
har en stark marknadsposition

med etablerade varumarken
i Norden.

Las mer pé sidan 10

N

HALLBARA
LOSNINGAR

Nordic Waterproofing bidrar
till ett hallbart samhalle genom att
skydda byggnader och infrastruktur
med produkter med lang hallbarhet.

Las mer pd sidorna 22-27

ST

LAG KONJUNKTUR-
KANSLIGHET

Nordic Waterproofings
erbjudanden &r efterfrdgade dver
en konjunkturcykel, bade vid
nybyggnation som vid renoveringar.

Uppskattat for
2019

¥ Renovering H Nybyggnation

L&s mer pé sidan 50

AT

STARKT POSITIVT KASSA-
FLODE MED HOG DIREKT-
AVKASTNING
Nordic Waterproofing har som mal

att ha en arlig utdelning pa mer an
50 procent av nettoresultatet.

SEK/aktie
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30%
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2016 2017 2018 2019
mmm Utdelning === Utdelning i % av nettoresultatet

Lds mer pa sidan 50
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STRATEGI OCH VERKSAMHET

Nordic Waterproofings strategiska fokus ar att skapa varde for i "-?‘e"
sina kunder och prioritera starka relationer i alla led till slut- :
anvandaren. Koncernens bolag har en god position i en marknad v ;
dar kvalitet och hallbarhet &r avgorande faktorer for att skapa , i
lonsamhet och majligheter att driva utvecklingen. Vi behaller '
vart fokus pa organisk tillvaxt, lonsamhet och selektiva férvarv.

Organisk tillvaxt forvéantas komma framst fran utvecklingen av

vara senaste forvary, genom fortsatt utveckling av vara platt- e
formar for prefabricerade element samt grona tak och ytor. =
Vad géller forvary, sa behaller vi vart fokus pé sma och medel-
stora foretag med god mojlighet till synergier med var befintliga
verksambhet, i syfte att:

* utvidga vart erbjudande av produkter och tjanster

e dra nytta av megatrender inom byggnadsindustrin.och

* integrera framat.

\ 1 .-I'.-l-.:
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DRIVKRAFTER FOR TATSKIKTSMARKNADEN
OCH BYGGNADSINDUSTRIN

Nordic Waterproofings kapacitet att véxa och skapa varden pa sina hemmamarknader
paverkas av ett antal omvarldsfaktorer och drivkrafter. Ett urval av dessa faktorer,

makroekonomiska saval som mer sektorspecifika, presenteras nedan.

1 DEMOGRAFI OCH EKONOMI 2 HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

BNP-utveckling och politiska faktorer
Tatskiktsmarknaden, liksom den bredare
byggmarknaden i allmanhet, féljer BNP-
utvecklingen. En stark BNP-tillvaxt gynnar den
breda byggbranschen med fler byggstarter och
hogre volymer, svagare perioder innebar stérre
fokus pa underhall och reparationer. | perioder
med lagre aktivitet har det varit vanligt for
regeringar att inleda bygg- och anldaggnings-
projekt for att stimulera ekonomin. En hogre
osakerhet i den geopolitiska situationen kan
leda till andrat synsatt gallande statligt stod
och finansiering, men aven till senarelaggning
och forseningar samt forandringar i strategier.

Underhall och renovering

Underh3ll och renovering av tatskikt &r mindre
konjunkturberoende och paverkas normalt
inte av en lagkonjunktur. Eftersatt underhall,
sarskilt av tatskikt, leder till kostsamma
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konsekvenser vilket ar en viktig drivkraft till
att sakerstalla lopande dvervakning och under-
hall. Ett vaxande fastighetsbestand leder pa
lang sikt till en vaxande marknad.

Hallbarhetsperspektivet bidrar till kande
efterfrdgan pa bra kvalitet pa takprodukter och
pé férebyggande aktiviteter som inkluderar
arliga kontroller och mer frekvent underhall
av tak och fasader.

Urbanisering

Okad urbanisering leder till bostadsbrist i
storstader. Merparten av de nordiska huvud-
staderna ar fortsatt bland de tio snabbast
vaxande staderna i Europa, vilket leder till 6kad
efterfrdgan pa byggprojekt i dessa regioner.

| de nordiska landerna svarar den offentliga
sektorn for en betydande andel av bygginveste-
ringarna, vilket bidrar till en jamnare efter-
fragan i lagkonjunktur.

Miljo
| takt med att staderna blir storre och tatare,
dkar betydelsen av hallbara byggnads-
och infrastrukturlosningar. For att klara av
att mota framtidens utmaningar behdvs boen-
de- och arbetsmiljoer med minimal miljépaver-
kan och maximal t3lighet mot klimatforand-
ringar. Fokus ligger pa reducerat klimatavtryck,
industriell symbios (ateranvandning av material)
och energieffektiva och fornybara material.
Grona tak, vegetationsldsningar och stérre
gronomraden - s& kallade ekosystemtjénster
i urbana miljoer - ar viktiga delar i stader som
huserar bdde manniskor och djur. V&l fungeran-
de ekosystem okar halsa och valbefinnande, de
starker biologisk mangfald, och gréna miljoer
ger allmanheten tillgang till fler och stérre
delar av staden.

Konkurrens om talanger

Att kunna attrahera och behalla vélutbildade
och kompetenta medarbetare ar avgorande for
konkurrenskraften inom manga industrier,
daribland byggindustrin. Medarbetare med bred
erfarenhet och olika bakgrund skapar forutsatt-
ningar for nya insikter och metoder samt starka
kundrelationer.

Ansvarstagande

Fragor som ror ansvarstagande, miljépaverkan,
affarsetik och kontroll av saval den egna
organisationen som den externa leverantors-
kedjan blir allt viktigare och ar en avgorande
faktor for hur olika intressenter beddémer
verksamheten.
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3 TEKNISK UTVECKLING

Digitalisering

Byggbranschen har inlett en betydande och
nodvandig digitaliseringsprocess, vilken kom-
mer att pdga under flera ar. Digitaliseringen
paverkar alla delar av vardekedjan, fran inkép,
utformning och tillverkning till hur produkterna
marknadsfors samt utveckling av nya tjanster
inom bygg- och underhallsmarknaden. Det
innebar kortare ledtider, mindre varulager och
lagre kostnader samt ett 6kat behov av kompe-
tensutveckling for medarbetare, konstruktorer
och kunder.

Prefabricering

Byggnadselement, sdsom prefabricerade tak
och fasadelement i tra, tillverkas i samma
material, enligt samma byggregler och
instruktioner frén arkitekter och byggherrar,
som med traditionella byggmetoder. Nar de
val ar monterade ar prefabricerade element
svara att sarskilja fran delar som byggts pa
byggarbetsplatsen.

For att kunna skapa en effektiv, lonsam
byggprocess vaxer behovet av prefabricering
(prefab) och att dela information mellan alla
parter som arbetar i ett projekt. Prefab ar en
viktig del i en effektivare leveranskedja och
i stravan att minska byggkostnaderna och korta
ledtiderna. Bakom utvecklingen ligger faktorer
som 6kande krav pa kvalitet i alla led och pa
system och konceptldsningar, dar tekniskt
mer avancerade tillverkningsmoment inte
kan utféras pa byggplatsen, samt dkad standar-
disering. Andra fordelar med prefab ar:
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¢ Montering inomhus i industrilokaler betyder
att restprodukter kan minimeras genom
effektiv logistik och ateranvandning av
material, kontrollerad lagerhantering och
skydd av byggmaterial och utrustning.
Till detta kommer att materialet som anvands
ar torrt och darmed minskar risken att
fuktighet leder till problem i den fardiga
byggnaden. Att arbeta inomhus ar en fordel
som byggarbetare uppskattar alltmer.

¢ Huvuddelen av byggandet kan hanteras
inomhus vilket minskar riskerna for forse-
ningar till foljd av vadereffekter. Byggnader
kan anvandas tidigare och darmed ge snabb-
are avkastning pd investeringen.

¢ Inomhusmiljon ar en mer saker arbetsmil;o,
minskar arbetsplatsolyckor och relaterade
problem for medarbetare.

| prefabricering av byggnadselement anvands
avancerad digital teknik som kallas BIM (bygg-
nadsinformationsmodeller) for att bland annat
visualisera och bedoma energieffektivitet och
vilka atgdrder som ar mest kostnadseffektiva.
Prefabricering kan optimalt utnyttja den paga-
ende digitaliseringen genom att hantering av
ritningar och andra handlingar effektiviseras.

= INNEHALL

Den BREEAM Nor certifierade byggnaden
Portalen i Oslo har prefabricerade fasad-
element levererade av RVT, Norge.

>
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MARKNADEN:

OKANDE EFTERFRAGAN PA SYSTEM
OCH TILLHORANDE TJANSTER

Nordic Waterproofing ar framst verksamt inom tatskiktsmarknaden,
en delmarknad inom den bredare byggmarknaden. Vardet av den
totala tatskiktsmarknaden for byggnader i Norden bedoms uppga till
cirka 15 miljarder SEK. Den europeiska marknaden for EPDM-pro-
dukter (syntetgummi) uppskattas vara vard cirka 1,5 miljarder SEK.

Tatskiktsmarknaden omfattar bade produkter
och tjanster for tatning och skydd av bostader,
kommersiella fastigheter och anlaggningar,
som broar, mot vatten och vind.

P& koncernens huvudmarknader i Norden
(Danmark, Finland, Norge och Sverige) erbjud-
er Nordic Waterproofing tatskiktslosningar,
som till exempel takpapp, producerat av
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huvudmaterialet bitumen. Genom férvarv har
koncernens erbjudande kompletterats med
prefabricerade element for goly, vdagg och tak.
Med férvérvet av Veg Tech kan koncernen ocksd
erbjuda ett brett sortiment av grona tak och
andra vegetationsldsningar. | Finland utfor
koncernen aven installationstjanster for tak-
och golvbelaggning.

Genom saljorganisationer i Belgien, Neder-
landerna, Polen, Storbritannien och Sverige
erbjuder koncernen olika typer av gummiduk
gjorda av syntetgummimaterialet EPDM.
Genom forvarvet av Distri Pond under 2019
breddades erbjudandet ytterligare.

FOKUS PA SYSTEMLOSNINGAR

FOR OPTIMERAT BYGGANDE
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad och
marknadsandelarna tenderar att forbli stabila
over tiden. Dessutom kraver marknaden lokal
produktion, eftersom transportkostnaderna
star for en betydande del av de totala kost-
naderna (hdg vikt i forhallande till vardet av
produkten), och forvéntar sig korta leverans-
tider, vilket forutsatter att tillverkarna har

= INNEHALL (o]

Nordic Waterproofing verkar frimst pa
marknaden for tatskikt, en delmarknad
pa byggmarknaden. Koncernen erbjuder
framst tatskiktsprodukter for tak.

tillforlitliga och effektiva logistiklosningar.

Produktionsprocesserna inom industrin har
en hog grad av automatisering, vilket minskar
konkurrensen frén lander som kan dra nytta av
billig arbetskraft. De olika tatskiktsmarknader-
na kannetecknas aven av skillnader i byggreg-
ler och byggtraditioner. Marknaden for pre-
fabricerade element &r i en tidig tillvaxtfas.
Efterfragan pa stérre element som véggar,
takstolar och fasader okar till foljd av hogre
kvalitetskrav, okad mgjlighet till automation
och samordning av olika logistikstrommar.
Till detta kommer att prefabricering kan ge
en battre slutekonomi i enskilda projekt, till
bade bostader och kommersiella fastigheter.

| en byggmarknad med sjunkande volymer
kan byggbolag valja att 6ka graden av plats-
byggda stommar och vaggar, vilket kan paverka
efterfrdgan pa enklare prefabprodukter.
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TVA RORELSESEGMENT

Nordic Waterproofings verksamhet ar indelad

i tva rérelsesegment: Products & Solutions och
Installation Services.

Products & Solutions

Det totala marknadsvardet for produkter och

l6sningar i Norden bedoms uppga till cirka

5 miljarder SEK. Segmentets produkter och

l6sningar p& marknaden kan delas upp i:

* Takprodukter, inklusive tatskikt for laglutan-
de tak, tillverkade huvudsakligen av bitumen
(takpapp) och PVC, men ocks& av EPDM
(gummidukar] och TPO (termoplastisk olefin,
ett syntetiskt plastmaterial], samt taktill-
behdr sdsom fastanordningar.

¢ Byggprodukter, inklusive olika typer av
membran fér byggnader, sdsom underskikt
(fukt-, vind- och &ngspérr) tillverkade av
bitumen och EPDM.

e Gron infrastruktur, inklusive dammar och
reservoarer.

e Prefabelement inkluderar prefabricerade
byggdelar som fasadelement, bjalklag,
vaggar och sandwichvaggar.

Tillverkningen sker inomhus i en kontrollerad
miljo, vilket ar en forutsattning for att klara hog
och jamn kvalitet i produktion och for att méta
okande krav pd battre arbetsmiljé och mer
avancerad teknologi.

Installation Services

Rorelsesegmentet Installation Services omfat-
tar installation av tatskiktsprodukter och
underhallstjanster. Det totala marknadsvardet
av den nordiska installationsmarknaden
uppskattas till cirka 10 miljarder SEK, vilket
motsvarar cirka 70 procent av den totala
tatskiktsmarknaden i Norden.

BYGGMARKNADEN

Bostadsbyggandet och hushéllsbyggnader som
uthus och garage, framst hus med &glutande
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tak, ar en viktig kategori av kunder for Nordic
Waterproofing. Den nordiska marknaden har
under de senaste fem &ren dkat med omkring
20 procent men bedéms ha natt sin topp under
2019.

Takmarknaden

Den nordiska takmarknaden utvecklas i linje
med den allmanna byggmarknaden, med lagre
variationer i olika konjunkturlagen till foljd av
ett storre inslag av renoverings- och underhall-
suppdrag fér anlaggning av tatskikt. En mark-
nad som har ett stort inslag av industriella och
kommersiella byggnader med platta tak skapar
storre efterfragan pa Nordic Waterproofings
produkter och tjanster an en marknad dar
enfamiljshus och mindre byggnader dominerar.
Generellt &r efterfragan stabil i koncernens
marknader.

Stabil renoveringsmarknad
Renoveringar paverkas mindre &n nybyggnation
av det allmanna konjunkturlaget. Renoveringar
och nybyggnation beraknas sta for cirka 50
procent vardera av den nordiska byggmarkna-
den. Den nordiska renoveringsmarknaden
minskade inte under den ekonomiska nedgang-
en 2007-2009, medan nybyggnationsmarkna-
den minskade med 27 procent. Exponering mot
renoveringsmarknaden verkar darfor starkande
for koncernens verksamhet.
Renoveringsmarknaden drivs av:
e Sammanséttning och &lder pd fastighets-
bestdnden.
¢ Renoveringar av byggnader ar oftast billigare
an nyproduktion. Dessutom kan bristande
underhall potentiellt medfdra stora kostnader
pa grund av till exempel vattenskador, vilket
gor renoveringsbeslut avgorande. Som ett
resultat ar renoveringsmarknaden relativt
stabil och mindre cyklisk jamfért med ny-
produktion.

= INNEHALL

Byggnation med prefabelement ar en
okande trend. Dessutom ékar ocksa
byggnation med trastommar aven for
storre byggnader som kontor, fabriker
och lager, handel, flervéningshus och
samhallsfastigheter.




Koncernens marknader kan ocksa delas upp
efter typ av byggnad, sdsom bostader och
kommersiella fastigheter. Det uppskattas att
omkring 70 procent av vardet av den totala
tatskiktsmarknaden i Norden kan hanforas till
kommersiella fastigheter och anldggningar
(t.ex. broar). Kommersiella fastigheter har

i storre utstrackning laglutande tak jamfort
med bostadsfastigheter.

OKANDE BYGGKOSTNADER PA BYGGPLATSEN
DRIVER PREFAB-MARKNADEN

Kostnaderna for byggande pa plats 6kar, varfér
tiden ar en kritisk faktor dar klimat och sasong-
en utgor ocksd en risk for férseningar. Byggna-
tion med prefabelement ar darfor en 6kande
trend. Dessutom ¢kar byggandet med prefabri-
cerade element med trastomme for storre
byggnader som kontor, fabriker och lager,
detaljhandel, flervaningshus och samhalls-
byggnader. Okningen i trabaserad produktion
drivs av en véxande efterfragan pa mer hallbara
material samt produktivitet och darmed kost-
nadsbesparingar.
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Erfarenheten visar att den totala kostnaden
for en byggnad med prefabricerad trastomme
ar 7-10 procent lagre jamfort till traditionell
byggnation med betong.

Prefabelement krivs ocksa vid renoveringar
Marknaden for prefabelement har ett storre
ekonomisk beroende av nybyggnation. | en
ldgkonjunktur ékar dock renoveringarna.
Fordelningen mellan renovering och nybygg-
nation ar 10 respektive 90 procent av forsalj-
ningsvardet.

Renoveringsmarknaden drivs ocksa av
kravet pa dkad energiprestanda i befintliga
byggnader. Inte minst det stora bostadsbestan-
det byggt under 1960- och 1970-talet har ett
stort behov av béattre isolerade tak och fasader.

Byggregler och byggkonstruktioner
Byggbranschen kannetecknas av att byggreg-
lerna ar nationella, vilket skapar olika produkt-
losningar och referensvillkor.

VARDESKAPANDE TJANSTER

Kunder, saval professionella som privatper-
soner, efterfragar i allt hogre grad anpassade
lésningar som kombinerar ett brett och djupt
produktutbud med materialkunskap, service,

radgivning/utbildning och specialistkompetens.

Nordic Waterproofing har sedan tidigare
investerat i utbildning av taklaggare och andra
professionella kunder samt representanter for

LAGLUTANDE TAK

¥ Renovering M Nybyggnation

bygghandeln. Utover utbildnings- och inspira-
tionssatsningar expanderar koncernen sina
vardeskapande tjanster for att kunna ge
bygghandeln rad i fragor som berdr tillstdnd,
dvervakning och lageroptimering. Det finns en
d6kande medvetenhet bland privatpersoner som
ser vardet av arlig kontroll av sina tak, rensning
av tak och hangrannor, och av att fa rad om
investeringar och leverantorskontakter.

PREFABRICERADE ELEMENT

a

90%

¥ Renovering M Nybyggnation



e STRATEGI OCH VERKSAMHET

Logistik

God tillganglighet ar en avgérande konkurrens-
faktor och Nordic Waterproofing moter dessa
krav med ett effektivt logistiknatverk, med
snabba leveranser och hog leveranssakerhet.
En hog leveransprecision, dar ratt produkt
levereras till ratt plats i ratt tid, minskar
storningarna i kundens produktionsprocesser.
Sadana processer &r manga ganger affars-
kritiska och forseningar kan orsaka stora
merkostnader.

Digitala kanaler
Utvecklingen inom digitala konstruktionsmeto-
der och byggbranschens forsaljningsmetoder

okar i betydelse. Tydligast ar utvecklingen inom
koncernens prefabverksamhet dar kunderna
i stor utstrackning anvander ett kontinuerligt
informationsflode for konstruktionsritningar,
montageanvisningar och materialspecifikationer.
Till detta kommer att alltmer av produktionen
hanteras av robotar.
Byggnadsinformationsmodeller, eller BIM,
ar den digitala kanal som har storst betydelse
for att effektivisera konstruktionsprocesser.
Denna teknik anvands framst inom prefab-
segmentet men Nordic Waterproofing har
under aret investerat i utveckling och mark-
nadsforing for att 6ka kunskapen om tatskikt
och dess olika egenskaper s att konstruktérer,

arkitekter och andra forskrivare kan valja det
optimala materialet och den l6sning som ar
optimal for det specifika projektet.

Nordic Waterproofing moter aven bran-
schens 6kade forvantningar pa digital narvaro.
Digitala forsaljningskanaler ses som ett viktigt
komplement till bygghandeln eller professio-
nella taklaggare.

Genom att kunna erbjuda de olika kundkate-
gorierna flera olika kontaktvagar - som digitala
forsaljningskanaler (e-handel, appar, informa-
tion pé& egna och tredjepartswebbplatser), men
aven massor, fysiska butiker och personliga
moten - ges kunderna dkade maojligheter att
vdlja den kanal som bast passar deras behov.

DIREKTIVET OM NARA-NOLL-ENERGIBYGGNADER

Fran och med 2021 ska alla nya byggnader inom
Europeiska unionen vara nara-noll-energi-
byggnader*. Syftet med EU-direktivet om
byggnaders energiprestanda, beslutat i maj
2010, &r att genom hoga energikrav, stallda s&
att berorda foretag far tid pa sig att stalla om,
driva pa takten i utvecklingen mot ett allt mer
energieffektivt byggande i Europa. For vissa
offentliga byggnader géller kraven redan fran
2019.

Det svenska regelverket tradde i kraft i april
2017 och stéller krav pa en byggnads energi-
prestanda definierat som mangden kopt energi
som anvands for uppvarmning, komfortkyla,
tappvarmvatten och fastighetsdrift. Enligt Plan-
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och byggférordningen ska en byggnad ha "en
mycket hog energiprestanda”, "sarskilt goda
egenskaper nar det galler hushallning med el”
och “en klimatskarm som &r sadan att endast
en &g mangd varme kan passera igenom”.
Nordic Waterproofing bedomer att EU-
direktivet kommer att bidra till 6kad efterfragan
pé hogkvalitativa tatskiktsprodukter och
kompletterande installationstjanster.
Koncernens bolag inom prefabelement har
utvecklat koncept som innebar kostnadseffekti-
va hogisolerade losningar for att byta ut eller
komplettera befintliga fasader och tak.
Taasinge Elementer genomfor energireno-
veringar pa byggnader byggda under 1960- och

70-talen genom att montera fasadelement med
hog isoleringsfunktion, vilket sanker energifor-
brukningen och héjer komfortnivan fér inom-
husklimatet.

Taket ar oftast den byggdel som innebar
storst energiforlust om isolering saknas eller
ar bristfallig. Att byta sddana delar till hég-
isolerande prefabelement ar ett snabbt och
effektivt satt att sdnka energiforbrukningen.

Fasadelement anpassas till kundernas
dnskemal om energiklassning och visuellt
intryck. Prefabelementen kan levereras med
fardigmonterade fonster och andra tillagg
enligt bestéllarens 6nskemal.

= INNEHALL Q

Koncernens mangariga satsning pa utbild-
ning for taklaggare kommer att breddas genom
6kad anvandning av instruktionsvideor som
anpassas till smarta telefoner och andra
tillbehdr som anvands pa byggarbetsplatser.
Utbildningsmaterialet innehaller s&val detalje-
rad produktinformation som rekommenderade
metoder for att installera tatskiktsprodukterna
och fér att underhalla tak och andra byggnads-
delar.

* En nara-noll-energibyggnad definieras i artikel 2(2)

i Energiprestandadirektivet som: "En byggnad som har
mycket hog energiprestanda, som bestams i enlighet
med bilaga |. Ndra nollmangden eller den mycket ldga
mangden energi som krdvs bor i mycket hog grad
tillforas i form av energi fran fornybara energikallor,
inklusive energi fran férnybara energikallor som
produceras pé plats, eller i narheten.”
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PRELASTI SOM LOSNING
F(?R HALLBARA OCH
PALITLIGA TAK

De 169 lagenheterna i bostadsomradet Emmerhout i Emmen i Nederldnderna
har forvandlats till nollutslappsbyggnader genom att placera helt nya pre-
fab-fasadelement (med extra isolering) som tacker de befintliga fasaderna
och applicera en ny takkonstruktion pa befintliga tak. Husen gjordes darefter
fossilfria (ingen gas) med hjalp av varmepumpar och solpaneler pd taken.
Takmaterialet maste ha en livsldngd pa minst 40 ar, vilket mojliggér byte

av solpaneler som har kortare livstid. Valet av takmaterial féll pd Prelasti
EPDM-membran frén SealEco.

AN\

DEN GRONA LILLA BYN

Lensmarken soder om Odense i Danmark, aven kallad "den grona lilla byn",
bestdr av totalt 40 hus i trd. Husen &r DGNB-certifierade i guldkategorin, vilket
innebar att det stalls sarskilt htga krav pa ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet.

Allt material i byggnaderna &r noggrant utvalt for att minimera paverkan pa
miljon. Utvandigt har byggnadsmaterial anvants som gor att husen smalter in
i omgivningen pa ett naturligt satt. Vaggarna bestar av traelement levererade av
Taasinge Elementer och taken ar grona.

Gron infrastruktur har integrerats i miljon med 6ppna vattensamlingar som
framjar djurlivet och bidrar darmed till mangfalden.

o Se filmen om Lensmarken
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https://www.youtube.com/watch?v=Y5qS0PG2fWk&t=6s
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MISSION, AFFARSIDE

OCH KARNVARDEN

VAR MISSION

VARA KARNVARDEN

Att utveckla och forse marknaden med lattanvanda,
tillforlitliga och hallbara l6sningar som skyddar byggna-
der och infrastruktur i syfte att forbattra livskvaliteten och
bevara miljon.

VAR AFFARSIDE

Nordic Waterproofing utvecklar, tillverkar, marknadsfor och
distribuerar innovativa produkter och losningar for att tata,
skydda och bevara byggnader och andra konstruktioner.

« Vara produkter och 6sningar levereras med hégsta
servicegrad och kannetecknas av hogsta kvalitet,
extremt l&ng livslangd, lokal anpassning, smart logistik,
installationsvanlighet, energi- och miljotankande.

* God kundservice bygger pa vara medarbetares lyhord-
het och férmaga att forsta och férutse vara kunders
behov.
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Entusiasm

Vi visar entusiasm for det vi gor, i alla lagen. Nar vi tar
pa oss ett ansvar sa ser vi till att fullfélja det med hogsta
mojliga kvalitet och noggrannhet. Vi &r stolta 6ver vart
egenansvar och lamnar aldrig 6ver nagot forran vi kan
se pa var kund, kollega eller en nyutvecklad produkt och
saga: "Det kan inte gdras béattre &n sa har". Vi beldnar
passion och entusiasm, vilket gor det mojligt for
manniskor att utvecklas inom koncernen.

Palitlighet

Vara kunder litar pa oss som partner, och dven pa de
produkter och l8sningar vi erbjuder. Vi vardar deras tillit
och gor allt vi kan for att behalla den. Darfér tar vi stort
ansvar for att sakerstalla att var produktutveckling, vara
tjanster och véra kundrelationer karaktariseras av forst-
klassig palitlighet.

Effektivitet

Vi ar en stor organisation med ett valutvecklat, flexibelt och
effektivt logistiksystem. Vi har ocksa det lilla foretagets
karaktarsdrag, vilket ar resultatet av att vi skapat och aktivt
bevarar en enkel organisation inom vilken vi arbetar. For att
kunna vara nara vara kunder uppratthaller vi en starkt
decentraliserad foretagskultur inriktad mot effektivitet

och strategiska mal. Vi har fértroende for vara medarbeta-
res egna professionella omdomen och uppmuntrar snabbt
beslutsfattande fér att hjalpa vara kunder och deras ofta
utmanande tidsscheman.

= INNEHALL

Q
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MAL
Koncernen har valdefinierade finansiella och strategiska

mal. De skapar varde fér flera intressenter dver tid: dgare,
kunder, anstallda och samhallet.

= INNEHALL Q

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Nordic Waterproofing uppdaterade koncernens mal
for l6nsamhet och kapitalstruktur med verkan fran 2 maj 2019.
Dessa mal &r val etablerade och integrerade i den decentralise-
rade organisationens affarsenheter.

3200 2%

>FORSALJNINGSOKNING

Nordic Waterproofing har som malsattning att tillvixten ska
overstiga den genomsnittliga tillvéxten pa koncernens
nuvarande marknader genom organisk tillvaxt. Dessutom
avser koncernen att vdaxa genom selektiva forvarv.

LONSAMHET >13 %
Vart l6nsamhetsmal &r att generera en avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) som &verstiger 13 procent.

KAPITALSTRUKTUR <3 GGR
Nettoskulden i forhallande till EBITDA (R12) ska inte
overstiga 3 ganger.

UTDELNINGSPOLICY >50 %

Nordic Waterproofing har som mal att ha en arlig utdelning
om mer an 50 procent av sitt nettoresultat. Utdelnings-
forslaget baseras pa koncernens finansiella stallning,
investeringsbehoy, likviditetsposition samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga férhallanden.
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UTFALL 2019

Nettoomsattningen okade med 16 procent till

3122 m (2 680) varav den organiska tillvaxten uppgick
till 7 procent.

UTFALL 2019

Avkastningen pa sysselsatt kapital for 2019 uppgick till
14,2 (14,0) procent medan EBIT-marginalen var

8,3 procent (7,9).

UTFALL 2019

| slutet av 2019 var skuldsattningen, berdknad som rante-
barande nettoskuld / EBITDA under den senaste tolvmana-
dersperioden, en multipel pa 1,6 (1,6) och nettoskulden /
eget kapital en multipel av 0,5 (0,4).

UTFALL 2019

Styrelsen kommer att foresld att drsstamman den 29 april
2020 beslutar att utbetala en kontantutdelning om 4,50 SEK
(4,00) per aktie, totalt 107 MSEK. Detta motsvarar cirka

55 procent av nettovinsten. Med tanke pd den osakra utveck-
lingen till foljd av Covid-19 kommer styrelsen analysera situ-
ationen ytterligare innan slutligt utdelningsforslag lamnas.

Vanligen hitta definitioner pa sidan 89.
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STRATEGI:

OKAT FOKUS PA HALLBARA
BYGGNADSLOSNINGAR

Baserat pa vart grundlédggande intresse for hallbarhetsfragor
har vi byggt upp ett marknadsledande produktsortiment for
skydd av byggnader i kombination med en gedigen tillverknings-
och installationskompetens.

Koncernens valrenommerade varumarken,
i kombination med partnerskap, utbildnings-
program och teknisk service samt starkt
motiverade medarbetare, har bidragit till att
skapa langsiktiga kundrelationer.

¢ Byggprodukter, inklusive olika typer av
tatskikt for byggnader, sdsom underlag
(fukt-, vind- och @ngsparr] tillverkade av
bitumen och EPDM.

¢ Prefabelement for golv, vagg och tak.

e Losningar for gron infrastruktur.

Hog kvalitet pa tatskikt avgérande

Ett bestdende tatskikt ar nyckeln till en tat

och héllbar byggnad och fel i materialval, dess

Installation Services

STRATEGISKA MAL ETABLERAD MARKNADSPOSITION Installation Services omfattar installation av

Férutom en uppséttning val definierade finan- Styrkor kvalitet och installation kan fa langtgaende tatskiktsprodukter samt underhallstjanster.
siella och operativa mal vill Nordic Water- Foljande faktorer bedéms vara till fordel for konsekvenser. Tatskikt och relaterade l6sningar
proofing over tid skapa varden for sina olika koncernen: ar avgorande for byggnadens livslangd sam- STABIL RENOVERINGSMARKNAD

BALANSERAR EVENTUELL NEDGANG
Renoveringar paverkas inte i samma omfatt-
ning av det radande konjunkturlaget och
marknaden drivs av fordelaktiga underliggande
trender. En pataglig trend ar strdvan efter att
minska beroendet av icke fornybar energi och
minska utsldppen av koldioxid (CO,), vilket har
motiverat lagstiftarna, inklusive Europeiska
unionen, att utfarda direktiv om mer energi-
effektiva byggnader.

Renoveringsmarknaden drivs av:

e Fastighetsbestdndens sammanséttning och
alder.

* Renovering och underhall av byggnader &r
normalt kostnadsmassigt fordelaktigare
jamfért med nyproduktion. Bristande under-
hall kan medféra stora kostnader pa grund
av till exempel vattenskador, varfor lopande
renovering ar avgorande. Renoverings-

tidigt som det star for en liten del av den totala
byggkostnaden. Saledes anlitar byggforetag
kvalificerade takinstallatorer som har den
nédvandiga forstaelsen for det basta materialet
for byggnaden.

intressenter genom foljande strategiska mal:
 Forbattra vart produkt- och serviceutbud for
vara befintliga kunder.
* Tillampa geografisk havstangseffekt pa
nyforvarvade produkt- och tjanstekategorier.
Dra nytta av megatrender inom byggbran-
schen: hallbara bygglésningar, energieffekti-
vitet, fornybara energikallor och effektivitet
pa byggplatsen genom okad exponering mot
prefabricering.
Integrera framat for att 6ka exponeringen
mot slutkunder. Genom att bredda och
forbattra vara produkter och tjanster med
nya produktkategorier, ser vi att koncernen
i allt storre utstrackning kommer utgéra en
"one stop shop”-majlighet for kunder som
soker helhetslosningar for skydd av bygg-
nader och infrastruktur.
Vi avser att behalla vart fokus pa sméa och

Mogen och konsoliderad industri
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad dar
marknadsandelarna tenderar att forbli stabila
over tid. Lokal produktion ar en férutsattning
da transportkostnaderna star for en betydande
del av de totala kostnaderna (hég vikt i forhal-
lande till produktvardet) och kunderna férvan-
tar sig korta leveranstider, vilket forutsatter
att tillverkarna har tillforlitliga och effektiva
logistiklosningar.

Produktionsprocesserna ar till hog grad
automatiserade, vilket minskar konkurrensen
frén lander som kan dra nytta av billig arbets-
kraft. De olika tatskiktsmarknaderna kanne-
tecknas aven av nationella skillnader i bygg-
regler och -traditioner.

Stabil efterfragan av bitumenprodukter

Det finns en fortsatt preferens for bitumenbase-
rade losningar som det lampligaste tatskikts-
materialet varfor det utgor det primara material-
valet pa Nordic Waterproofings marknader.

FORTSATT STARK MARKNADSANDEL
Tatskiktsmarknaden i Norden kan delas upp

i tvd marknadssegment: Products & Solutions
och Installation Services.

Products & Solutions
* Takprodukter, inklusive tatskikt for laglutan-

Langsiktigt fortroende

17 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

medelstora foretag som presenterar god
synergistisk potential med var nuvarande
affarsverksamhet.

ar av avgorande betydelse

Kunder soker beprdovade och valetablerade
produkter och material frén starka varumarken
med l&ng tradition av kvalitet och kunskap da

l&ngvarig bestandighet har avgérande betydelse.

de tak, huvudsakligen tillverkade av bitumen
(takpapp) och PVC, men &ven av EPDM
(gummidukar) och TPO (termoplastisk olefin,
ett syntetiskt plastmaterial], samt taktill-
behor sdsom fastanordningar.

marknaden ar darfor relativt stabil och
mindre cyklisk jamfért med nyproduktions-
marknaden.
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AFFARS- OCH INKOMSTMODELL
Marknadsforing och férsaljning sker framst pd
nationell nivd. Kundgrupperna varierar och
beror framst pé projektens storlek.

Direktforsaljning till entreprendrer

Eftersom installation av tatskikt pa ldglutande
tak kraver specialistkompetens séljs relaterade
produkter framst till installationsforetag.

Denna saljkanal svarar for 70 procent av
rorelsesegmentet Products & Solutions om-
sattning. Installationsmarknaden ar fragmente-
rad och bestar frdmst av sma, lokala féretag.

Forsaljning via bygghandeln
Bygghandlarledet i distributionskedjan ar
relativt konsoliderat och bestar huvudsakligen
av stora byggmaterialkedjor med en regional
eller nationell narvaro dar tatskikt utgor

FORSALJNINGSTYP

DIREKTFORSALJNING

70%

NORDIC fe—
WATERPROOFING

DISTRIBUTION

30%

NORDIC [—
WATERPROOFING

en liten del av ett brett produktsortiment. Cirka
30 procent av rorelsesegmentet Products &
Solutions forsaljning av takprodukter i Norden
sker genom bygghandeln.

Byggfdoretagskunden

Byggforetag ar antingen stora entreprendrer
med en global, nationell eller regional narvaro
eller mindre entreprenadféretag (lokala bygga-
re och snickare). Byggféretag som &r verksam-
ma pa bdde regional och global niva inkluderar
svenska JM, NCC, Skanska och Peab, danska
MT Hgjgaard, HusCompagniet och Hoffmann
samt norska Veidekke. Nar det galler tatskikt
for ldglutande tak har dessa foretag direkta
avtal med installationsforetag som kan leverera
kompletta paketldsningar for tak, som t.ex.
Nordic Waterproofings Installation Services.

FORSALJNINGSKANAL

Egna takldaggare och franchisedgda taklaggnings-
foretag (Installation Services)

NORDIC =
WATERPROOFING

Prefabricerade tak och fasadelement

NORDIC =
WATERPROOFING

Storre fristdende takliggningsholag

Traditionella bygghandelsbutiker

Gor-det-sjalv-kedjor
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Koncernens verksamhet inom prefabricera-
de element for golv, vagg och tak har dven
medelstora och stora byggforetag, storre
arkitektfirmor och andra upphandlande bolag
som kunder.

Koncernens specialister inom den snabb-
vaxande golvbeldggningsmarknaden har en
kundbas som framst bestar av medelstora och
stora bygg- och industribolag och skeppsvarv
samt deras underleverantorer.

Direktforsaljning till slutanvandare
Slutanvandare bestar av fastighetsagare. Det &r
en fragmenterad marknad bestdende av fastig-
hetsbolag sdsom Kungsleden, Castellum,
Hufvudstaden och Carlsberg Ejendomme, priva-
ta mindre fastighetsagare men aven offentliga
aktorer som Kopenhamns flygplats och statliga
fastighetsbolag sdsom Akademiska Hus.

KUNDER

Byggbolag

Enskilda takldggare

Mindre byggbolag/snickare

= INNEHALL Q

Prefab-element

Prefab-element saljs och marknadsfors for
narvarande framst direkt till medelstora och
stora byggféretag i Danmark och Norge.
Marknadsforing riktar sig till stor del mot
arkitekter och byggingenjorer genom semina-
rier och konferenser. Nordic Waterproofing
har potentialen att expandera marknaden till
ovriga nordiska lander.

Gron infrastruktur

Gron infrastruktur, dvs vaxtbaserade ytor for
tak och fasader som for grénomraden i tatorter
har till stor del samma forsaljningskanaler som
andra tatskiktsprodukter. Kunden/kravstéllaren
bestar ocksa av upphandlande myndigheter
sdsom kommunala férvaltningar.

Mataki Nordic Waterproofing

Nordic Waterproofings varumarke Mataki
tilldelades utmarkelsen Arets leverantsr
2019 av den svenska byggkedjan XL-BYGG,
med motivationen “Mataki ger hog kvalitet
i bade produkter och logistik. De har ater-
kommande hogkvalitativ utbildning varje
ar for bade var personal och var entre-
prendrskunder.”
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FORVARV:

DISTRI POND GROUP,
EN LEDANDE DISTRIBUTOR
AV DAMMSYSTEM | BELGIEN

Nordic Waterproofing forvarvade i februari 2019 Distri Pond Group
i Belgien, med de tva operativa féretagen Distri Pond NV och Pond
Technics & Training BVBA. Foretaget ar en ledande distributor av
dammsystem pa den belgiska marknaden, med en arlig foérsaljning
pa cirka 110 miljoner kronor. Forvarvet passar val in i SealEcos
strategi av vertikal integration och kommer att oka Nordic Water-
proofings exponering till ett attraktivt marknadssegment inom

karnverksamheten.

Distri Pond grundades 1992 och ligger i Vorst-
Laakdal, cirka 60 km 6ster om Bryssel och
Antwerpen i Belgien. Foretaget ar en ledande
distributor av dammsystem med ett one-stop
shop-erbjudande pa den belgiska marknaden.
De erbjuder EPDM-gummidukar, pumpar,
filtrering, styrsystem, ljus och andra tillbehor.
Dessutom erbjuder foretaget grundlaggning,
installation av EPDM-gummidukar, utbildning
och tekniskt stéd samt underhall.

Med forvarvet av Distri Pond, starker Nordic
Waterproofings affarsenhet SealEco sin mark-
nadsnarvaro med distribution av hogkvalitativa
dammsystem samt installation och utbildning.
SealEco har for narvarande en produktionsen-
het for EPDM-gummidukar i Sverige och
prefabriceringsenheter i Sverige, Storbritan-
nien, Nederlanderna och Belgien som tillverkar
tatskiktslosningar och fodring av bl a dammar.

"Distri Pond har alltid stravat efter att forse
sina kunder med de basta dammlésningarna.
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Vart engagemang har gjort oss till en ledande
spelare i var bransch i Belgien, sdger Kristien
Meulemans, VD for Distri Pond.

"Att bli en del av Nordic Waterproofing tar
var tillvaxtstrategi till ndsta niva, genom att dra
nytta av Nordic Waterproofings marknadsnar-
varo som gor det méjligt for var verksamhet att
vixa geografiskt med erbjudandet av hallbara
och skraddarsydda dammlosningar. Vi ser en
okande efterfrdgan p& mer komplexa dammar
i behov av mer teknisk support. Vi stravar efter
att exportera vart unika koncept av tekniska
produkter och hjalp pa plats och kommer nu
att kunna utnyttja Nordic Waterproofings
marknadsnarvaro. Distri Ponds och Nordic
Waterproofings kunskap och erfarenhet kom-
pletterar varandra och kommer att starka saval
foretagen som vara kollegor. Jag ar évertygad
om att vi nu kommer att kunna mata efterfra-
gan an battre,” fortsatter Kristien Meulemans.

DISTRI POND NV OCH POND TECHNICS
& TRAINING BVBA, BELGIEN
Verkstallande direktor: Kristien Meulemans

Foretaget har sedan februari 2019 konsoliderats
inom affdrsomradet Products & Solutions.
Webbplats: www.distripond.com
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FOKUS PA KUNDER OCH HALLBARHET

DRIVER VAR AFFARSMODELL

Med en kombination av kompetenta medarbetare, innovationskraft och
robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing till att utveckla,

tillverka och salja innovativa och hallbara produkter och lésningar.

RESURSER

NORDIC WATERPROOFINGS
STRATEGISKA PRIORITERINGAR
OCH KUNDANPASSADE ERBJUDANDEN

RESULTAT 2019

= INNEHALL

VARDET VI SKAPAR

KUNDRELATIONER

* Sma3 och medelstora
takinstallatorer/byggbolag samt
industriféretag

* Bygghandeln (proffs/
privatpersoner)

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

* Drygt 1 100 medarbetare med
stor kompetens och engagemang
for kunden

¢ 12 produktionsenheter

¢ Nya investeringar, 56 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
e Tillgdngar 2 536 MSEK

TYDLIGT HALLBARHETSFOKUS

o Effektivt resursutnyttjande

¢ Material och teknikutveckling
med fokus pa& miljo

¢ Prefabriceringsenheter och
produkter

¢ Grona Veg Tech-produkter

STRATEGI

Nordic Waterproofing ska vara nara sina kunder
och erbjuda hogkvalitativa och innovativa
tatskiktsprodukter och tjanster genom lokala
bolag med starka varumarken.

TJANSTER PRODUKTER OCH
¢ Kundanpassade PRODUKTION
erbjudanden « Inkép

e Komplett sortiment
och nyckelfardiga
losningar for
tatskikt

e Logistik

¢ Utbildning

¢ Produktutveckling
¢ Industriell symbios

STYRNING

e Tydlig bolagsstyrning med centrala ansvars-
omraden (finans och produktutveckling), dartill
tydligt decentraliserat ansvar for affaren och
kundrelationer

¢ Finansiell styrka att vara en ledande leverantor
under lang period
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Omsattning:

+16%

3122 MSEK

EBITDA:

+35%

371 MSEK

Operativt kassaflode:

+70%

306 MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital:

14,2%

Nettoomsattning per anstalld:

2,8 MSEK

KUNDER
* Hallbara produkter och tjanster

e Investeringar i produktutveckling for
hallbara och enklare installationer

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

® God och inspirerande arbetsmiljo
e Kontinuerlig kompetensutveckling

* Léner, pensioner och férmaner,
749 MSEK

AKTIEAGARE

e Foreslagen utdelning: 107 MSEK,
motsvarande 4,50 SEK/aktie

* Direktavkastning: cirka 5%
* Hallbar och langsiktig lénsamhet

SAMHALLET

« Okning antal anstillda: +83 till totalt
1116 medarbetare

e Fler arbetstillfallen

* Erbjudande som bidrar till hallbara
byggnader och infrastruktur

1
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PRELASTI GREEN MED
ATERVUNNET EPDM-GUMMI,
FORBEREDD FOR ATT KUNNA
ATERVINNAS IGEN

SealEco har introducerat Prelasti Green, en gummiduk vars EPDM-gummi ar till 42%
atervunnet. Det forsta taket installerades i slutet av 2019. Optimal materialanvand-
ning mojliggjordes genom prefabricering i 3D med SealEcos uppskarningsteknik med
avancerad laser for optimal precision, i den belgiska prefabriceringsenheten. Installa-
tionen gjordes med den patenterade induktionssvetsningstekniken Thermobond®,
dar membranet fixeras mekaniskt utan lim, vilket gor det mojligt att helt demontera
och dtervinna gummiduken.

AN\

EN MINIMALISTISK
BADDAMM

Denna baddamm i Brysselomradet vann férsta pris i den arliga prestigefyllda
tavlingen arrangerad av Belgian Swimming Pool Association i kategorin: upp
till 60 000 euro. Dammens vattenfiltrering &r 100% organisk via en vatmark
vilket minimerar energiférbrukningen. Tatskikt och allt tekniskt material
levererades av Distri Pond som ocksa gav teknisk support.
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AFFARSOMRADE:

PRODUCTS & SOLUTIONS

- FORLANGER LIVSLANGDEN PA BYGGNADER OCH INFRASTRUKTUR

= INNEHALL

Affarsomradet Products & Solutions erbjuder tatskiktsprodukter och l6sningar for
byggnader och infrastruktur, prefabricerade tak- och fasadelement i tra samt gron

infrastruktur

Det storsta hotet mot en byggnads hallbarhet
ar det yttre klimatet, i synnerhet regn och fukt,
men ocksd vind samt extrema temperaturer.
Nar en fuktskada intraffat kravs det ofta dyra
renoveringskostnader. Ett effektivt och bestan-
digt tatskikt ar darfor en forutsattning vid saval
nybyggnation som underhall av befintliga bygg-
nader

WE MAKE WATERPROOFING EASY

Nordic Waterproofing erbjuder ett brett utbud
av tatskiktsprodukter konstruerade for det
kravande klimatet i Norden som ar anpassade
till olika typer av tak; ldglutande och lutande.

Utveckling av savil produkter som siker
hantering och installation

Nordic Waterproofing har ett val anpassat
sortiment. Det sker en standig utveckling for
att mota kundernas efterfragan pa forbattring-
ar i arbetsmiljon (hantering av produkter och
metoder for installation) och miljépaverkan

i tillverkningen, inklusive &teranvdndning och
minskning av avfall. Koncernen arbetar ocksa
standigt for att starka relationer med de som
anvander sig av koncernens produkter

Laglutande tak

- framst kommersiella fastigheter
Koncernens produkter har unika tekniska
kvaliteter och kan p3 ett enkelt sitt anpassas
for olika miljoer, fastighetstyper och underlag.
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Produkterna ar huvudsakligen tillverkade
av bitumen (takpapp) samt av EPDM (gummi-
duk) med upp till 50 ars besténdighet.

Installation av tatskikt for laglutande tak &r
kravande och utfors vanligtvis av professionella
installationsforetag. Produkterna saljs direkt
till installationsforetagen.

Lutande tak - framst bostadshus

Tatskikt pa lutande tak &r mer synliga &n de
produkter som anvands for laglutande tak.
Produkternas design och utseende ar darfor
viktiga faktorer for kunden.

Dessa produkter saljs framst till bygg-
handeln och installeras vanligtvis av privat-
personer eller enskilda taklaggare och snicka-
re. | Danmark installeras produkterna bland
annat av Nordic Waterproofings deldgda
franchisebolag och i Finland utfors installa-
tionstjanster av egen personal inom rorelse-
segmentet Installation Services.

Tillbehor - for kompletta losningar

Nordic Waterproofing erbjuder ocksa ett brett
urval av tillbehor som kompletterar koncernens
egna produkter, sdsom plastfilm, grundmurs-
skydd, fuktbarridrer och taksakerhet. Tillbeho-
ren kommer fran ett antal underleverantérer
och utgor ofta en viktig faktor i den kompletta
l6sningen. Tillbehor saljs bade via bygghandel
och direkt till installationsforetag.

Grona ytor bidrar till biologisk
mangfald samtidigt som takets tat-
skikt skyddas och isoleras. Stadens
buller, damm och luftfororeningar
didmpas ocksa och bade mikro- och
makroklimatet forbattras.

<—>>

DISTRIPOND

PROFESSIONAL WATER GARDEN SOLLITIONS.

Hetag/// (Kerabit’

Tagmaterialer A/S

MATAKI

Taasinge Elementer
Smart thinking, smart building ===

P
Trebolit Veg Tech
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Byggprodukter

Byggprodukter, sdsom byggkemikalier for
takinstallationer och reparationer samt skydd
mot radonstralning och tatning av takkupoler,
har hogt tekniskt innehall och kraver darfor
ofta kundsupport och utbildning.

Som komplement till det egenproducerade
tatskiktssortimentet erbjuder Nordic Water-
proofing vissa relaterade produkter som kops
fran underleverantérer och saljs under koncer-
nens egna varumarken.

Gummiduk - forutom till byggnader aven for
dammar och reservoarer

Gummiduk av EPDM- eller butylgummi ar
framst avsedd att anvandas som tatskikt for tak
och fasader och som geomembran f6r grunder,
dammar och reservoarer. Produktutbudet
bestar av vatten- och lufttita system som har
en langvarig bestadndighet pa upp till 50 &r.

Den levererade gummiduken mattanpassas
normalt for kundens behov for att enkelt kunna
installeras. Denna anpassning sker pa koncer-
nens prefabriceringsenheter och saljs framst
till kunder i Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Polen, Sverige och Storbritannien.

Gron infrastruktur

Koncernen erbjuder l8sningar for gron infra-
struktur, dvs vaxtbaserade ytor for tak och
fasader s&val som for gréonomraden i tatorter,
genom Veg Tech i Sverige och Norge samt
Phgnix Tag och Hetag i Danmark. Gron infra-
struktur bidrar till en biologisk mangfald
samtidigt som underliggande tatskikt skyddas.
Byggnaden isoleras battre mot extrema tempe-
raturer och absorberar en del av stadens buller,
damm och luftféroreningar samtidigt som bade
mikro- och makroklimatet forbattras. Grona tak
kan absorbera upp till 50-80 procent av neder-
borden, vilket minskar eller fordrojer avrinning
av regnvattnet till dagvattensystemet.
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Det heldagda svenska dotterbolaget Veg
Tech erbjuder ocksé Gsningar fér gron infra-
struktur for tatorter; saval naturparker, trafik-
miljoer som oppna vatten.

PREFABRICERADE ELEMENT

MED HOGT FORADLINGSVARDE

Nordic Waterproofings dotterbolag Taasinge
Elementer i Danmark och RVT i Norge skapar
ett hogt mervarde genom att tillverka miljo-
massigt hallbara byggnadslésningar med
prefabricerade trabaserade byggnadselement.
All produktion ar projektbaserad dar prefab-
elementen produceras pa order i nara dialog
med byggare och arkitekter for optimal bygg-
nadskonstruktionslosning. Prefablementen om-
fattar tak, fasader, innervaggar och golv och ar
installationsklara med isolering, fonster och
dorrar, yttre och inre ytskikt samt forberedda
for eldragning och ventilation. De prefabricera-
de elementen ar framst producerade for storre
byggnader som kontor, industrier och lager,
detaljhandel, flervadningsbostadshus, samhalls-
fastigheter etc. Montering sker klimatkontrol-
lerat inomhus. Produktionen ar projektbaserad
och varje bestallning ar unik. Den genomférs
till stor del av snickare och montdrer och ar
svar att automatisera pga de unika serierna.
Produktionstid fran konstruktion till leverans
ar vanligtvis 8 -12 veckor.

KONKURRENTER

Utover Nordic Waterproofing finns féljande
storre privata tillverkare av tatskiktsprodukter
pa den nordiska marknaden: Icopal, Katepal,
Protan och Isola. Det begransade antalet lokala
tillverkare pa den nordiska marknaden har en
relativt fragmenterad kundbas. Pa den euro-
peiska marknaden for EPDM-produkter har
Nordic Waterproofings varumarke SealEco
konkurrenter som Firestone, Carlisle och
Duraproof, varav Firestone och Carlisle berak-
nas vara den storsta respektive nast storsta
leverantdren med SealEco som den tredje
storsta.

Tillverkning ndra marknaderna
och kunderna ar en viktig del
av leveranskedjan.
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Inom prefab-verksamheten ar det framst
byggbolagens egen verksamhet med delvis
prefabricerade eller platsbyggda stommar och
fasadelement som ar alternativet till fardiga
element/moduler som levereras i ratt tid till
byggplatsen. Det finns f& direkta konkurrenter
till Taasinge Elementer och RVT pa den nordis-
ka marknaden. | Danmark finns Roust Trae och i
Norge takproducenten Lett-Tak och inom
vagg- och storre husmoduler finns tillverkare
som Optimera, Jatak och Stgren Treindustri.

Ett nytt koncept introduceras i Danmark

Ett nytt dotterbolag, Nordic Build, har bildats

i Danmark med ett nytt koncept for tak- och
fasadelement. Det bygger p& byggelement
baserade pa mineralull, stadl och komposit-
material med hog hallbarhet och isoleringsfor-
maga. Dotterbolaget startade sin verksamhet
under 2019.

Produktion ndra kunden

Produktion nara marknader och kunder ar en
viktig del av leveranskedjan. Nordic Water-
proofing tillverkar tatskiktsprodukter vid fyra
produktionsenheter for bitumen- och EP-
DM-baserade produkter i Danmark, Finland
och Sverige, fyra prefabriceringsenheter for
EPDM-produkter i Belgien, Nederlanderna,
Storbritannien och Sverige samt sex enheter
for prefab-element i Danmark, Norge och
Lettland. Koncernen ocksé har odlings-
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arealer i Sverige och Norge. Koncernen dger
blandningsrecepten for bitumen- och EP-
DM-produkter. Pdgdende optimeringar ar ocksa
en del av Nordic Waterproofings immateriella
aganderatter.

Produktionsvolymerna baseras pa bade
prognoser och order. Koncernens produktion
kompletteras av produkter frén underleveran-
torer, sdsom plastfilmer, fundament och
fuktbarriarer

INKOP - EN CENTRALISERAD FUNKTION
Nordic Waterproofings inkép hanteras p&
nationell basis. Marknadsinformation och basta
praxis delas mellan bolagen i koncernen.
Marknadsspecifika produkter och material
inkops lokalt for att oka flexibiliteten och
sakerstalla att lokala behov tillgodoses.

Inkdp av de viktigaste insatsvarorna bitumen,
polyester, glasfiber och SBS sker pa koncernni-
va for att uppna skalférdelar och utnyttja
koncernens forhandlingsposition. Koncernen
tillampar sk double sourcing, dvs att ha mer
an en leverantor for att sakra inflodet.

GEOGRAFISK NARVARO

| Bitumenproduktionsenheter och foérséljningskontor
Produktionsenhet for flytande bitumen och férsaljningskontor

A EPDM-produktionsenhet och férsaljningskontor
EPDM-prefabriceringsenheter

= INNEHALL

Produktionsenheter fér prefabricerade
fasad- och takelement

Férsaljningskontor

® Huvudsakligen bitumenmarknad
Huvudsakligen EPDM-marknad
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Forandring
NYCKELTAL PRODUCTS & SOLUTIONS*, MSEK 2019 2018 i%
Nettoomsattning 2358 2023 17%
EBITDA 332 259 28%
Rérelseresultat (EBIT) 239 205 17%
Antal medarbetare (FTE) 678 617 10%

*2019 har paverkats avimplementeringen av IFRS 16
och jamférelsetal for foregdende ar har inte omréknats.
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PRODUCT & SOLUTIONS ANDEL
AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT

Il Nettoomsittning [ Rérelseresultat

= INNEHALL
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RORELSESEGMENT

INSTALLATION SERVICES

- TAR KONCERNENS PRODUKTER NARMARE MARKNADEN

Rorelsesegmentet Installation Services erbjuder installation och underhall med koncernens

takprodukter for kommersiella fastigheter och bostader. Forutom installation erbjuds

l6pande underhall till fastighetsagare som vill uppratthalla fastighetens livslangd och saker-

stélla att byggnadens klimatskal moter uppsatta krav pa energivarden.

NYETABLERING PA DEN SVENSKA MARKNADEN
Nordic Waterproofing gjorde 2019 en geografisk
utvidgning installationstjanster aven till den
svenska marknaden. Ett nytt svenskt dotter-
bolag, Nordic Takvard, har bildats med samma
tjansteerbjudande som finska tak- och service-
bolaget LA Kattohuolto.

HELAGDA DOTTERBOLAG I FINLAND
Installationer utfors genom heldgda dotter-
bolag i Finland under varumarkena ALKatot
och KerabitPro, med distriktskontor dver hela
Finland. Under 2017 forvarvades LA Kattohuolto,
ett finskt tak- och servicebolag som bade starker
koncernens position i Finland och bidrar med ett
utbud av tjanster som kan erbjudas bade privat-
personer och kunder till andra bolag inom
segmentet.

MINORITETSAGDA FRANCHISEFORETAG

| DANMARK

| Danmark erbjuds installationer via franchise-
foretag under varumarkena Phgnix Tag och
Hetag Tagdaekning. Franchiseforetagen ar
dgarledda foretag, dar Nordic Waterproofing
har minoritetsintressen. Franchiseforetagen
ar en viktig forsaljningskanal med tillgang till
Nordic Waterproofings produkter och kom-
petens.

26 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

KUNDANPASSADE TATSKIKT FOR GOLV

Det finska foretaget SPT-Painting ar verksamt
inom den snabbt vaxande marknaden for
flytande tatskikt och beldggning for golv, dven
kallat "coating”. Foretaget levererar golvinstal-
lationstjanster till kunder i bygg-, industri-
samt varvssektorerna. Kundbasen bestar
framst av medelstora och stora bygg- och
industribolag och skeppsvarv samt deras
underleverantorer.

EN FORSALJNINGSKANAL NARA KUNDERNA
Installation Services utgor en forsaljningskanal
for koncernens tatskiktsprodukter och l6sning-
ar. Mervarde skapas i direktkontakten med
slutanvandaren, vilket genererar stérre for-
stdelse for slutkundens behov samtidigt som
marknaden medvetandegdrs om vikten av att
anvanda hogkvalitativa produkter. Kopplingen
till slutanvandare ger kontroll 6ver hela varde-
kedjan vilket ocksa garderar och starker
koncernens marknadsposition och varu-
marken.

Helagda dotterbolag
i Finland

LA-KATTOHUOLTO .FI

@ ALkaTOT OY

CKerabitPro’

sssssssssssssss

Minoritetsdagda och

franchisebolag i Danmark

Hetag ///

Tagdaekning

PHONIXTAG
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Installationstjanster ar
en viktig forsaljnings-
kanal for koncernens
tatskiktsprodukter och
losningar.

Helagt dotterbolag
i Sverige
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Mervarde skapas genom direkt-
kontakten med slutkunderna, vilket
skapar stérre forstaelse for deras
behov. Samtidigt far marknaden
insikt i vikten av att anvanda hog-
kvalitativa produkter.

Forandring INSTALLATION SERVICES ANDEL FORSALJNINGSUTVECKLING 2019

NYCKELTAL INSTALLATION SERVICES*, MSEK 2019 2018 i % AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning 866 750 15% OCH RORELSERESULTAT

EBITDA A 47 57%

Rérelseresultat (EBIT) 60 41 46%
Antal medarbetare (FTE) 404 5% %

*2019 har paverkats avimplementeringen av IFRS 16
och jamférelsetal for féregdende ar har inte omréknats.

Il Nettoomsittning [ Rérelseresultat
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FILMHUSENE - EN HELHET
BASERAD PA DETALJER

Radhusomradet Filmhusene i Vaerlgse i Danmark ar ett nybyggt svanen-
markt bostadsomrade dar hllbarhet har varit ett centralt tema. Vaggarna
bestar av trdelement fran Taasinge Elementer. Som ytskikt har arkitekten
valt ett tunt avtagbart tegel som kan ateranvéandas.

o Se videon om Filmhusene.
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LIVSKVALITET OCH
EN GRON URBAN 0AS

Kontorsbyggnaden Foajén i Malmo &r beldgen i det gamla kvarteret Sodra
Nyhamnen, intill Malm&s centralstation. Byggnaden ska certifieras enligt den
nya WELL-certifieringen, fér byggnader som satter manniskans héalsa och
valmaende i centrum. Veg Tech anlade hosten 2019 en taktradgard pa 779 m?
med stora planteringar med 26 olika vaxtarter. Till detta anlades ett sedum-

tak pa 468 mz



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6595589775749709824

Vaxtbelagda tak kan absorbera upp till 50-80 procent av
nederborden som faller dar, vilket reducerar eller fordrojer
‘ ] : " 1 i avrinningen och forebygger att dagvattensystemet blir éver-
! BT e o e s S S R belastat.

MILJO, SAMHALLE OCH BOLAGSSTYRNING

Fér Nordic Waterproofing &r kopplingen mellan framgangsrika Hallbarhetsarbetet gor ocksa att koncernen battre kan mota krav Nordic Waterproofing stoder och bidrar till flera av FN:s
affarer och ansvarsfullt féretagande sjalvklar. Forutom att och férvantningar fran olika intressenter. Nordic Waterproofing hallbarhetsmal. Koncernen har valt att s&rskilt prioritera sex av
koncernens produkter bidrar till att pa ett enkelt och kostnads- avser att integrera hallbarhet i alla delar av sin verksamhet. dessa mal dar verksamheten bedoms ha maéjlighet att bidra
effektivt satt skydda och bevara byggnader och infrastruktur Det omfattar produkter, tjanster och losningar, koncernens (se sidan 30).

skapar hallbarhetsarbetet nya affarsmaojligheter genom att produktion, leverantdrskedja och kompetensutveckling.

minska risker och darmed bidra till kostnadsbesparingar.
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i THE GLOBAL GOALS

= For Sustainable Development

ETT HALLBART
FORETAGANDE

FN:S 17 MAL FOR HALLBAR UTVECKLING De globala méalen for hallbar utveckling
FN:s mal i Agenda 2030 &r tydliga och utgér ett hjalper ocksa koncernen att identifiera de
anvandbart ramverk for att mota de globala visentligaste omradena inom hallbar utveck-
utmaningarna och har en stor inverkan pa ling. Féljande FN-mal har tydlig inverkan pa
samhéllet. Samtidigt ar malen en drivkraft till Nordic Waterproofings verksamhet: 5, 8, 11,
innovationer och affarsméjligheter pa hallbar- 12, 13 och 16. Av dessa &r mal nr 11; Hallbara
hetsomradet. Privata och offentliga organisa- stader och samhallen, direkt kopplat till Nordic
tioner har en viktig roll att spela. Naringslivet Waterproofings erbjudande.
forvantas bidra med ansvarsfulla affarer, med
transparent rapportering av sina egna mal och UNDERTECKNAT FN:S GLOBAL COMPACT
uppnédda resultat men framfér allt och utveck- Koncernens uppférandekod &r baserad pa de
la och erbjuda av produkter och tjanster som tio principerna for FN:s Global Compact som
bidrar till en hallbar utveckling. dotterbolagen forvantas folja i sina hallbarhets-
arbeten.

EPDM-baserad gummiduk kan
- avenanvandas som en flexibel
- tatning pa biogastankar.

e s
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TILLVERKNING OCH MILJO

TATSKIKTSLOSNINGAR FOR SKYDDANDE AV
BYGGNADER HAR FA FOSSILFRIA ALTERNATIV
Nar det galler tatskiktslosningar for ldglutande
tak, har 85 procent av taken i Norden bitumen-
baserade tatskikt. Nordic Waterproofing
tillverkar ocksd EPDM-gummiduk och erbjuder
tatskikt av PVC- och TPO-plast. Tillsammans
stdr dessa fyra material for 95 procent av alla
tatskikt for tak. Det finns for narvarande inga
material baserade pa helt fossilfria alternativ
som ar pa samma kostnadsniva och prestanda.

Kerabit Nature en av fa

Nordic Waterproofings finska varumarke
Kerabit har tagit fram, ur ett rématerialper-
spektiv, en av de fa hallbara produkterna -
Kerabit Nature. Dess fossila bitumen har delvis

ersatts av bitumen extraherat frén tallolja, CTO.

Det positiva CO,-upptaget genom talloljera-
varan gér Kerabit Nature CO,-neutral (bitumen
har redan laga 0,2 kg CO, ekvivalenter/kg)

Kerabit Nature finns som bade for ovan-
och underskikt.

INSATSVAROR

De viktigaste insatsvarorna i Nordic Water-
proofings produktion ar bitumen, polymerer
(gummiféreningar och plast), miljocertifierat
tra och plantor.

MILJOKLASSIFICERADE PRODUKTER

Bitumen - en restprodukt ...

Bitumen ar en restprodukt som uppstar vid
industriell raffinering av réolja till olika fossila
branslen. Bitumen kraver alltsa en lagre
energiforbrukning i dess framstallning. Dock
kravs varme vid foradling till tatskiktsprodukter.

... med en lang livscykel ...

Dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med
elastomerer och polymerer for 6kad flexibilitet,
har en bestandighet pa upp till 50 ar, d&r
byggnadskonstruktion och installation ocksa
paverkar. Vid renovering av tatskikt laggs
normalt ett nytt lager pa det gamla.

... och som inte skadar ménniskan och naturen
Da bitumen ar ett kolvdte som inte ar avsett for
forbranning men for anvandning i byggnads-
material, frigérs inga vaxthusgaser. De ater-
stdende bestandsdelarna av ett bitumenbaserat
tatskikt (fyllnadsmedel, polymerer, skiffer, sand
osv.) ar antingen inerta (inte bendgna att bilda
kemiska féreningar) eller har l&g ben&genhet
for kemiska reaktion. Detta innebar att de utgor
minimal fara for manniska eller natur under
hela dess livscykel, forutsatt att det inte branns.
Bitumen ar olosligt i vatten, icke-biologiskt
nedbrytbart och darfor det ideala materialet for
uppsamling av vatten (dammar, bevattnings-

Nordic Waterproofings produkter klassificeras pa nationell niva i olika hdllbarhetsbedom-
ningar av byggnadsvaror. | Sverige &r till exempel bade Matakis och Trebolits produkter
listade i flera miljobedémningar - Svanen, Sweden Green Building Council, Byggvarubedém-
ningen, Sunda Hus och Green BASTA (baserat pa EU-lagstiftningen REACH). Liknande klassi-
ficeringar gors pa koncernens andra marknader, t.ex. DGNB i Danmark, BBA i Storbritannien

och Dubokeur i Nederlanderna.
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vatten, fororenat vatten etc.). For att minska
anvandning av polyester i den barande duken,
utgors duken till stor del av dtervunnen polyes-
ter frén PET flaskor..

Hallbara material &r en vixande del av
Nordic Waterproofings verksamhet

Bade gron infrastruktur och trabaserade
byggnadselement har en positiv miljgeffekt pd
grund av deras CO,-bindande egenskaper.

Tra som byggnadsmaterial ar en naturlig
ravara med betydligt lagre utslappsniva jamfort
med andra byggmaterial. Gron infrastruktur
bidrar till biologisk mangfald samtidigt som
underliggande tatskiktsmembran skyddas,
byggnaden isoleras battre mot extrema tempe-
raturer och absorberar en del av stadens buller,
damm och luftféroreningar samtidigt som bade
mikro- och makroklimatet forbattras.

Grona tak kan absorbera upp till 50-80
procent av nederborden, vilket minskar eller
fordrojer avrinningen av regnvattnet till dagvat-
tensystemet. Odling av vaxter for gron infra-
struktur kraver dessutom ingen storre energi-
atgang.

P

BBA (&
GREEN

BUILDING
COUNCIL
DENMARK

BYGGVARU
BEDOMNINGEN

SundaHus
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PRODUKTION

Verksamheten paverkar den yttre miljon framst
genom buller och direkta och indirekta utslapp.
Koncernens produktion kraver resurser som
ravaror, vatten, energi och kemikalier.

Alla dotterbolag omfattas av koncernens
miljopolicy, som tacker energiforbrukning,
utsldpp och anvéndning av rdmaterial. | fore-
kommande fall finns det en lokal policy som
komplement. Alla produktionsenheter tillampar
miljoledningssystem och varje produktions-
anlaggning har uppsatta miljémal. Verksam-
heten i Finland och Sverige ar certifierade
enligt ISO 14001.

En kartlaggning av energiférbrukning och
klimatutslapp pé en aggregerad koncernniva
pabérjades 2017. Energiférbruknings- och
klimatutslappsnyckeltal rapporteras pa
koncernniva sedan 2017.

DUBOKEUR

SWEDEN
Mfh 48 GREEN BUILDING

X7/ 4 “ counciL
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SAKER OCH EFFEKTIV RESURSANVANDNING

En betydande del av koncernens energiférbruk-
ning, liksom dess klimatpaverkan, hdnger
samman med forbranning av fossila branslen
samt med inképt el och fjarrvarme (indirekt
energi och direkt energi).

Rapportering sker fran produktionsenheter
och kontor pa samtliga affarsenheter forutom
Installation Services som framst omfattar
taklaggningstjanster. Energi som férbrukas
av tjanstebilar, truckar och leverantdrer ar inte
medraknade.

Energiférbrukningen 2019 okade med 4,3
procent jamfort med féregdende ar. Nettoo-
msattningen for samma period ckade med 16
procent, vilket ar en av orsakerna till den ckade
energiférbrukningen. Berdkningen av koncer-
nens koldioxidutslapp (CO,) i scope 1 och 2 &r
baserad pa varje enhets totala genomsnittliga
energimix. Koncernens kombinerade koldioxid-
utsldpp uppgick till 6 237 ton (5 644), en 6kning

ENERGIFORBRUKNING PER ENERGISLAG

MWh MSEK
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med 10,5 procent, som ar lagre jamfért med
forsaljningen som ckade med 16 procent.

NATIONELLA INITIATIV

Eftersom varje lands energimix skiljer sig at,
tas nationella initiativ for att introducera mer
fornybara typer av energi. Sverige t.ex. teckna-
de 2019 ett avtal om kop av gron el (fornybara
energikéallor) och en 6vergang fran naturgas till
biogas i produktionen av bitumenbaserade
produkter gjordes i slutet av 2019.

TRANSPORTER

De flesta av tatskiktsprodukterna har en hog
vikt i forhallande till deras varde. Generellt ar
l6sningen darfor att minska avstdndet mellan
produktionsanldaggningen och destinationen
genom att ha nationella produktionsanlagg-
ningar. De flesta transporterna utférs av
tredje part pa uppdrag av Nordic Water-
proofing.

2019 2018
KLIMAT ton CO,e ton CO,e
Scope 1
utslapp totalt 3587 3383
varav naturgas 2751 2898
varav latt eldningsolja 81 61
varav branslen 755 423
Scope 2
utslapp totalt 2 650 2261
varav el 2617 2 242
varav fjarrvarme 33 18
CO, totalt 6237 5 644

= INNEHALL Q
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Nordic Waterproofings ambition ar att
uppréatthalla en arbetsmiljo som kénne-
tecknas av ansvar och delaktighet, etik
och moral, 6ppenhet och samarbete.
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ALLE OCH BOLAGSSTY.
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. Koncernen har en decentraliserad orgaatic.

struktur med lokalt ansvar for rekrytering och -

medarbetardialog.

Koncernen hade i genomsnitt 1 116 (1 033)
heltidsanstallda under 2019. Under sommar-
sasongen Okar arbetskraften inom rorelse-
segmentet Installation Services med drygt
100 personer. Personalfragorna ar decentrali-
serade och skiljer sig regionalt dven om de
uppvisar vissa gemensamma trender. Nordic
Waterproofing ar ofta en av de storre arbets-
givarna pa orten och med lokalt anstalld
personal uppnas &g personalomsattning,
vilket bidrar till stabilitet inom organisationen.

KOMPETENSFORSORJNING SKER LOKALT

En viktig del av strategin for en decentraliserad
koncern ar att locka ratt kompetens lokalt.
Nordic Waterproofings verksamhet finns till
storsta delen i mindre samhallen dar bolaget
ar en viktig arbetsgivare. Medarbetare som ar
lokalt rekryterade ar normalt mer motiverade
vilket leder till en lagre personalomsattning.
Nordic Waterproofing har breddat sina rekryte-
ringsaktiviteter, traditionella rekryteringsdagar
kompletteras med larlingserbjudanden och nya
arenor dar bolagen bedomer att ratt kompetens
kan finnas.

Takinstallationsforetagen har upplevt en
brist pa kompetent personal och svarigheter att
rekrytera nya installatérer. For att 6ka tillgang-
en pa personal stoder Nordic Waterproofing
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utbildningsprogram i takinstallation och
erbjuder praktikplatser for kommande yrkes-
verksamma, vilket 6kar intresset och starker
Nordic Waterproofing pa& marknaden.

KOMPETENSUTVECKLING OCH MOTIVATION
Kontinuerlig kompetensutveckling, med fokus
pa produktivitet och bredare kompetens i olika
produktionsmoment, okar organisationens
flexibilitet. Koncernens filosofi ar att kompe-
tensutveckling framférallt uppnds genom
kontinuerligt larande i det dagliga arbetet.
Det kompletteras med utbildningssatsningar
for en stor del av medarbetarna samt for
externa takléaggare/-installatrer som onskar
vidareutbilda sig inom branschen.

For att folja medarbetarnas trivsel och
engagemang genomfors samtal kombinerade
med regelbundna medarbetarundersokningar.

HALSA OCH SAKERHET
Nordic Waterproofings t omfattar
produktionsen och kontor. Den

en omfattar aven taklagg-

r. Medarbetarnas sakerhet ar alltid
o6gst prioriterade fragan och samtliga
dotterbolag har en arbetsmiljopolicy. Produk-
tionsenheten i Finland ar certifierad enligt
arbetsmiljoledningssystemet OHSAS 18001.

= INNEHALL
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Varje arbetsplats och -milj6 har sina specifi-
ka risker och darfér ansvarar respektive dotter-
bolag for att hantera halso- och sakerhetsarbe-
tet pa ett systematiskt satt. Detta inkluderar
informationsinsamling om och utvardering av
platsspecifika risker och rapportering av olyckor
till koncernen. Arbetet med att minska forekom-
sten av incidenter och olyckor sker genom
analys av de bakomliggande orsakerna.

Under 2019 fortsatte fokuserade insatser
for att minska olyckorna inom koncernen.
Tyvarr okade totala antalet olyckor med
48 procent till 65 (44), framst hanférlig till okat
antal olyckor vid Taasinge Elementer (fran 0 &r
2018 till 11 &r 2019). Antalet 6kade ocksa pa
SealEco Sverige (fran 1 ar 2018 till 4 &r 2019),
SealEco Belgien (frén 1 ar 2018 till 3 &ar 2019)
och Products & Solutions i Danmark (frén 1 &r
2018 till 4 ar 2019). Finland star for det storsta
antalet pé grund av installationer som fort-
farande &r koncernens riskablaste omrade.
Olyckorna dkade till 36 (32) inom Installation
Services och till 3 (2) inom Products &
Solutions.

KONSFORDELNING
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Medelantal Medelantal  Koncern- Styrelsen
anstéllda, ledande ledningen,
1116 befattningar, 9 |nd|V|der
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[ Kvinnor M Mian
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Arbetet med att forebygga olyckor fortsat-
ter under 2020. En viktig del av detta blir att fa
nyforvarvade bolag integrerade i koncernens
systematiska arbete, men ocksa att genom
utbildning héja medvetenheten och kunskapen
hos de manga nyanstallda som kommit in i vara
verksamheter nar produktions- och installa-
tionstakten okar. Samtliga bolag inom koncer-
nen som har tillverkning anlitar externa fore-
tagshéalsovardstjanster fér att stédja sina
medarbetare, inklusive rehabilitering.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Taklaggningsmarknaden har historiskt varit en
mansdominerad bransch oavsett personalkate-
gori. Nordic Waterproofing arbetar mot malet
att uppna en balans avseende etnicitet, alder
och kon, med hansyn tagen till den typ av
verksamhet som bedrivs. En forbattrad méang-
fald och okad inkludering skapar forutsattning-
ar att ytterligare driva Nordic Waterproofings
utveckling och resultat, sdvél pa teamniva som
individuellt.

ANTAL OLYCKOR, LWC
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Il LWC=Lost Work Cases, antal olyckor som resulterat
i fler &n 8 timmars franvaro (vanster axel)

I Antalet olyckor som resulterade i fler &n 8 timmars
frénvaro per miljoner arbetade timmar (h) (héger axel)

Bolagen inom koncernen arbetar kontinu-
erligt fér att locka, utveckla och behalla talang-
fulla kollegor oavsett kon eller andra egen-
skaper. Varje individ erbjuds lika mojligheter
nar det galler karriarutveckling.

Verksamheten som helhet arbetar ocks&
mot en mer balanserad blandning i termer av
etnicitet och kon. For att nd malet med 6kad
kénnedom och medvetenhet om var verksam-
het samt att vara en god arbetsgivare anvander
sig koncernféretag flera plattformar online och
andra kanaler for att bygga relationer med nya
intressenter.

Idag bestar de lokala ledningsgrupperna
totalt av 61 individer (68), varav 23 procent (23)
ar kvinnor. Nordic Waterproofing Holding A/S
styrelse bestar av fyra man och tva kvinnor.
Féljaktligen ar andelen kvinnor i styrelsen ar
33 procent, vilket méter malet for koncernens
mangfaldspolitik avseende styrelsens samman-
sattning.

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND
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UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN

FOR ALLA AKTIVITETER

Nordic Waterproofing syftar till att uppratthalla
en arbetsmiljo kannetecknad av ansvar och del-
aktighet, etik och moral, 6ppenhet och sam-
arbete. Kombinerat med ett fokus pa kunden
och deras behov, gor dessa varderingar det
mojligt for koncernen att uppfylla sina mal och
strategiska prioriteringar. En viktig del av en
saker arbetsmiljon ar att se till att ingen ar
utsatt for diskriminering eller sexuella trakas-
serier. Nordic Waterproofings arbetsplatser
kannetecknas av respekt fér mangfald och olika
kvaliteter, kunskap och fardigheter, oavsett kon,
religion, etnisk bakgrund, alder eller sexuell
laggning.

Koncernens uppférandekod, som inklude-
rar omradena milj6, arbetsmilj6 och affarsetik
ar grunden for alla aktiviteter inom koncernen
och galler for alla anstallda och koncernens
styrelse utan undantag. Uppférandekoden och
utbildningsmaterial finns pa alla nio sprak som
talas inom koncernen.

FUNKTIONSFORDELNING

v

M Produktion
I Administration

M Installationstjinster

Forsaljning och
marknadsforing
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BOLAGSSTYRNING

Nordic Waterproofing Holding A/S ar ett danskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
(CVR) 33395361, vars associationsform regleras av danska aktiebolagslagen. Bolaget har sitt sate
i Vejen, Danmark, med operationellt huvudkontor i Helsingborg. Bolagets aktier &r noterade pa
Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Denna rapport om Nordic Waterproofings bolagsstyrning 2019
avlaggs i enlighet med dansk arsredovisningslag och Svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Nordic Waterproofing Holding A/S aktie, med
ticker NWG, &r noterad p& Nasdagq Stockholm pa
Mid Caplistan sedan 10 juni 2016. Antalet aktier
den 31 december 2019 uppgick till 24 083 935.
Varje aktie berattigar till en rost. Antalet aktiea-
gare per samma datum var omkring 3 800,
vilket ar cirka 100 fler jamfort med antalet vid
utgéngen av 2018. Den storsta aktiedgaren den
31 december 2019 var Svolder med 3 100 479
aktier, vilket representerade 13,0 procent av
rosterna och 12,9 procent av aktiekapitalet

i bolaget. Féretaget innehade 200 000 egna
aktier i slutet av 2019.

Mer information om Nordic Waterproofings
aktie och bolagets aktiedgare finns i avsnittet
“Aktien och aktiedgarinformation” pa sidorna
48-49 och pa bolagets webbplats.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen i Nordic Waterproofing
Holding A/S syftar till att uppratthalla ett
ramverk som sakrar en aktiv, tillforlitlig och
vinstskapande verksamhet. Grunden for bolags-
styrningen ar tillampliga danska lagar, andra
externa regelverk och rekommendationer, vilka
inkluderar danska arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
Aktiemarknadsnamndens uttalanden gallande
god sed pa aktiemarknaden, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och
instruktioner, inklusive bolagsordningen.
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TILLAMPNING AV SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

Tilldmpningen av Koden &r i alla vasentliga
delar forenlig med den danska Rekommendatio-
ner om bolagsstyrning. Koden galler for alla
svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige och ska tillampas
fran tidpunkten for noteringen av ett bolags
aktier p& Nasdaq Stockholm. Nordic Water-
proofing har under 2019 awvikit fran Kodens
artikel 2.1, da dansk lag aladgger att styrelsen
nominerar revisor. Vidare foreskriver Koden

att bolagets revisor ska granska huruvida en
bolagsstyrningsrapport har upprattats och att
vissa upplysningar i bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens dvriga
delar. Nordic Waterproofings revisor féljer
dansk revisionssed och saledes har inte sarskild
granskning av bolagsstyrningskoden gjorts.

BOLAGSSTAMMA OCH FORSLAG
FRAN AKTIEAGARE

Enligt den danska aktiebolagslagen ar bolags-
stamman bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstamman kan avgora varje fraga i Nordic
Waterproofing som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompe-
tens. Pa bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin
réstratt. Pa drsstamman rostar aktieagarna om
fragor sdsom godkannande av arsredovisning-
en, dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

beslut om ansvarsfrihet for ledamoter av
styrelsen och den verkstallande ledningen, val
av styrelseledamoter, val av revisor samt beslut
om ersattning till styrelsen och revisor. Pa
drsstamman har aktiedgarna ocksad mojlighet
att stalla fragor om koncernens verksamhet.

Arsstamman ska h3llas i sddan tid att
arsredovisningen, som ska antas av styrelsen
och darefter lamnas till bolagsstamman for
godkannande, kan sandas in till det danska
Bolagsverket (Dk: Erhvervsstyrelsen) inom
fyra manader efter utgdngen av rakenskapsaret.
Pa grund av covid 19 har arsstamman skjutits
upp och kommer att hallas senast atta veckor
efter det att det danska halsoministeriet har
upphavt forbudet mot forsamlingar.

Aktiedgare som onskar f3 ett drende
behandlat pd drsstimman maste skicka in en
skriftlig begaran darom till styrelsen senast
sex veckor fére datumet for arsstamman.
Utéver arsstamman kan extra bolagsstammor
sammankallas for att hantera andra specifika
arenden. Extra bolagsstammor ska hallas pa
begaran av styrelsen eller revisorn som valts
av bolagsstamman. Harutover kan aktiedagare
som individuellt eller gemensamt dger fem
procent (eller mer] av aktiekapitalet skriftligen
begara till styrelsen att en extra bolagsstamma
ska hallas for att hantera en viss fréga.

Extra bolagsstammor som ska behandla
sarskilda frégor méste sammankallas inom
tva veckor efter mottagande av sddan begé&ran.

= INNEHALL Q

Alla bolagsstammor ska, i enlighet med
bolagsordningen, sammankallas av styrelsen
genom en skriftlig kallelse mellan tre och fem
veckor fore stamman. Avseende arsstamman
ska bolaget offentliggora datumet for den
planerade stimman senast atta veckor fore
tidpunkten for sddan stamma och ange tids-
fristen for aktiedgarnas forslag. Kallelse

till bolagsstamma ska, med beaktande av

de form- och innehdllskrav som uppstills

i danska aktiebolagslagen, offentliggdras pa
www.nordicwaterproofing.com. Vidare ska
skriftlig kallelse till bolagsstamma skickas per
e-post till alla aktiedgare som har begart att
fa sadan kallelse.

Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras av Nordic Waterproofing i Svenska
Dagbladet. Kallelsen férvantas ange tid och
plats for bolagsstamman och innehalla dag-
ordningen for de fragor som ska behandlas
pé bolagsstamman.

Om ett forslag att andra bolagsordningen
ska behandlas pa bolagsstamman ska en
sammanfattning av sadant férslag inkluderas i
kallelsen. For vissa vasentliga andringar ska
den specifika ordalydelsen anges i kallelsen.

Bolagsstamman ska hallas i Stockholms
eller Helsingborgs kommun. Beslut som fattas
pé bolagsstamman offentliggérs efter stamman
i ett pressmeddelande och protokollet fran
stamman publiceras pa bolagets webbplats.
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Arsstimma 2019
Arsstamman 2019 dgde rum den 24 april
i Helsingborg, med 50,2 procent av rosterna
representerade. Stamman faststallde arsredo-
visningen for 2018 och utdelning om 4,00 SEK
per aktie i enlighet med styrelsens forslag och
beslutade om arvode till styrelsen och revisorn,
Vidare gavs ansvarsfrihet at styrelsen och
verkstallande ledningen, val genomfordes av
ledaméter till bolagets styrelse (omval av ULf
Gundemark som styrelseordférande, omval
av Allan Jgrgensen, Riitta Palomaki, Mats O.
Paulsson och Kristina Willgard samt nyval av
Steffen Baungaard) och valde revisor (nyval av
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersels-
kab) for perioden som stracker sig fram till
n&sta drsstamma.

Vidare beslutade stamman bland annat
om mandat att utoka aktiekapitalet (giltigt till
arsstamman 2020) och att férvérva egna aktier
upp till 10 procent av vid var tid antalet utgivna
aktier i bolaget, samt bemyndigande att besluta
om inférande av ett langsiktigt prestations-
baserat ersattningsprogram (LTIP 2019).

2 VALBEREDNING

Nordic Waterproofing Holding A/S aktiedgare
har beslutat om att inratta en valberedning och
att anta en arbetsordning for valberedningen.
Enligt nuvarande arbetsordning for valbe-
redningen ar huvudregeln att valberedningen
ska bestd av fyra ledaméter som utsetts av
de storsta aktiedgarna i bolaget per den
sista bankdagen i augusti dret fore arsstam-
man, och som onskar delta i valberedningsar-
betet. Utover dessa fyra ledamoter ska aven
styrelseordféranden vara ledamot i valbered-
ningen. Instruktionen for valberedningen féljer
Koden vad galler utnamningen av valberedning-
ens ledamoter.
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Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar
att nominera kandidater till posterna som ord-
forande och 6vriga ledamoter i styrelsen, samt
l&mna forslag pa arvode och annan ersattning
till var och en av styrelseledamoterna.
Sedan 19 september 2019 bestar valbered-
ningen infér arsstamman 2020 av féljande fem
personer:
¢ Ulf Hedlundh, utnamnd av Svolder AB och
ordférande i valberedningen

¢ Joachim Spetz, utnamnd av Swedbank
Robur Fonder

o Viktor Henriksson, utnamnd av
Carnegie Fonder

e Magnus Strémer, utnamnd av
Lansforsakringar Fonder

e Ulf Gundemark, styrelseordforande
i Nordic Waterproofing Holding A/S.

Vid tidpunkten for bildandet av valberedning-
en representerade denna 35,0 procent av
rostetalet for samtliga aktier i Nordic Water-
proofing Holding A/S. Valberedningen iakttar
de regler som galler for styrelseledaméters
oberoende samt mangsidighet och bredd enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen
har uppgivit att den tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy.

Dessutom har varje ledamot i valberedning-
en Overvagt potentiella intressekonflikter innan
de accepterat uppdraget, sdsom anges i Koden.
Pa bolagets webbplats, www.nordicwater-
proofing.com, finns ett sarskilt avsnitt benamnt
"Valberedningen” med ytterligare information
om valberedningen och dess forslag till &rs-
stamman.

Valberedningens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av valberedning-
ens ledaméter vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Dessutom
ska minst en av dessa aven vara oberoende

i forhallande till den i bolaget réstmassigt
storsta aktiedgaren. Av de utsedda ledaméterna
ar alla oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och majoriteten ar oberoende
i forhallande till den i bolaget réstmassigt
storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infér drsstamman 2020 har haft
fem sammantraden. Inget arvode har utgatt fér
arbetet i valberedningen.

3 STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens ansvar regleras
i den danska aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och den arbetsordning for styrelsen som
antagits av styrelsen. Harutover ska styrelsen
folja Koden och Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt andra tillampliga svenska,
danska och utldndska lagar och regler. Styrelse-
ledamoter (med undantag for eventuella
arbetstagarrepresentanter) valjs arligen av
arsstamman for tiden fram till ndsta ars-
stamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
(exklusive eventuella arbetstagarrepresentan-
ter) bestd av minst fyra och hégst atta leda-
méter. Styrelsen bestar for narvarande av sex
ordinarie ledamoter. Styrelsens samman-
sattning uppfyller Kodens krav pd oberoende
i férhallande till bade bolaget och bolags-
ledningen samt bolagets storre aktiedgare.
Styrelseledamdterna presenteras i narmare
detalj pa sidorna 41-42.
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Enligt dansk ratt kan styrelseledamoter
avsattas nar som helst av bolagsstamman om
ett sddant forslag antas med en enkel majoritet
av rosterna. Enligt Koden kan hogst en styrelse-
ledamot ingd i verkstallande ledningen i bolaget
eller i ett dotterbolag. Vidare kan en sadan
styrelseledamot inte vara styrelsens ordférande
eller vice ordférande.

P& motsvarande s&tt anger den danska
aktiebolagslagen att majoriteten av styrelse-
ledamoterna ska vara ledamdéter som inte
dven ingar i verkstallande ledningen, och en
styrelseledamot som ingdr i verkstallande
ledningen kan inte vara styrelsens ordférande
eller vice ordférande.

Enligt den danska aktiebolagslagen ansva-
rar styrelsen for Nordic Waterproofings 6ver-
gripande och strategiska ledning. Utover att
utfora overgripande och strategiska lednings-
atgarder och tillforsakra en l&mplig organisa-
tion av bolagets verksamhet maste styrelsen,
bland annat, sakerstalla att:

e Bokforingen och rutinerna for den finansiella
rapporteringen ar tillfredsstallande, med
hansyn till omstandigheterna i bolaget.

¢ Adekvat riskhantering och interna kontroll-
mekanismer har implementerats.

e Styrelsen far den l6pande information som
behdvs om bolagets finansiella stallning.

¢ Verkstallande ledningen utfor sina uppgifter
korrekt och i enlighet med instruktioner
frén styrelsen.

¢ Bolagets finansiella resurser ar tillrackliga
vid alla tillfallen och att bolaget har tillracklig
likviditet for att mota sina nuvarande och
framtida skulder nar de forfaller till betalning.
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Bolaget ar darfor skyldigt att kontinuerligt
utvardera sin finansiella stallning och saker-
stalla att de befintliga kapitalresurserna ar
tillrackliga. Bolagets styrelse har antagit, och
utvarderar regelbundet, ett antal styrande
dokument, innefattande bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktioner till verkstallande
ledningen, ekonomihandbok, finanspolicy,
IT-policy, informationssékerhetspolicy, méng-
faldspolicy, Uppforandekod med whistleblower-
policy, informationspolicy och insider- och
loggbokspolicy.

Antagna styrdokument implementeras
i organisationen genom affarsenhetscheferna.
Darutover antar och utvarderar styrelsen
regelbundet Nordic Waterproofings affarsplan,
innehallande mal, strategier, risker och budget,
samt granskar bolagets webbplats och tillser
att denna webbplats har en sarskild avdelning
for bolagsstyrning, dar bland annat den senaste
bolagsstyrningsrapporten aterfinns. Styrelsen
tillser aven att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het, och att det finns tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet.

Styrelsens sammansattning

Pa arsstamman den 24 april 2019 faststélldes att
styrelsen i Nordic Waterproofing Holding A/S ska
ha sex stammovalda ledamater fram till slutet av
nasta arsstamma. Darmed bestar styrelsen av
ULf Gundemark (ordférande), Steffen Baungaard,
Allan Jgrgensen, Riitta Palomaki, Mats O.
Paulsson och Kristina Willgérd. De bolags-
stdammovalda ledaméternas medelélder var vid
arsskiftet 60 &r och tva av de sex &r kvinnor. For
information om styrelseledamdternas uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier i Nordic
Waterproofing, se sidorna 41-42.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstammovalda ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tvé av dessa ska &ven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledamoter ar alla oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt dven i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar regelbundet sitt arbete
genom en systematisk och strukturerad process
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Styrelsen utvarderar darutover
bolagets IT-strategi och implementeringen av
densamma, samt overvakar efterlevnaden av
de policyer, instruktioner och riktlinjer som
faststallts av styrelsen. Styrelsens ordforande
ansvarar for utvarderingen och for att presente-
ra den for valberedningen. Avsikten med utvar-
deringen &r att f4 en uppfattning om styrelse-
ledamoternas sikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka &tgéarder som kan vidtas for
att effektivisera styrelsearbetet, samt om
styrelsen ar kompetensmassigt val balanserad.
Utvarderingen ar underlag for valberedningen
infor arsstamman. Under 2019 har ordféranden
genomfort en bedomning av styrelsens arbete,
inklusive samarbetet med verkstallande
direktoren och finansdirektéren. Bedomningen
grundades pa principen att jamféra "att vilja
vara” med "som man ar". Resultaten har
kommunicerats och diskuterats inom styrelse
och bolagsledning samt valberedning.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2019 genomfort 12 sam-
mantraden. Den verkstallande direktoren samt
finansdirektoren, tillika styrelsens sekreterare,
deltar bada pa styrelsens sammantraden. Andra
tjdnsteman deltar vid behov som foredragande
av sarskilda arenden.

STYRELSENS UTSKOTT
4 ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har fr&n och med 2017 inrattat ett
ersattningsutskott. Under 2019 holl ersattnings-
utskottet tre protokollforda sammantraden. For
verksamhetsaret 2020 &r tre méten planerade.
Det nuvarande ersattningsutskottet bestar av
tva ledamaéter: Ulf Gundemark (ordférande) och
Kristina Willgard. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga funktion ar att:

* Qverviga och besluta om ramen for ersatt-
ning till bolagets verkstallande direktor,
inklusive men inte begransat till lon, lone-
6kningar, pensionsrattigheter och eventuella
kompensationsbetalningar eller avgangs-
vederlag; sakerstalla att avtalsvillkoren ar
skaliga for individen och bolaget, att miss-
lyckanden inte belonas och att uppgiften att
mildra forluster erkanns till fullo.

Overvaga och besluta i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstallande ledningen, inklusive
att utvardera om nivan pa ersattningar och
andra anstallningsvillkor ar i enlighet med,
och inte dverstiger, jamférbara marknads-
massiga nivaer vid varje given tidpunkt.
Overvaga och besluta om ersattningsfragor
av vasentlig betydelse for bolaget, inklusive
incitamentsprogram och betalningar till
bolagets verkstallande direktor. Besluten
avseende ersattningen till verkstallande
direktoren, inklusive eventuella incitaments-
program ska ske i enlighet med, och inte
overstiga, jamférbara marknadsmassiga
nivaer vid varje given tidpunkt.

Overvaga och besluta om méalen (bonusnivéer
och prestationsmal) for av bolaget drivna
prestationsrelaterade incitamentsprogram
for ledamoter i verkstallande ledningen

i bolaget, och att dvervaka och utvardera
uppfyllnad av sddana mal.
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« Overvaka och utvirdera program for rérliga
ersattningar, bade pdgdende och sddana som
har avslutats under aret, till den verkstallan-
de ledningen.

Overvaka och utvirdera tillAmpningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman
enligt lag ska faststalla, samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Overvaka genomforandet av eventuella
pensions-, dodsfalls-, invaliditets- eller
livforsakringspaket och eventuella incita-
mentsprogram for ledamoter i verkstallande
ledningen i bolaget.

Granska sina egna ramar och sin egen effekti-
vitet avseende ovanstdende, pa arsbasis.

5 REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisions-
utskott som ska besta av tre ledaméter. Revi-
sionsutskottet bereder forslag till styrelsen
som dérefter antingen fattar beslut i fragorna
eller i forekommande fall faststaller forslag
for beslut av bolagsstamman. Under 2019 héll
revisionsutskottet fyra protokollférda samman-
traden. Fér verksamhetsaret 2020 ar fyra
moten planerade.

Dess huvudsakliga uppgifter &r att, utan
nagon paverkan pa styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, assistera med dversynen av:
Bolagets finansiella rapportering.

System for intern kontroll och riskhantering
avseende finans.

Extern revision av arsredovisningen.
Kontroll av revisorns oberoende, inklusive
oversyn av icke-revisionsrelaterade tjanster.
Forbereda en rekommendation till styrelsen
avseende revisorn som ska nomineras av
styrelsen och véljas av arsstdmman.
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6 VERKSTALLANDE LEDNING

Enligt den danska aktiebolagslagen och bolags-
ordningen utser och entledigar styrelsen en
verkstallande ledning, som ar ansvarig for den
lopande forvaltningen av Nordic Waterproofing
Holding A/S.

Bolagsordningen anger att en verkstallande
ledning bestdende av en till fem ledaméter ska
utses. For narvarande har bolaget endast utsett
en person i den verkstdllande ledningen:

Martin Ellis som verkstallande direktor
(Dk: Administrerende direktgr).

Verkstallande ledningen rapporterar till
styrelsen. Verkstallande ledningens ansvar
regleras i den danska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, anvisningar och instruktioner fran
styrelsen och andra interna regler och instruk-
tioner som etablerats av styrelsen. Darutéver
ska verkstallande ledningen folja Koden och
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter,
liksom andra tillampliga svenska, danska och
andra utlandska lagar och regler.

Verkstallande ledningen ska, bland annat,
vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt. Verkstallan-
de ledningen kan i enskilda fall bemyndigas av
styrelsen att vidta férvaltningsatgarder, som
ligger utanfor den lopande forvaltningen.

7 KONCERNLEDNING

Den verkstallande ledningen stods av ett antal
hogre, ledande befattningshavare i de direkta
och indirekta dotterbolagen till bolaget. Tillsam-
mans med verkstallande ledningen utgor dessa
hogre, ledande befattningshavare i dotterbolag,
koncernledningen. Martin Ellis har varit verk-
stallande direktor i Nordic Waterproofing sedan
oktober 2015. Utdver verkstallande direktor
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bestar koncernledningen av ekonomi- och
finansdirektor, sju affairsenhetschefer (Danmark,
Finland, Norge, Sverige, SealEco, Taasinge
Elementer och Veg Tech). Verkstallande direkts-
ren och dvriga medlemmar i koncernledningen
presenteras i detalj pa sidorna 43-44.

Koncernledningen haller regelbundet
ledningsmoten och under 2019 genomfordes
elva méten. Métena ar fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfdljning. Utdver dessa moten sker
ett nara dagligt samarbete i olika frégor mellan
ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
KONCERNLEDNING

Styrelseledamoter

Arvoden och andra ersattningar till styrelsens
ledamater, inklusive styrelsens ordfdrande,
beslutas av arsstamman, efter forslag fran
styrelsen och valberedningen. Bolagsstamman
har beslutat att styrelsearvode for rakenskaps-
aret 2019 ska utgd med 500 000 SEK till styrel-
sens ordforande och 275 000 SEK till 6vriga
styrelseledamoter. Arvode till ordféranden i
revisionsutskottet uppgar till 100 000 SEK och
till respektive ledamot i revisionsutskottet utgar
arvode om 50 000 SEK. Ersattning till ordféran-
den i ersattningsutskottet uppgar till 50 000 SEK
och varje ledamot i ersattningskommittén
betalas 25 000 SEK. Ledamot i styrelsen ar

inte berattigad till ndgra férmaner efter att ha
lamnat styrelsen.

Verkstéallande ledning och koncernledning

Det ar styrelsens policy att loner och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och tillrackliga for att attrahera tillrackligt
kvalificerade anstallda for respektive befatt-
ning. Styrelsen bestammer om ersattning for
verkstallande ledningen, inklusive den verkstal-
lande direktoren. Lonerna till ledamoter av

verkstallande ledningen bestar av en fast l6n,
rorlig l6n och ovriga férmaner. Arslonen for
bolagets verkstallande direktér uppgar till
0,525 MEUR tillsammans med en rorlig del om
maximalt 60 procent av &rslénen.

Den verkstallande direktoren, med stéd
frén styrelsen, bestimmer om erséttning for
andra medlemmar i koncernledningen. Loner-
na till medlemmarna i koncernledningen bestar
av en fast l6n och pension, med méjlighet till
rorlig l&n och évriga formaner. Den rérliga
lonen som bolagets verkstallande direktor,
finansdirektor och de sju affarsenhetscheferna
ar berattigade till ar begransad till maximalt
60 procent av den fasta lonen.

Ledamoterna av verkstallande ledningen
och medlemmarna i koncernledningen ska
erbjudas en lon som ar marknadsmassig och
baserad pa respektive persons ansvar, kompe-
tens och prestation. Arsstimman kan darutéver
besluta om att erbjuda langsiktiga incitaments-
program sdsom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa incitamentspro-
gram ska vara avsedda att bidra till langsiktig
vardetillvaxt och tillhandahalla ett gemensamt
intresse for vardeutveckling for aktiedagare och
medarbetare. For ytterligare information om
ersattning till styrelse och koncernledning, se
sidorna 41-44 respektive sidorna 61-63, not 7.

De l&ngsiktiga prestationsbaserade ersatt-
ningsprogrammen (LTIP 2017, LTIP 2018
respektive LTIP 2019] syftar dels till att starka
Nordic Waterproofings formaga att behéalla de
basta talangerna for nyckelpositioner, dels till
att stimulera deltagarna till 6kade insatser
genom att sammanldnka deras ekonomiska
intressen och perspektiv med aktiedagarnas.
LTIP 2017, LTIP 2018 och LTIP 2019 l6per pa tre
ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella prestationskrav. For att erhalla
maximal tilldelning av prestationsaktieratter i
LTIP 2019 méaste EBIT-tillvaxten under perioden

= INNEHALL Q

frén 1 januari 2019 till 31 december 2021
motsvara ett arligt genomsnitt om 10 procent.
Mer information om LTIP 2017, LTIP 2018 och
LTIP 2019 finns pd sidan 63.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens och verkstallande ledningens ansvar
for finansiell rapportering och intern kontroll
regleras, bland annat, av den danska bok-
foringslagen, den danska arsredovisningslagen,
den danska aktiebolagslagen samt Koden.

Styrelsen overvager regelbundet om det
skulle vara lampligt att inkludera ytterligare
finansiell och icke-finansiell information i
bolagets rapporter. Styrelsen bedomer regel-
bundet de vasentliga riskerna som hor sam-
man med bolagets verksamhet och utforandet
av bolagets strategi samt de risker som hor
samman med den finansiella rapporteringen,
och stravar efter att sékerstalla att sddana risker
hanteras pa ett proaktivt och effektivt satt.

Som en del av bolagets riskbedémning har
olika internkontrollsystem inforts, vilka regel-
bundet ses Gver av styrelsen for att sakerstalla
att sddana system ar lampliga och tillrackliga
inom ramen for bolagets verksamhet. Bolagets
arsredovisning inkluderar information om
hantering av verksamhetsrisker. Den finansiella
rapporteringen och de interna kontrollerna
syftar till att forse styrelsen och verkstallande
ledningen med rimlig forsakran om att:
 Rapportering fran verkstallande ledningen &r
palitlig och i dverensstammelse med interna
policyer och rutiner och ger en sann och
rattvis bild av bolagets finansiella prestation
och finansiella stallning.

Vasentliga risker identifieras och minimeras.

Interna kontroller ar pé plats for att stodja

kvaliteten och effektiviteten i affarsproces-

serna och for att skydda bolagets verksamhet

och tillgdngar.

e Verksamheten utfors i 6verensstammelse
med tillampliga lagar, regler och interna
policyer.
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

Enligt den danska aktiebolagslagen far en
ledamot av styrelsen eller verkstallande
ledningen inte delta i affarstransaktioner som
involverar avtal mellan bolaget och ledamoten
eller rattsliga atgarder mot ledamoten, eller

i affarstransaktioner som involverar ett avtal
mellan bolaget och en tredje part eller rattsliga
atgarder mot en tredje part, om ledamoten har
ett vasentligt intresse i sddan verksamhet och
det vésentliga intresset skulle kunna sta i strid
med bolagets intressen.

9 REVISION

Enligt bolagsordningen ska arsstdmman utse
en auktoriserad revisor som ska revidera
Nordic Waterproofings rakenskaper. Bolagets
revisor ar Deloitte Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab med Nikolaj Thomsen som
huvudrevisor. Nikolaj Thomsen ar for narvaran-
de ocksé revisor for de danska dotterbolagen.
Den totala ersattningen till bolagets revisor
under 2019 uppgick till SEK 3,2 m (7,0)

Den totala ersattningen till vriga revisorer

i koncernen under perioden uppgick till

4,1 MSEK (0,3). Ytterligare information ater-
finns i not 36.

Revisorn utses for en period av ett &r av
aktiedgarna efter forslag fran styrelsen och efter
rekommendation fran revisionsutskottet. Ramen
for revisorns uppdrag, inklusive revisions- och
icke-revisionsuppgifter, kommer styrelsen och
revisorn dverens om varje ar baserat pa rekom-
mendationer frén revisionsutskottet.
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Bolaget har regelbunden dialog och infor-
mationsutbyte med revisorn. For att sakerstalla
att styrelsens och revisionsutskottets behand-
ling sker pd ett strukturerat satt, och for att
tillgodose styrelsens informationsbehov,
traffade Nordic Waterproofings revisorer
revisionsutskottet vid tva tillfallen under 2019.

Revisorn &r skyldig att n&rvara vid ars-
stamman och ar berattigad att narvara vid
ovriga bolagsstammor. Vid rsstdmman &r
revisorn skyldig att svara pa frégor avseende
den arsredovisning som behandlas pa s&dan
arsstamma. Revisorn har dven ratt att narvara,
och har varit ndrvarande, vid styrelsemotet dar
bolagets arsredovisning laggs fram och -
enligt styrelsens arbetsordning - aven vid
andra styrelsemoten, dar finansiella rapporter,
over vilka revisorn ska avge ett yttrande,
behandlas.

INFORMATIONSPOLICY OCH INSIDER- OCH
LOGGBOKSPOLICY

Nordic Waterproofing har upprattat en informa-
tionspolicy och en insider- och loggbokspolicy

i syfte att informera anstallda och andra berérda
inom och utom bolaget om de lagar och regler
som ar tillampliga avseende bolagets informa-
tionsspridning och de sarskilda krav som stalls
pa personer som ar aktiva i ett bérsnoterat bolag

rorande exempelvis kurspaverkande information.

| samband med detta har bolaget etablerat
rutiner for att hantera informationsspridning.

IR-FUNKTIONEN

IR-funktionen leds av bolagets CFO. De vikti-

gaste uppgifterna bestar av att férbereda

kvartals- och &rsrapporter, analytikertraffar,

bolagsstammor och kapitalmarknadsrepresen-

tationer, samt regelbundet rapportera om

IR-aktiviteter. Extern finansiell information

lamnas regelbundet i form av:

* Deldrsrapporter

3 Arsredovisning

* Regulatoriska pressmeddelanden samt
uppdateringar av koncernens verksamhet

¢ Presentationer for finansanalytiker, investe-
rare och media samma dag som boksluts-
kommuniké och delarsrapporter publiceras

e Moten med finansanalytiker, investerare och
representanter for media.

YTTERLIGARE INFORMATION

Besok www.nordicwaterproofing.com for mer
information om bolagsordning, Uppforandekod,
och for information fran tidigare.

KRAV PA OFFENTLIGGORANDE

AV AKTIEINNEHAV

Da Nordic Waterproofing har sitt sate i Dan-
mark, stadgar den svenska lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument att
motsvarande danska regler ska vara tillampliga
avseende kraven pad offentliggérande av aktie-
innehav. Danmark ar bolagets hemmedlems-
stat enligt Oppenhetsdirektivet (2004/109/EG,
i dess dndrade lydelse). Aktieinnehavare i
danska bolag med aktier upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm &r, enligt paragraf 38

i den danska kapitalmarknadslagen, skyldiga
att ge samtidig anmalan till bolaget och danska
Finansinspektionen om aktiedgandet i bolaget

= INNEHALL Q

omedelbart nar aktiedgandet nar, 6verstiger
eller faller under trosklarna for intervaller om
5,10, 15, 20, 25, 50 eller 90 procent och granser
om 1/3 eller 2/3 av rostratterna eller nominellt
varde av det totala aktiekapitalet. Nar ett bolag
har mottagit en anmélan maste det offentlig-
gora innehallet avanmalan sa fort som mojligt.
Aktieinnehavare i ett bolag ar en fysisk eller
juridisk person som, direkt eller indirekt,
innehar 1) aktier i bolaget pa uppdrag av sig
sjalv och for egen rakning, 2) aktier i bolaget pa
uppdrag av sig sjalv, men for en annan fysisk
eller juridisk persons rékning, eller 3) aktie-
brev, dar sddan innehavare anses vara aktie-
dgare i forhdllande till det underliggande
vardepappret som representeras av aktiebrevet.
Anmélan maste géras omedelbart och
under samma handelsdag (fére midnatt) som
transaktionen dgde rum, samt i enlighet med
bestdammelserna i forordningen nr. 1256 fran
den 5 november 2015, och maste innehalla
angivelse om det antal rostratter och aktier som
innehas direkt eller indirekt efter transaktionen.
Anmaélan maste dven innehalla uppgift
om det datum da transaktionen medférde att
troskelvardet naddes eller nar troskelvardet
inte langre var natt samt aktiedgarens identitet
och identiteten pd den fysiska eller juridiska
person som har ratt att résta pa uppdrag av
aktiedga ren. | fall av koncernforhallanden ska
ocksa kedjan av kontrollerade bolag genom
vilka rostratterna innehas anges. Informationen
maste anmalas till bolaget och ska samtidigt
skickas i elektroniskt format till den danska
finansinspektionen. Misslyckande med att
efterfolja anmalningsskyldigheten ar straffbart
och kan resultera i att boter alaggs.
Se www.nordicwaterproofing.com under
rubriken Investerare for mer information.
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STYRELSENS ARBETE 2019

Styrelsen ska genomféra minst sex méten per
ar. Under 2019 genomfordes totalt 12 méten
(14). Styrelsens arbete féljer en arlig cykel, for
att styrelsen pa basta satt ska kunna fullgora
sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och &rsredovisningen
samt de drenden som ska laggas fram pa
arsstamman. | slutet av aret behandlas
budgeten for det kommande &ret. Varje kvartal
rapporteras koncernens resultat och delars-
rapporter godkanns for publicering.

December

Budget och strategi, potentiell flytt
av sate for moderbolaget.

September

Granskning av policyer.
Utvardering av styrelsen

och VD, delérsrapport for perioden
januari till september.

Augusti

Besdk hos Distri Pond, Belgien.

Juli

Delérsrapport fér perioden januari

till juni.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING

Foljande principer for ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare ar faststallda av
drsstamman 2019:

Ledamoter i bolagets styrelse och ledning
erhdller en fast arlig ersattning. Harutéver kan
ledaméter av styrelse och ledning erhalla en
incitamentsbaserad ersattning som kan bestd
av kontant bonus (inklusive kontant bonus
baserad pd utveckling av aktiekursen (Dk.:
fantomaktier) eller liknande - baserad pa saval
l6pande som engangs- eller situationsbeslut.

ERSATTNING | FORM AV KONTANT BONUS
Utbetalning av kontant bonus kan besta av en
arlig bonus som respektive ledamot av styrel-
sen eller en ledande befattningshavare erhal-
ler om specifika mal fér bolaget eller andra
personliga mal uppnads for det relevanta aret.
Den kontanta bonusen ska motsvara maximalt
100 procent av den fasta grundlonen for varje
berattigad ledamot i bolagets styrelse och
ledning. Utbetalning av bonus ar endast
aktuellt nar villkor och mal har uppnatts,
antingen i sin helhet eller delvis (enligt avtal).

Februari

Bokslutskommuniké,
Revisionsupphandling.

STYRELSENS

ARBETE

Maj

Mars

Revision och genomgang
av arsredovisning.
Granskning av policyer.

April

,&rsredovisning, konstituerande
méte efter drsstimma. Granskning
av policyer, LTIP 2019.

Deldrsrapport for perioden januari till mars,
uppdatering av finansiella mal.

Juni

forvarv.

Granskning av policyer, potentiella

= INNEHALL Q

Ingen bonus betalas ut om malen inte skulle
uppnas.Mal avseende styrelseledamaoter ska
beslutas i samréd mellan styrelsen och val-
beredningen. Malen for ledande befattnings-
havare ska beslutas i samrad mellan styrelsen
och verkstallande ledning.

Andra bonusoverenskommelser, som kan
leda till ersattning i form av kontant bonus upp
till 100 procent av grundlonen, kan utfalla
under specifika forutsattningar. S&dana ut-
betalningar ska typiskt ske som en effekt av en
konkret handelse. Med beaktande av begran-
sningar som foljer av relevant lagstiftning kan
sadana handelser omfatta forvarv av en kon-
trollpost i ett bolag, fullfoljande av ett bolags-
forvarv, genomforande av andra viktiga
transaktioner eller att andra mal uppnés.
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STYRELSE

= INNEHALL Q

Namn Ulf Gundemark Steffen Baungaard Allan Lindhard Jgrgensen

Befattning Styrelseordférande sedan 2015. Ordférande Styrelseledamot sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i revisions-
i ersattningsutskottet. Ledamot i valberedningen. utskottet.

Invald 2015 2019 2018

Fodd 1951 1967 1965

Nationalitet Svensk Dansk Dansk

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i AQ Group AB, GUMACO AB,
OptiGroup AB och Swedish Stirling AB.

Vice ordférande i Arkil A/S och HusCompagniet A/S.
Styrelseledamot i Carl Ras A/S, Brandum A/S, M.B
Packaging A/S och Frederikshgj Ejendomme A/S.

VD for Dovista A/S, styrelseordférande i Velfac A/S,
Rational Vinduer A/S, Svenska Fonster AB, styrelse-
ledamot i OH Industri A/S och Pankas A/S.

Tidigare uppdrag

Styrelseordférande i Bridge to China AB, styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Lindab Internatio-
nal AB, styrelseledamot i Scandi Standard AB, Solar
A/S, Lantmannen ek forening, Lénne International
AS och Constructor Group A/S.

Koncernchef i HusCompagniet A/S, koncerndirektegr
NCC Danmark A/S och forsaljningsdirektor
VELFAC A/S.

Styrelseledamot i Huscompagniet A/S, VD fér Kemp
& Lauritzen A/S, operativ chef for NCC AB, VD fér
Eurodan-huse A/S, redovisningschef for Eurodan-
huse A/S, revisor hos PricewaterhouseCoopers A/S.

Utbildning

Civilingenjor elektroteknik frén Chalmers tekniska
hogskola, Géteborg. Kompletterande utbildningar fran
IFL och INSEAD.

Masterexamen i ekonomi Copenhagen

Business School, Byggnadsingenjér BTH,
Copenhagen och ett antal ledarskapsutbildningar.
(Harvard and IMD).

Civilekonom fran Handelshogskolan i Kdpenhamn,
Danmark.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare Ja. Ja. Ja.
Oberoende i forhallande till bolagets ledning Ja. Ja. Ja.
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing" 34000 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien
under 2019. under 2019. under 2019.
Deltagande i styrelsesammantraden 12 av 12 méten. 9 av 9 moten. 10 av 12 méten.
Deltagande i revisionsutskottet - - 3 av 3 méten.
Deltagande i ersattningsutskottet 2 av 2 méten. -
ARVODEN 20192
Styrelseuppdrag 500 000 SEK 275000 SEK 275000 SEK
Utskottsuppdrag 50 000 SEK - 50 000 SEK
Totalt 2019 550 000 SEK 275000 SEK 325000 SEK
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1)Egna och nérstdendes aktier. Ovanstéende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic
Waterproofing redovisar situationen per 31 december 2019. Informationen uppdateras

regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com.

2) Arvoden till styrelseledaméter valda vid drsstimman har faststallts av rsstimman efter
forslag fran valberedningen. Arvoden fér kalenderdret 2019 har utbetalts enligt not 7.

Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledamaterna. Arvoden &r exklusive reseutligg
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STYRELSE

= INNEHALL Q

Name Riitta Palomaki Mats 0. Paulsson Kristina Willgard

Befattning Styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i revisions- Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisions- Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i ersattnings-
utskottet. utskottet. utskottet.

Invald 2016 2017 2017

Fodd 1957 1958 1965

Nationalitet Finsk Svensk Svensk

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot, Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot nominerings- och ersattningsutskottet
i OP Cooperative.

Styrelseordférande i Caverion Oy, Nordisk Berg-
teknik AB. Styrelseledamot i Bésarps Grus &
Torrbruk AB.

VD for AddLife AB, styrelseordférande i AddLife
Development AB, styrelseleda mot i Mediplast AB,
Biolin Scientific AB och Biomedica Medizinprodukte
GmbH samt uppdrag som ledamot och delagare

i Willgard AB.

Tidigare uppdrag

Styrelsemedlem, ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet for HKScan QOyj,
Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj,
styrelsemedlem och ordfdrande i revisionsutskottet
for Componenta Oyj, CFO i Kuusakoski Group, olika
ledande befattningar i Konecranes och ABB Finland.

VD for Bravida AB, VD for Strabag Scandinavia AB
och VD for Peab Industri AB, styrelseledamot

i Acando AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, BTH Bygg AB
och WinGroup AB.

CFO i Addtech AB, finansdirektor i Ericsson AB, CFO
i Netwise AB, CFO i Acando AB och revisor i Arthur
Andersen, samt andra ledande befattningar.
Styrelseledamot i Serneke Group AB.

Utbildning E!(olnog\ie magisterexamen fran Abo Handelshégskola, Civilingenjor, Lunds universitet, Lund. Civilekonom, Lunds universitet, Lund.
inland.

Oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare Ja. Ja. Ja.

Oberoende i forhallande till bolagets ledning Ja. Ja. Ja.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing” 5000 aktier. Har férvarvat 2 000 aktier 15 000 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien
under 2019. under 2019 under 2019.

Deltagande i styrelsesammantraden 12 av 12 moten. 12 av 12 moten. 10 av 12 moten.

Deltagande i revisionsutskottet 4 av 4 moten. 4 av 4 maten. -

Deltagande i ersattningsutskottet - - 2 av 2 méten.

ARVODEN 20192

Styrelseuppdrag 275000 SEK 275000 SEK 275000 SEK

Utskottsuppdrag 100 000 SEK 50 000 SEK 25000 SEK

Totalt 2019 375000 SEK 325000 SEK 325000 SEK
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1) Egna och nérstaendes aktier. Ovanstaende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic
Waterproofing redovisar situationen per 31 december 2019. Informationen uppdateras

regelbundet p& www.nordicwaterproofing.com.

2] Arvoden till styrelseledaméter valda vid drsstamman har faststallts av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. Arvoden for kalenderaret 2019 har utbetalts enligt not 7.

Inga konsultarvoden har utgétt till styrelseledaméterna. Arvoden &r exklusive reseutligg
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KONCERN-
LEDNING

k

Namn

Martin Ellis

Per-Olof Schrewelius

Petter Holth

Bengt-Erik Karlberg

= INNEHALL Q

F

Mats Lindborg

Befattning

Verkstallande direktdr och
koncernchef.

Finans- och ekonomi direktor
(CFO).

Affarsenhetschef, Norge.

Affarsenhetschef, Veg Tech.

Affarsenhetschef, Sverige.

Anstalld sedan 2011 2020 2012 2005 1986
I nuvarande befattning sedan 2015 2020 2017 2018 2011
Fodd 1956 1963 1959 1969 1964
Nationalitet Brittisk Svensk Norsk Svensk Svensk

Utbildning

Examen fr&n HEC Paris
Business School, Frankrike.
Har dven bedrivit studier vid
Stern Business School i New
York, USA och vid Getulio
Vargas Business School i Sao
Paulo, Brasilien.

Masterexamen i foretagseko-
nomi frdn Lunds universitet,
Lund.

Diplom i bygg- och anldgg-
ningsteknik fran Gjevik
Tekniske Fagskole, Norge.

Utvecklingsingenjor (B.Sc.)
Hogskolan i Halmstad.
Utbildad reservofficer vid
Flygvapnet.

Examen fran fyradrigt
tekniskt gymnasium (bygg-
nationsteknik) fran Erik
Dahlbergs Gymnasium

i Jonkoping.

Tidigare befattningar i urval

Styrelseordforande i
Nordic Waterproofing.

30 ars erfarenhet fran
ledande positioner, bl.a. VD
for Icopal och chef for Saint
Gobain, Building Materials
Division.

20 ars erfarenhet fran
positioner som CFO och
controlleri ett flertal
branscher inklusive
medicinteknik och teknik.

30 ars erfarenhet av mark-
nadsforing och forsaljning
inom byggindustrin. VD for
Nortett Bygg AS.

Mer &n 20 &rs erfarenhet fran
ledande befattningar inom
bl.a. Veg Tech och Mekra
Lang.

30 &rs erfarenhet frén
positioner inom bl.a.
forsaljning och marknads-
foring, inklusive Trelleborg
Waterproofing.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing”

366 270 aktier. Har ej handlat
i NWG-aktien under 2019.

0 aktier.

83 920 aktier. Har salt 70 475
NWG-aktier under 2019.

15 000 aktier. Har ej handlat
i NWG-aktien under 2019.

14 414 aktier. Har s3lt 50 000
NWG-aktier under 2019.
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1) Egna och nérstaendes aktier. Innehav av Nordic Waterproofing-aktier &r per 31 december 2019.
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KONCERN-
LEDNING

= INNEHALL

Namn Esa Maki Paul Erik Rask Martin Tholstrup Thomas Zipfel

Befattning Affarsenhetschef, Finland. Affarsenhetschef, Danmark. Affarsenhetschef, Taasinge Affarsenhetschef, SealEco.
Elementer.

Anstalld sedan 2017 1992 2015 2009

I nuvarande befattning sedan 2017 201 2017 2011

Fodd 1969 1962 1976 1961

Nationalitet Finsk Dansk Dansk Svensk

Utbildning

Ingenjorsexamen i bygg-
ekonomi och kandidatexamen
i byggkonstruktion fran
Tammerfors universitet,
Finland.

Kandidatexamen i féretags-
ekonomi och civilekonom-
examen fran Aarhus Univer-
sitet, Danmark samt
Executive Master of Business

Snickare fran Svendborg
Erhvervsskole, Danmark, och
teknisk examen i byggkon-
struktion frén Erhvervs-
akademiet Lillebaelt,

Elektronikingenjorsexamen
fran Industrie und Handels-
kammer i Bochum, Tyskland.
Har ocksa studerat ett
Executive Marketing Program

Administration fran Scandi- Danmark. och ett Executive Manage-
navian International Manage- ment Program vid Institutet
ment Institute i Kopenhamn, for foretagsledning, Handels-
Danmark. Har ocksa studerat hégskolan i Stockholm.
Advanced Management
Programme vid INSEAD.

Tidigare befattningar i urval VD for Nesco Group, olika 30 ars erfarenhet fran VD f6r AtticGroup A/S och 20 ars erfarenhet fran

ledningsbefattningar i Icopal
Finland och andra bolag
i byggbranschen.

ledande befattningar och
inom férsaljning och
marknadsforing, inklusive
Trelleborg Phgnix A/S.

AtticGroup AB samt 20 ars
erfarenhet av utveckling,
forsaljning och prefabricering
inom byggbranschen.

ledande befattningar,
inklusive Trelleborg
Waterproofing.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing”

12 055 aktier. Har ej handlat
i NWG-aktien under 2019.

53 029 aktier. Har salt 45 454
NWG-aktier during 2019.

19 000 aktier. Har ej handlat
i NWG-aktien under 2019.

20 000 aktier. Har salt 70 504
NWG-aktier under 2019.

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

1) Egna och nérstaendes aktier. Innehav av Nordic Waterproofing-aktier &r per 31 december 2019.

Fast Rérlig Ovriga Totalt inkl

MSEK on on férmaner Totalt Pension pension
VD 2019 5,6 33 0,0 8,9 0,0 8,9
2018 51 3,1 0,0 8,2 0,0 8,2

Koncernledningen 2019 14,1 5,7 13 21,1 2,9 24,0
2018 13,5 4,7 1.2 19.4 2,2 21,6

Summa 2019 19,7 9,0 1,3 30,0 2,9 32,9
Summa 2018 18,6 7.8 1.2 27,6 2,2 29,8
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras
val kan leda till mojligheter och vardeskapande medan risker som
inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Efterfrdgan pa Nordic Waterproofings produk-
ter och lésningar varierar beroende pa mark-
nad. Koncernen fokuserar pd att ha en expone-
ring mot marknadssegment som sammantaget
har en god balans mellan tidig och sencyklisk
byggindustri, likval mot privatpersoner som
industriella aktorer, vars efterfrdgan balanse-
rar varandra val. Sasongseffekter forekommer
och ar extra tydliga inom rérelsesegmentet
Installation Services. Léds mer om sdsongs-
effekter pé sidan 51.

FORTROENDERISKER

Nordic Waterproofing har som en ledande
aktor pa den nordiska tatskiktsmarknaden
héga forvantningar pa sig. Koncernen riskerar
att enskilda medarbetares beteenden eller
affarsbeslut raserar det fortroende som byggts
upp under en l&ng tid. Sddana handelser och
beteenden som skulle kunna paverka koncer-
nens varumarken och fortroende negativt ar
viktiga att forebygga och minimera. Darfor
genomfor koncernen l6pande utbildning i
Uppforandekoden och i produktanvandning
och produktsakerhet.
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KRISHANTERING

Nordic Waterproofings krishantering ar decen-
traliserad vilket innebar att sa langt som ar
mojligt ska handelser losas lokalt, nara inci-
dentens ursprung. Den krisorganisation som
finns pa koncernniva ska sakerstalla att berdr-
da inom Nordic Waterproofing har kunskap
och kompetens att hantera olika incidenter.

| handelse av storre incidenter som kan anses
paverka koncernen i stort ska koncernens
krisorganisation inklusive styrelsen informeras
och beddma hur handelsen ska hanteras.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Formagan att identifiera, utvardera, hantera
och folja upp risker utgér en viktig del av
styrningen och kontrollen av Nordic Water-
proofings affarsverksamhet. Syftet ar att
koncernens mal ska nds genom ett val dvervagt
risktagande inom faststallda ramar. Risker och
mojligheter dvervakas och rapporteras l6pande
till den verkstallande ledningen och koncernens
styrelse for bedomning av lampliga atgarder.

Ansvaret for riskarbetet aligger varje chef
i Nordic Waterproofings olika affarsenheter.
Ansvaret avser b&de det [6pande arbetet och att
driva och utveckla processen for riskhantering.
,&rligen genomfors en bottom-up-utvardering
av risker i varje affarsenhet. En riskmatris
upprattas med de 10 storsta riskerna - deras
sannolikhet, konsekvenser och atgarder for att
minska eller forhindra riskerna - och konsoli-
deras sedan upp fran varje affarsenhet till
koncernniva och ligger till grund fér en lista
pé koncernens gemensamma risker.

Den finansiella riskhanteringen hanteras
av koncernens CFO som ocksd ansvarar for
koncernens externa bankrelationer, likviditets-
hantering, finansnetto, rantebarande skulder
och tillgangar samt fér koncerngemensamma
betalningssystem och nettning av valutapositio-
ner. Centraliseringen av finansforvaltningen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnader, sakerstallande av en
strikt hantering av koncernens finansiella
risker och en battre intern kontroll. Las mer
om Nordic Waterproofings vasentliga risker
och riskhantering pa sidorna 78-80.

Q
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RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2019

Marknad Byggmarknadens Tatskiktsmarknaden utgor en relativt liten nisch inom byggmarknaden och foljer typiskt sett Efterfragan frén byggbranschen var fortsatt stark under 2019. Efter genomférda férvarv
utveckling byggmarknadens utveckling. Lagre byggaktivitet kan medftra att efterfragan pa Nordic har Nordic Waterproofings fordelning av férsaljningen férandrats nagot, med omkring

Waterproofings produkter och tjanster minskar. 50 procent till renovering och 50 procent till nybyggnation.

Konkurrens Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produktutveckling, forbattring av sina Nordic Waterproofing foljer standigt utvecklingen pd marknaden. Den totala efterfragan pa
produktionsmetoder eller genom att erbjuda sina produkter till lagre priser, fa kunder att bitumen och EPDM-produkter samt andra material som levereras via Nordic Waterproofings
féredra deras produkter. Syntetiska material, sésom PVC och TPO, som stér for en liten del lokala affarsenheter &r stabil pa koncernens marknader.
av koncernens omséttning, kan éka i popularitet pa bekostnad av bitumenprodukter.

Operativa Ofdrutsedda Ofdrutsedda verksamhetsrelaterade problem som ar forknippade med de forvarvade Under 2019 har koncernen gjort ett storre forvarv, Distri Pond. Planer for integration av
problem vid bolagen kan gora att integrationsprocessen tar langre tid eller ar dyrare an véantat och att nyforvarvet i SealEco ingick i férvarvsprocessen. Forvarvsprocessen leds av en grupp
foretagsforvarv forvantade synergier helt eller delvis uteblir. Detta kan medfdra att vardet i form av goodwill erfarna ledare som bidrar till en strukturerad integrationsprocess dar koncernens Uppfo-

i samband med forvarv behdver skrivas ned. randekod ar en viktig del.

Sadsongs- Awvikande sisongsvariationer kan uppstd, t.ex. tidigare start pd vintersdsongen, vilket Koncernen uppratthaller en flexibel organisation for att méta forandringar under de

variationer paverkar byggnadsindustrin negativt. nordiska vinter- och sommarsasongerna.

Storningar Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller Enheterna i Danmark, Finland och Sverige for bitumenprodukter underhalls lopande och

i produktionen

storningar i form av exempelvis brand, maskinhaveri, storningar i IT-system, konflikt
med arbetstagarorganisationer, vaderforhallanden eller naturkatastrofer.

produktionen planeringsstoppas en gang om aret for service. Nordic Waterproofing har
reservkapacitet i produktionsenheterna, vilket tillater ett kortare oplanerat driftstopp.

Miljotillstand

Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige &r foremal fér anmalnings- eller
tillstdndsplikt. Verksamheten p&verkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och
utslapp.

Koncernen har nédvandiga tillstand fér sin verksamhet och bevakar de eventuella andringar
i miljélagstiftning och tillstdndsvillkor som kan ske i respektive land.

IT-system och

Koncernens IT-system kan stéras av exempelvis mjukvarufel, datavirus, dataintrang,

Kontinuerlig 6vervakning av status och manatliga uppdateringar genomférs for att skydda

storningar sabotage eller fysiska skador. koncernens IT-system. Inga stdrre stérningar rapporterades 2019.

Leverantors- Majligheten att anlita alternativa bitumen- och gummikomponentleverantdrer kan vara Koncernen har integrerat riskminimering och beroenden i inképsprocessen. Potentiella

forhallanden avgorande i handelse av avbrott med koncernens huvudleverantorer. Leveransavtalet leverantérer utvarderas och ett smidigare tvaleverantérssystem anvéands dar det &r majligt.
for gummiprodukter innehaller minimivolymataganden for koncernen, vilket minskar I slutet av 2019 ansckte Nynds, en viktig bitumenleverantor, om féretagsrekonstruktion. Kon-
méjligheten att kdpa lagre volymer av gummiblandningar fran alternativa leverantsrer cernen har valt att komplettera med fler leverantorer for att sdkra leveranser av bitumen i
for anpassning till en lagre efterfrdgan. handelse av att Nynas inte langre kan uppfylla sina taganden.

Révarukostnader Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera for en 6kad kostnad for insatsvaror Koncernen &r exponerad for révaruprisvolatilitet och kan besluta om att sikra prisnivderna
genom att inféra ett hdgre pris mot kund, eller att sddan kompensation férst kan astadkom- under en viss tid och/eller svara genom att hdja priset pa sina produkter. Under 2019 var
mas efter en period med negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning. spotpriserna for bitumen volatila men motverkades genom hedge-avtal som ingicks 2018.

Politisk risk Nynas, en av Nordic Waterproofings viktigaste bitumenleverantérer, har historiskt Till foljd av den nuvarande politiska situationen i Venezuela kommer Nordic Waterproofing

anskaffat en del av sin olja frén producenter som verkar i Venezuela. Efter en exekutiv
order fran US Treasury Department's Office of Foreign Assets Control ("OFAC") far Nyn&s
inte langre fortsatta att kdpa produkter frén sin leverantor.

att halla kontakt med de leverantérer som kan komma att paverkas av eventuella sanktioner.

Effekter av Brexit

Nordic Waterproofing bedriver verksamhet i Storbritannien genom sin affarsenhet SealEco.
Verksamheten i Storbritannien &r i viss utstréckning beroende av import av varor fran
produktionsenheten i Sverige, men i kombination med det faktum att Nordic Waterproofings
forsaljning i Storbritannien utgér mindre &n 2 procent av koncernens totala forsaljning
bedémer Nordic Waterproofing att ett uttrade ur EU, i en eller annan form, inte kommer

att f8 ndgon vasentlig pdverkan pé koncernens resultat.

Utvecklingen kring Brexit har dvarvakats kontinuerligt for att milda eventuella negativa
effekter. Brexit blev ett faktum i januari 2020.
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RISK

Legala

Konkurrens-
lagstiftning

BESKRIVNING

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda processer och kan krava att en
part ska upphdra att tillampa avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkurrens-
begransande.

= INNEHALL

UTVECKLING UNDER 2019

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantérer av titskiktsprodukter ar foremal fér en
utredning av danska konkurrens- och konsumentverket (KFST). Beslutet fran Konkurrens-
rédet har éverklagats och Konkurrensndmnden har beslutat att hanvisa tillbaka drendet till
radet for ny bedomning. F6r narvarande &r denna process inte méjlig att forutsaga. Nordic
Waterproofing samarbetar med KFST.

Q

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgarder avseende nybyggnation, lagar, forordningar och regler
som paverkar samhillsplanering, detaljplaner och exploatering av mark samt bygglovs-
regler kan &ndras i framtiden. Vidare kan forandringar ske i regler for bidrag, sdsom
ROT-avdrag i Sverige och hushéllsavdrag i Finland.

Nordic Waterproofings produkter ar vél etablerade pa alla relevanta marknader och
koncernen &r i begransad utstrackning utsatt for férandringar i stod/subventioner
i olika lander.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan vara viktigare fér koncernens
konkurrenssituation pd marknaden &n vad som tidigare ansetts vara affarsmassigt
motiverat. Det finns ocksa en risk att koncernen inte kommer att kunna férsvara beviljade
varumarken och patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera och underhalla sina patent, varumarken
och andra immateriella rattigheter med hjalp av en tredje part.

Fortroenderisker

Med 1 116 medarbetare i tio lander finns det risk fér att ndgon av Nordic Waterproofings
medarbetare ar involverad i oetiskt beteende vad gdller mutor, korruption, bedrégeri eller
annat olagligt eller oetiskt beteende. Det samma galler for koncernens leverantorer.

Under 2018 implementerade koncernens Uppférandekod och Visselblasarpolicy.
Dess efterlevnad f6ljs upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.
Dessutom introducerades en Uppforandekod for leverantorer under 2019.

Finansiella

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktioner och omrédkning av valutor.
Transaktionsexponering uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive dotterbolags lokala valuta. Omrakningsexponeringen utgor den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av forandring i det egna kapitalet.

Koncernen har betydande kassafléden i utlandsk valuta [DKK, EUR och NOK) som uppstar
i den l6pande verksamheten. In- och utfloden av utlandska valutor ar val avvdgda och
eventuell nettotransaktionsexponering anses darfér obetydlig.

Kreditrisker

Kreditrisker kan uppsta i relationer med kunder som inte uppfyller sina skyldigheter.

Koncernen har ett stort antal kunder i varje land, de flesta med en l&g utestdende
kredit. Eftersom koncernen uppratthller ndra relationer med sina kunder dvervakas
varje betalningsforsening och atgéardas s& snart som méjligt. Inga stérre kreditférluster
rapporterades 2019.

Hallbarhet

Miljo- och arbets-

Koncernen &r exponerad for miljo- och produktionsrisker i form av storre brander, med saval

Vad avser brénder i egen produktion f6ljs detta upp for varje enskild affarsenhet i en arlig

miljorisker produktionsstopp som miljépaverkan som konsekvens, samt risk fér allvarliga personskador | utvardering med forebyggande atgardsprogram och test av krisberedskap. Uppféljningen
och i varsta fall dodsfall for taklaggare inom koncernens segment Installation Services. rapporteras till koncernledningen. Koncernen utbildar [6pande personalen med syfte att
minimera risker och olyckor. Best practice-jamférelser gérs mellan de olika landernas
organisationer.
Manskliga Koncernen har forsérjnings- och leverantorskedjor som dels ar av gemensam karaktar och Under 2018 initierades ett projekt for att se éver méjliga effekter av koncernens

rattigheter

dels &r specifika for respektive affarsenhet. Vi utvarderar [6pande vara leverantérer, men vi
kan aldrig garantera att de féljer regler och lagar kring arbetsratt och manskliga rattigheter.

verksamhet. En Uppforandekod specifikt for leverantorer har introducerats under 2019.
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KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Stangningskursen for NWG-aktien den
30 december 2019 var 96,20 SEK (71,30],
vilket motsvarar ett borsvarde pa cirka 2 317
MSEK (1 717). Ar 2019 omsattes totalt 8 983 399
NWG-aktier p& Nasdaq Stockholm-bérsen till
ett genomsnittspris pa 85,75 SEK per aktie.
Det genomsnittliga antalet omsatta aktier
per handelsdag var 35 934. Det hogsta priset
som betalades under perioden 1 januari till
31 december 2019 var 103,40 SEK (88,90)
den 2 december och det lagsta betalda priset
var 69,30 SEK (67,10) den 29 januari. Aktie-
kursen den 30 december 2019 var 96,20 SEK
(sista betalkurs). Under perioden 1 januari
till 31 december 2019 6kade Nordic Water-
proofings aktiekurs med 34,9 procent, medan
OMX Mid Cap-index steg med 32,4 procent.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2019 agdes merparten av

det totala aktiekapitalet av svenska institutioner
och fonder (57,9 procent) och privata investera-
re (10,2 procent). Den 31 december 2019 hade
Nordic Waterproofing Holding A/S mer &n

3800 (3 700) aktiedgare. De tio stérsta aktie-
dgarna stod for 64,8 procent (60,6) av résterna
och 64,4 procent (60,6) av aktiekapitalet.

Styrelseledamoterna innehade totalt 54 000
(72 976) NWG-aktier. De enskilda medlemmar-
nas innehav visas pa sidorna 41-42. Koncern-
ledningen innehade totalt 633 698 (872 331)
NWG-aktier. De enskilda medlemmarnas
innehav visas pa sidorna 43-44. Nordic Water-
proofing innehade 200 000 (11 610) egna aktier
per 31 december 2019.

Som en del av de langsiktiga resultatbase-
rade incitamentsprogrammen (LTIP 2017, LTIP
2018 och LTIP 2019) kan foretaget aterkdpa
aktier i syfte att sékerstalla tillgadngen pd aktier
genom utnyttjande av prestationsaktier i LTIP
2017, LTIP 2018 och LTIP 2019. Mer information
om LTIP 2019 finns pa sidan 63, not 7.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Nordic Waterproofing Holding A/S aktiekapital
per 31 december 2019 uppgick till 24 083 935
DKK. Det totala antalet aktier ar 24 083 935.
Kvotvardet per aktie ar 1,00 DKK.

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING | ROSTER, 31 DECEMBER 2019
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Il Svenska aktiedgare
Utlandska aktiedgare

Anonyma aktiedgare

PERSONER MED INSYNSSTALLNING
De personer som ingar i styrelsen, koncern-
ledningen, den auktoriserade revisorn, ett
antal anstéllda/uppdragstagare i Nordic
Waterproofing samt personer med vissa
funktioner i koncernens dotterbolag, som har
en befattning som bedéms medféra tillgang
till icke-offentliggjord kurspaverkande infor-
mation, ar registrerade som insynspersoner i
Nordic Waterproofing. Borsbolag ska fora en
forteckning, loggbok, Gver personer som ar
anstallda eller har uppdrag for bolaget och
som har tillgang till insiderinformation som
ror bolaget. Dit kan hora permanenta in-
synspersoner, men aven andra personer som
har insiderinformation utan att vara registre-
rade som insynspersoner.

Nordic Waterproofing for loggbok for
varje finansiell rapport eller pressmeddelan-
de med insiderinformation.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING FOR 2019
For 2019 foreslar styrelsen en utdelning om
4,50 SEK per aktie (4,00), vilket motsvarar 55
procent (64) av nettovinsten for aret. Baserat
pé aktiekursen for NWG-aktien i slutet av
2019, uppgick direktavkastningen for 2019 till
4,7 procent (5,6). Den totala utdelningen om
107 MSEK avses beslutas av bolagets ars-
stamma och utbetalningen hanteras av VP
Securities A/S och Euroclear Sweden AB.

Ratt till utdelning har de personer som ar
inforda som agare i den aktieforteckning som
fors av VP Securities A/S pa avstdmningsda-
gen beslutad av arsstamman.

Nordic Waterproofings mal ar att ha en
arlig utdelning motsvarande minst 50 procent
av nettovinsten. Ett beslut om utdelning ska
beakta bolagets finansiella position, investe-
ringsbehoy, likviditet samt allménna ekono-
miska och affarsméassiga férhallanden.

= INNEHALL Q

Varken den danska aktiebolagslagen eller
Nordic Waterproofings bolagsordning innehall-
er restriktioner nar det galler ratten till utdel-
ning for aktiedgare utanfor Sverige. Bortsett
fran eventuella begrénsningar i samband med
bank- eller clearingverksamhet i aktuella
lander, kommer betalningar till utlandska
aktiedgare att genomféras pd samma sitt som
for aktiedgare i Sverige.

Ambitionen ar att framtida kassafloden ska
kunna fortsatta att anvéndas for aterbetalning
av skulder och utbetalning av aktieutdelningar,
men ocksa fér att skapa finansiellt utrymme for
kompletterande forvarv.

INVESTERARRELATIONER

Nordic Waterproofing stravar efter att vara
tillgangligt och ge aktiedgare och andra intres-
senter ratt information i ratt tid. Finansiella
resultat och andra viktiga meddelanden offent-
liggdrs regelbundet via information till bade
privata och institutionella aktiedgare. Nordic
Waterproofings webbplats, www.nordicwater-
proofing.com, innehaller en mangd material for
aktieagare, inklusive aktuellt aktiepris, press-
meddelanden och information om utdelning.
Nordic Waterproofing uppratthaller en tyst
period frén forsta dagen efter sista dagen

i kvartalet, fram till offentliggérandet av kon-
cernens finansiella kvartalsrapporter.
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VIKTIGARE IR-AKTIVITETER UNDER ARET
Nordic Waterproofing har arrangerat flera
besok vid sina anlaggningar samt presenterat
bolaget i méten hos Aktiespararna.

e Februari 2019 - Presentation av bokslutskom-
munikén 2018, Stockholm, Sverige och
Frankfurt, Tyskland

e Mars 2019 - Industrials Seminar, Stockholm,
Sverige

e April 2019 - Arsstamma 2019, Helsingborg,
Sverige

¢ Maj 2019 - Presentation av forsta kvartalet,
web cast

e Juli 2019 - Presentation av andra kvartalet,
web cast

e Augusti 2019 - Small Cap Seminar,
Stockholm, Sverige

e September 2019 - Introduce Investor Days,
Stockholm, Sverige

e Oktober 2019 - Presentation av tredje
kvartalet, Stockholm, Sverige

e November 2019 - Investerarmaten,
Helsingfors, Finland

e November 2019 - Borsplus Lonsamma
Smallcap-foretag, Stockholm, Sverige

FOLJANDE ANALYTIKER FOLJER NORDIC
WATERPROOFING

ABG Sundal Collier/Introduce: Anders Idborg
(anders.idborg@abgsc.se) och Karl Bokvist
(karl.bokvist@abgsc.se)

Carnegie: Kenneth Toll Johansson
(kenneth.toll.johansson@carnegie.se)

ARSSTAMMAN 2020

Arsstimman i Nordic Waterproofing Holding
A/S, som var planerad att 4ga rum onsdagen
den 29 april, har skjutits upp pé grund av
Covid-19.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till &rsstimman
kommer att finnas tillganglig pad bolagets webb-
plats www.nordicwaterproofing.com under
rubriken Bolagsstyrning.

For att delta i stamman och dga rostratt
maste aktiedgare dels vara inforda i den av VP
Securities A/S férda aktieboken senast sju
dagar fore arsstimman och meddela bolaget
sin anmalan om deltagande inte senare an
samma dag.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste senast sju dagar fore ars-
stamman tillfalligt ha registrerat aktierna i eget
namn.

Observera att sarskild information galler
for aktiedgare som innehar sina aktier genom
Euroclear Sweden AB.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2020

Styrelsen och VD féreslar att till aktiedgarna
utdelas en kontantutdelning om 4,50 SEK per
aktie (4,00). P& gund av den osikerhet som
rader till foljd av Covid-19 kommer styrelsen att
ytterligare analysera radande situation varfor
lamnat utdelningsforslag kan komma att
andras.

IR-KONTAKT

Per-Olof Schrewelius, CFO och investor
relations. Telefon: +46 70 782 79 58
e-mail: posldnordicwaterproofing.com

= INNEHALL Q

SEK 2019 2018
Resultat efter utspadning 8,13 6,30
Eget kapital 49,64 45,26
Utdelning 4,50% 4,00
Utdelning i procent av resultatet per aktie 55,4% 63,5%
Total utdelning, MSEK 107,5 96,3
Direktavkastning, % 4, 7% 5,6%
Aktiekurs per den 31 december, senast betalt 96,20 71,30
P/E-tal 11,8 11,3
Antal aktier, per den 31 december 24083 935 24083 935
Antal aktier, genomsnitt for aret 24083 935 24083 935
* Foreslagen utdelning for 2019
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Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under 2019 okade
med 16 procent, till 3 122 MSEK (2 680), med
bidrag fran vara tva rorelsesegment. Organisk
tillvaxt uppgick till 7 procent och forsaljningen
frén forvarvade enheter bidrog med 7 procent,
inklusive de forvarv som genomforts under
aret. Positiv valutaeffekt paverkade nettofor-
sdljningen med 2 procent. Segmentet Products
& Solutions redovisade en forsaljningsokning
om 17 procent och segmentet Installation
Services okade sin forsaljning med 15 procent.

Den nordiska takmarknaden var stark med
dvergripande god efterfragan pa sunda nivéer
men med lokala variationer, men ar avvaktande
med ndgot negativa marknadsférvantningar
i Finland. | Norge fortsatter vi att uppleva stark
konkurrens och prispress i samband med den
pagaende konsolideringen inom bygghandeln.
Konsolideringen marks av aven i Sverige med
kundforflyttningar mellan olika bygghandels-
kedjor. Samtidigt har marknaden for lglutande
tak varit fortsatt stabil med obetydlig paverkan
fran den svagare bostadsmarknaden.

Nordic Waterproofing har framgangsrikt
dkat sina marknadsandelar i bade Norge och
Sverige. | Danmark ar den takmarknaden
fortfarande stark aven om den organiska
tillvaxten har planat ut under aret. Forsaljning-
en i SealEco och gummiduksverksamheten har
varit stark med bidrag fran Distri Pond som
forvarvades i borjan av 2019. Marknaden for
prefabricerade fasadelement i Norge var stark
och verksamheten har vuxit kraftigt, och bade
RVT i Norge och Taasinge Elementer i Danmark
uppvisar starka orderbocker vid arets utgang.
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Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) for heléret okade till
260 MSEK (212) medan rérelsemarginalen
okade till 8,3 procent (7,9). Rorelseresultatet
har endast paverkats marginellt av inforandet
av IFRS 16, dock uppgick avskrivningar pa
nyttjanderattstillg&ngar till 47 MSEK (0).
EBITDA péverkades positivt med 48 MSEK (0).
Forsaljningen av sdval produkter som installa-
tion av takprodukter har utvecklats positivt.

Révarupriserna har i allménhet varit stabila
och gynnats av ingdngna sdkringsavtal da
dagspriserna pa bitumen varit volatila under
aret. | var finska installationsverksamhet har
forra arets resultatférbattringsprogram inklusi-
ve ett mer selektivt forhallningssatt till installa-
tionsprojekt samt ett effektivare genomforande
av projekten bidragit till positiva ekonomiska
effekter med ytterligare forbattringar under
2019.

Lénsamhetsutmaningarna inom var prefa-
bricerade elementverksamhet i Taasinge Group
fortsatte under aret och ett omfattande resul-
tatforbattringsprogram har implementerats och
organisatoriska forandringar har genomforts.

| februari 2019 genomfordes ett storre
foretagsforvarv, genom forvarvet av Distri Pond
i Belgien. Distri Pond har utvecklats i linje med
vara férvantningar vid férvarvstillfallet och
bidragit till koncernens okade resultat.

Arets positiva resultatutveckling ar saledes
resultatet av en kombination av organisk tillvaxt
inom vara bada rérelsesegment pé de flesta av
vara marknader, en gynnsam utveckling av
ravarupriserna pa grund av sdkrade bitumen-
priser, positiv bidrag fran genomférda forvarv
samt gynnsamma vaderférhallanden under
hosten i samtliga nordiska landerna.

Finansnetto

Det negativa finansnettot var 6 MSEK hogre
jamfort med féregdende &r och uppgick till -28
MSEK (-22). Externa rantekostnader uppgick till
-19 MSEK (-11) p& grund av en 6kad skuldsatt-
ning efter forvarven av Veg Tech som genomfor-
des under andra halvret 2018, liksom forvarvet
av Distri Pond i borjan av 2019. Vardejustering-
en av kop- och saljoptionerna avseende reste-
rande aktier i de forvarvade foretagen uppgick
till -2 MSEK (-7) pa grund av en starkare
utveckling dn vad som tidigare forvantats.

Skatter

Skattekostnaden for 2019 uppgick till -37 MSEK
(-39) motsvarande en effektiv skattesats pa 15,8
procent (20,2). Den l&gre effektiva skattesatsen
forklaras framst av vinstokningen i Finland dar
ingen skattekostnad belastat resultatet pa
grund av tidigare icke aktiverade underskotts-
avdrag, 6kad resultatandel fran de danska
minoritetsagda bolagen, lagre skattemassigt ej
avdragsgilla forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader samt vardejusteringen av verkligt
varde for kop- och saljoptionerna avseende
resterande aktier i forvarvade foretag.

Arets resultat

Arets resultat 6kade till 196 MSEK (152).
Resultatokningen jamfért med foregdende ar
ar framst hanforligt till den organiska tillvaxten
i bada rérelsesegmenten samt bidrag frén
forvarvade verksamheter.

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade med 409 MSEK
och uppgick till 2 536 MSEK (2 127). Eget
kapital okade med 104 MSEK och uppgick till
1209 MSEK (1 106) vid utgdngen av 2019.
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| maj utbetalades den beslutade kontanta utdel-
ningen om 96 MSEK. Soliditeten var 48 procent
(52) vid &rets slut. Nordic Waterproofings
huvudsakliga externa finansieringsavtal loper
till och med juni 2021 och inkluderar vid
utgdngen av aret en terminsl&nefacilitet om

73 MEUR samt en revolverande kreditfacilitet
om motsvarande 26,5 MEUR, varav 14,4 MEUR
allokerats till koncernens cash pool. L&ne- och
kreditfaciliteten l6per med rorlig ranta samt
utan krav pd amortering. Finansieringsavtalet
innehaller finansiella kovenanter som féljs upp
kvartalsvis. Nordic Waterproofing har varje
kvartal uppfyllt villkoren i kreditavtalet. Koncer-
nens nettoskuld 6kade till foljd av genomforda
forvarv och utbetald utdelning och uppgick

till 610 MSEK vid arets slut, att jamféra med
442 MSEK vid slutet av motsvarande period
féregdende ar. Koncernens likvida medel 6kade
med 51 MSEK och uppgick till 197 MSEK (106)
vid periodens slut. Av koncernens totala bevilja-
de checkkredit om 150 MSEK (148), var 0 MSEK
(57) utnyttjad vid utgdngen av aret. Dirmed
uppgick totala tillgangliga likvida medel till

347 MSEK (197). Skuldsattningen, berdknad
som ranteb&rande nettoskuld/ EBITDA fére
jamforelsestorande poster var 1,6 ggr (1,6)

i slutet av perioden, och nettoskuldsattnings-
graden var 0,5 ggr (0,4).

Kassaflode

Operativt kassafléde for heldret 2019 ckade
jamfért med foregdende ar och uppgick till 306
MSEK (192], vilket medfér en operativ cash
conversion om 83 procent (65). Det hogre
kassaflodet forklaras framst av hogre EBITDA
jamfort med foregdende ar, samt minskat
rorelsekapital. Kassagenereringen forbattrades
efter tidigare ars tillfalligt lagre niva. Kassaflodet
frén den opande verksamheten var hogre an
foregdende ar och uppgick till 312 MSEK (185).
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Det negativa kassaflédet frén investerings-
verksamheten var lagre an motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 142 MSEK (311).
Under 2019 forvarvades endast ett storre bolag,
Distri Pond, att jamfora med 2018 d& tva stérre
foretagsforvarv och en inkrdmsaffar slutfordes.
Nettokassan fran forvarvade verksamheter var
séledes lagre an foregdende ar och uppgick till
49 MSEK (228), medan bruttoinvesteringar i
materiella och immateriella tillgéngar uppgick
till 65 MSEK (56).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -80 MSEK (73). | maj utbetalades
kontant utdelning om 96 MSEK. Ut6ver denna
transaktion dkades de externa lanen i samband
med forvarvet av Distri Pond i februari. Under
det forsta kvartalet har egna aktier for 15 Mkr
(0) forvarvats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Den 10 december 2019 tillkannagav styrelsen
for Nordic Waterproofing Holding A/S sitt beslut
att underscka maojligheterna for flytt av moder-
bolagets s&te fran Danmark till Sverige. Kon-
cernens verksamhet kommer inte att paverkas
och inga anstallda forvantas paverkas. Avsikten
ar att genomfora flytt av sate under 2020.

Den 13 december 2019 ansckte Nordic
Waterproofings leverantor Nynas AB (publ] om
foretagsrekonstruktion. Nordic Waterproofing
beddmer initialt att Nyn&s beslut inte paverkar
Nordic Waterproofings verksamhet. Nordic
Waterproofing har under l&ng tid féljt Nynas
utveckling, dd Nyn&s &r en viktig leverantér av
ramaterialet bitumen som anvénds fér flera av
Nordic Waterproofings produkter. Koncernen
har valt att i 6kande omfattning komplettera
med fler leverantorer for att sakra leveranser
av bitumen i handelse av att Nynas inte langre
kan uppfylla sina ataganden. Var produktion &r
dock begransad under vinterperioden och den
initiala bedémningen ar darfor att koncernens
verksamhet inte paverkas till foljd av Nynas
beslut.
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Férvantningar for rikenskapsaret 2020
Nordic Waterproofing har byggbranschen som
sin primara kundgrupp. Férsaljningen paverkas
framst av verksamheten i Nordeuropa, dar de
nordiska landerna representerar 84 procent av
koncernens externa forsaljning 2019. Nordic
Waterproofings bedomning ar att verksamheten
vid slutet av mars 2020 inte har haft ndgon
vasentlig negativ paverkan relaterat till utbrottet
av Covid-19 (Corona-viruset). Med tanke pa den
osdkra situationen ar paverkan under resten av
dret svar att uppskatta men kommer sannolikt
att ha en dampande effekt pa forséljningen om
byggtakten avtar om strangare atgarder vidtas.
Det &r svart att uppskatta i vilken utstrackning
Nordic Waterproofing kommer att paverkas i
framtiden eftersom bolaget inte vet hur lange
varje lands insatser kommer att p&ga. Vid
faststallandet av forvantningarna for 2020
forvantade Nordic Waterproofing ett rorelse-
resultat (EBIT) i linje med 2019, forutsatt
jamforbara vinterférhallanden under det fjarde
kvartalet. Eftersom den potentiella paverkan av
Covid-19, som beskrivits ovan, for narvarande
ar okand ar det i nulaget inte mojligt att ge
ytterligare vagledning.

SASONGSVARIATIONER

Nordic Waterproofings verksamhet paverkas
av sasongsvariationer dar januari, februari och
december ar de svagaste manaderna. Verk-
samhetsaret 2019 stod forsaljningen under
dessa tre manader for knappt 16 procent
medan de 6vriga nio manaderna stod for

84 procent vilket ligger i linje med femarsge-
nomshnittet. Nedgangen under vintermanaderna
forklaras av kalla och utmanande vaderforhal-
landen och deras inverkan pa byggbranschen.
| allmanhet blir det en viss lageruppbyggnad
under vintermanaderna, vilken 6vergar till
lagerreducering under sommarmanaderna
som ett resultat av den okade aktiviteten pa
marknaden. Om vintern kommer tidigt kan det
bland annat fa till f6ljd att manga av foretagets

kunder valjer att skjuta upp planerade projekt,
vilket i sin tur paverkar arets resultat negativt.

Detsamma géller om vintern &r l&ng och
sédsongen bdrjar sent pa varen.

Som ett resultat av ledningens aktiva
anstrangningar av rorelsekapital, har det
genomsnittliga rorelsekapitalkravet minskat
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2019, efter 6kning under 2017 och 2018 vilket
framst var en foljd av dkat rorelsekapital efter
férvarven som gjorts under &ren. Grafen invid
illustrerar sasongens monster i foretagets
rorelsekapital per kvartal 2015-2019. Sdsongs-
variationer paverkar EBIT och rérelsemargina-
len i samma utstrackning som forsaljningen.

Sasongsvariationer for nettoomsattning och resultat
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER
FOR KONCERNEN KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK Not 2019 2018 MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 4,5 3121,6 26797 Arets resultat 195,8 151,8
Kostnad for salda varor b -2 308,3 -1999.9 "
OVRIGT TOTALRESULTAT
Bruttoresultat 813,3 679,7 L " .
Poster som har omfarts eller kan omforas till
Férssljningskostnader 6 -391,6 -322,4 arets resultat
Administrationskostnader 6 1856 1611 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
' ' tlandska verksamhet 13,2 2,4
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -5,6 -6,7 utlands avver“sa.rn eter : : 3 32,
uri Srelseintak 9 105 73 Resultat vid sakring av nettoinvesteringar
~vrga r?re seintakter : ' i utlandsverksamhet 23 -6,8
Ovriga ro.r‘elsekostr?ader 6.9 S 45 Vinst/forlust vid sakring av rématerial 0,1 3,2
ATdelar intresseforetags resultat 12 el 19.8 Skatt pa vinst/férlust i ovrigt totalresultat 0,5 0.8
Rorelseresultat 47,36 260,3 2121 Arets ovriga totalresultat 11,4 29,7
Finansiella intakter 1.0 1.0 Arets totalresultat 207,2 181,4
Finansiella kostnader -28,7 -22.9
Finansnetto 10 -27,7 -21,9 Arets totalresultat hanforligt till:
Resultat fore skatt 232,6 190,3 Moderbolagets dgare 209.0 1817
Innehav utan bestammande inflytande -1.8 -0,3
%katt K -36.9 -38,5 Arets totalresultat 207,2 181,4
Arets resultat 195,8 151,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 197.9 152,1
Innehav utan bestammande inflytande -2,1 -0,3
195,8 151,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK] 30 8,19 6,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 8,13 6,30
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BALANSRAKNING FOR
KONCERNEN
MSEK Not 2019 2018 MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Goodwill 17 951,8 878,5 Aktiekapital 30,0 30,0
Ovriga immateriella tillgdngar 17 133,2 96,9 Egna aktier -15,6 -0,8
Materiella anlédggningstillgéngar 18 388.9 268,1 Reserver 61,9 50,9
Andelar i intresseforetag 12 91,4 55,3 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 10117 913,6
Fordringar hos intresseféretag 8,8 6,7 Foreslagen utdelning for rakenskapsaret 107.,5 96,3
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 27 2,2 2.1 Eget kapital hanforligt till
Uppskjutna skattefordringar 1 08 0.0 moderbolagets aktiedgare 1195,5 1090,0
Andra l&ngfristiga fordringar 214 16,3 Innehav utan bestimmande inflytande 14,1 15,6
Summa anldggningstillggngar 15984 1323,8 Summa eget kapital 29 1209,6 1105,6
Varulager 20 382,5 345,8 SKULDER
Kundfordringar 27 265.0 250.4 Iténgfristiga rantebarande skulder 31 762,7 4163
Fordringar avseende pdgdende entreprenaduppdrag 22 51,5 54,3 (?\/riga [Bngfristiga skulder 32 43.2 381
Fordringar hos intresseféretag 8,5 10,9 Ovriga avséttningar 58 5.9
Skattefordringar 15 24 Uppskjutna skatteskulder " 911 75,2
Ovriga kortfristiga fordringar 23 16,2 15,5 Summa langfristiga skulder 902,8 5354
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 15,8 17,9 Kortfristiga rantebérande skulder 31 442 131,0
Likvida medel 28 196.9 1056 Leverantérsskulder 130,1 129,2
Summa omséttningstillgdngar 937,9 803,2 Skulder avseende pdgéende entreprenaduppdrag 22 20,3 15,5
Summa tillgdngar 2536,2 2127,0 Skatteskulder 5,7 11,7
Ovriga kortfristiga skulder 25 51,0 46,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 172,4 152,6
Summa kortfristiga skulder 423,8 485,9
Summa skulder 1326,6 1021,4
Summa eget kapital och skulder 2536,2 2127,0

Information om koncernens eventualforpliktelser, se not 35.
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KASSAFLODESANALYS FOR
KONCERNEN
MSEK Not 2019 2018 MSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 260,3 2121 Upptagande av nya lan 31 370,5 259,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 37 89,7 38,9 Amortering av &n 31 -340,2 -95,0
Erhallna rantor 0.8 0.8 Aterkép av egna aktier -14,8 -0,8
Betalda réntor -22,4 -10,6 Betald utdelning -95,5 -90,3
Erhallen utdelning 18,9 12,1 Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,7 0,0
Betald inkomstskatt -40,5 -37,2 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -80,0 73,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten o .
fére forandringar av rorelsekapital 306,8 216,1 Arets kassaflode 90.2 -533

B . ) Likvida medel vid &rets bérjan 105,6 156,8

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Valutakursdifferens i likvida medel 1.1 2.1
Okning (-)/Minskning [+) av varulager 4,9 315 Likvida medel vid 3rets slut 196,9 105,6
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 10,2 10,1
Okning (~)/Minskning (+) av 8vriga rorelsefordringar 11 -11.8
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder -18,0 8,7
Okning (+)/Minskning (-) av 8vriga rorelseskulder 17,0 -6,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten 312,2 184,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -19,5 -20,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -41,0 -35,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 1.8 0,2
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 14 =58, 1 -228,2
Forvarv av andelar i intresseféretag -31,2 -19.4
Awyttring av andelar i intresseféretag 1,0 0,0
Okning av fordringar hos intresseforetag 0,0 -4,3
Minskning av fordringar hos intresseforetag 0,0 0,0
Okning av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -3.8
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -142,0 -311,2
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Balanserade Innehav utan

Aktie- Egna Sakrings Omraknings- vinstmedel inkl bestdémmande Totalt
MSEK kapital aktier reserv reserv Utdelning arets resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 30,0 -0,8 2,5 50,1 96,3 911,8 1090,0 15,6 1105,6
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - - - 1979 1979 -2.1 195,8
Arets ovrigt totalresultat - - 0,1 10,5 - - 10,6 0,4 10,9
Skatt pa vinst/férlust i dvrigt totalresultat - - - 0,5 - - 0,5 - 0,5
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,1 11,0 0,0 197,9 209,0 -1,8 207,2
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Upplupen kostnad LTIP - - - - - 6,9 6,9 - 6,9
Aterkb’p av egna aktier - -14,8 - - - - -14,8 - -14,8
Utbetald utdelning - - - - -96,3 0,8 -95,5 - -95,5
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret - - - - 107,5 -107,5 0,0 - 0,0
Tillskott fran och vardeéverforingar till dgare 0,0 -14,8 0,0 0,0 11,2 -99.8 -103,5 0,0 -103,5
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med &gare utan bestammande inflytande - - - - - - 0,0 0,3 0,3
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 -14,8 0,0 0,0 11,2 -99.8 -103,5 0,3 -103,2
Eget kapital den 31 december 2019 30,0 -15,6 2,6 61,1 107,5 1009,9 1195,5 14,1 1209,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Innehav utan

Aktie- Egna Sakrings  Omraknings- vinstmedel inkl bestammande Totalt
MSEK kapital aktier reserv reserv Utdelning arets resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 30,0 0,0 0,0 23,0 90,3 866,0 1009,4 0,5 1009,8
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - - - 152,1 152,1 -03 1518
Arets ovrigt totalresultat - - 3,2 25,6 - - 28,8 - 28,8
Skatt pa vinst/férlust i ovrigt totalresultat - - -0,7 1,5 - - 0,8 - 0,8
Arets totalresultat 0,0 0,0 2,5 27,1 0,0 152,1 181,7 -0,3 181,4
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
,&terkb'p av egna aktier - -0,8 - - - - -0,8 - -0,8
Utbetald utdelning - - - - -90,3 - -90,3 - -90,3
Féreslagen utdelning for rakenskapsaret - - - - 96,3 -96,3 0,0 - 0,0
Tillskott fran och vardeéverforingar till dgare 0,0 -0,8 0,0 0,0 6,0 -96,3 -91,1 0,0 -91,1
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande - - - - - -10,0 -10,0 15,4 5,4
Summa forandringar av agarandel i dotterbolagi dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 15,4 5,4
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 -0,8 0,0 0,0 6,0 -106,3 -101,1 15,4 -85,7
Eget kapital den 31 december 2018 30,0 -0,8 2,5 50,1 96,3 911,8 1090,0 15,6 1105,6
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NOTER

OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU,
samt med ytterligare danska upplysningskrav som galler for
stora foretag kategori D. Vidare tillampar koncernen tolkningar
utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

De redovisningsprinciper som aterfinns i denna not och
i efterfoljande noter har tillampats for de finansiella rapporter
som upprattats per 31 december 2019 och for den jamforande
informationen per 31 december 2018.

Nedan beskrivs vilka redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fr&n och med januari 2012.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgédngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
Anliggningstillgédngar och avyttringsgrupper som innehas fér
forsaljning redovisas, med vissa undantag, till det lagsta vardet
av det bokforda vardet vid tidpunkten for omklassificeringen

och verkligt varde minskat med kostnaden for avyttringen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvalutan for
koncernen utgdrs av svenska kronor pa grund av koncernens
huvudsakliga intressenter. De finansiella rapporterna presente-
ras i SEK avrundat till narmaste hundratusental, om inte annat
anges. Denna avrundningsprocess kan leda till att summan av
delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte motsvarar
totalsumman for raden eller kolumnen.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter eller
kostnader som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder

som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som r&der vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas
frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestammande
inflytande, betydande inflytande eller gemensamt bestammande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenser-
na, varvid de omklassificeras frdn omrékningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

= INNEHALL Q

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetira [dngfristiga fordringar eller skulder hanférliga till

en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad

eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r

i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverk-
samheten. En valutakursdifferens som uppstar p& den monetira
langfristiga fordran (alt. monetéra langfristiga skulden) redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av

en utlandsverksamhet ingdr de ackumulerade valutakurs-
differenserna hanforliga till monetéra l&ngfristiga fordringar
eller skulder i de ackumulerade omrakningsdifferenser som
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an
finansiella tillgangar, vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt
ovan bedoms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt
andelar i intresseforetag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning beradknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stalla vasentligen oberoende kassafléden fér en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov till den lagsta nivé dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en s& kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter] férdelas nedskrivningsbeloppet
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i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter].

,&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar
ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs av observer-
bara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan
pa méjligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifrén
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort loptid
diskonteras dock inte.

.&terﬁ:iring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation p& att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och att det har skett en
forandring i de antaganden som &g till grund fér berdkningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte verstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av l@nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och om full
betalning fran kunden forvantas erhallas.
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AVSATTNINGAR

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker &r
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA IFRS SOM HAR BORJAT TILLAMPAS UNDER
RAKENSKAPSARET

IFRS 16 Leases, som ersatte IAS 17 Leases, tillampas av koncer-
nen sedan den 1 januari 2019. Den nya standarden innebar att
de flesta leasingavtal ska redovisas i balansrakningen da skill-
naden mellan operationell och finansiell leasing upphor. Enligt
den nya standarden redovisar koncernen en nyttjanderattstill-
gang och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal
i vilka koncernen ar leasetagare, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (avtal med leasingperiod om maximalt tolv manader)
och for avtal dar den underliggande tillgdngen &r av mindre
varde. Koncernen har tillampat den férenklade 6vergangs-
metoden, viket innebar att jamforelsetalen inte har raknats om.
Per den 1 januari 2019 har koncernen redovisat tillkommande
leasingskulder om 137 MSEK och nyttjanderéttstillgdngar om
143 MSEK, medan forutbetalda leasingavgifter har minskat

med 6 MSEK.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Inga nya eller reviderade IFRS som trader i kraft kommande
rakenskapsar har tillampats pa férhand i samband med upp-
rattandet av de finansiella rapporterna.

= INNEHALL Q

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR,
BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna, och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter, beskrivs
narmare nedan.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och
beddmningar per balansdagen har sarskild betydelse for varde-
ring av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Nedan
diskuteras de omraden dér risken for vasentliga vardeforand-
ringar, under det efterféljande aret, &r betydande pa grund av att
antagandena eller uppskattningarna kan behéva dndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vardet pd redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréaver
en bedomning av nyttjandevérdet p& den kassagenererande
enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse for dessa finns i not 17.
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OVRIGT

Som beskrivs i not 35, beslutade den danska konkurrensmyndig-
heten ("KFST") den 31 maj 2017 att Nordic Waterproofing A/S,
Icopal Danmark ApS, Danske Tagpapfabrikanters Branche-
forening och TOR hade brutit mot den danska konkurrens-
lagen. Nordic Waterproofing A/S och dvriga parter verklagade
beslutet. Den 12 september 2018 hanvisade den danska konkur-
rensnamnden arendet tillbaka till KFST for ny bedémning. KFST
har dnnu inte beslutat huruvida drendet ska &terupptas eller
slutligen stangas. Féljaktligen ar det for narvarande inte mojligt
att forutsédga om drendet kommer att aterupptas, och om sa ar
fallet, vad det slutliga utfallet kommer att bli.

Det initiala beslutet fran KFST har resulterat i tva civil-
rattsliga forfaranden som stéller krav pa ersattning. Bada
forfarandena har dock avbrutits i avvaktan pa KFST:s beslut.
Det finns for narvarande inga vdsentliga gunder for pastaende-
na. Dessutom bér det noteras att Nordic Waterproofing A/S
anser att pastdendena som framforts &r ogrundade och
omotiverade.
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RORELSESEGMENT
REDOVISNINGSPRINCIPER
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
sambhet fran vilken den kan generera intdkter och adra sig
kostnader och for vilket det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare féljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organi-
serad pa det sé&tt att koncernledningen foljer upp det resultat
som koncernens olika varor och tjanster genererar. D& koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifrén de varor och tjanster koncernen till-
handahaller och s&ljer utgor dessa koncernens rérelsesegment.
Per den 31 december 2019 féljde hogste verkstallande besluts-
fattare upp segmentens rorelseresultat (EBIT).

Foljande rorelsesegment har identifierats:

* Products & Solutions: innefattar forsaljning av séval egen-
producerade som externt anskaffade varor och dartill hdrande
tjanster.

¢ Installation Services: innefattar koncernens hel- och deldagda
entreprenadverksamhet.

= INNEHALL Q

| rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hdnforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade
posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder
arvarderade i enlighet med de resultat, tillgdngar och skulder
som foretagets koncernledning foljer upp. Samma varderings-
principer tilldmpas i sdval interna segmentsrapporteringen som
i externa redovisningen.

Ej fordelade poster omfattar finansnetto och skattekostnader.
Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pd segment &r
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

Forsaljning mellan rorelsesegmenten har skett till
marknadsmassiga priser.
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= INNEHALL Q

Koncern- Koncern-

Products gemensamt Products gemensamt
2019 & Installation  och elimine- 2018 & Installation  och elimine-
MSEK Solutions Servicess ringar Koncernen MSEK Solutions Servicess ringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 22553 866,4 0,0 3121,6 Intakter fran externa kunder 19272 752,5 0,0 26797
Intékter fran andra segment 103,2 0,0 -103,2 0,0 Intékter fran andra segment 95,8 0,0 -95,8 0,0
Intékter, totalt 2 358,5 866,4 -103,2 3121,6 Intakter, totalt 2023,0 752,5 -95,8 2 679,7
EBITDA 331,9 74,4 -35,7 370,6 EBITDA 259,4 47,4 -32,3 274,5
Avskrivningar -92.9 -14,7 -2,7 -110,3 Avskrivningar -54,3 -6,2 -1,9 -62,3
Rérelseresultat (EBIT) 239,0 59,7 -38,4 260,3 Rérelseresultat (EBIT) 205,2 41,2 -34,3 212,2
Finansnetto -27,7 Finansnetto -21,9
Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella poster
men fore skatt (EBT) 232,6 men fore skatt (EBT) 190,3
Skatt -36,9 Skatt -38,5
Arets resultat 195,8 Arets resultat 151,8
TILLGANGAR TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 944.,8 130,1 10,1 1085,0 Immateriella anldggningstillgdngar 837,9 127,4 10,1 975,4
Materiella anlaggningstillgéngar 354,6 29,0 53 388,9 Materiella anlaggningstillgéngar 2557 11,8 0,5 268,1
Andelar i intresseforetag 0,0 91,4 0,0 91,4 Andelar i intresseforetag 0,0 55,3 0,0 55,3
Varulager 376,9 5,6 0,0 382,5 Varulager 338,5 7,3 0,0 345,8
'Ovriga t\'llgéngar 308,9 97,2 -278 378,3 O\/riga tillgéngar 278,7 106,4 -19.4 365,6
Ej allokerade tillgangar 210,1 2101 Ej allokerade tillgangar 116,8 116,8
Summa tillgéngar 1985,2 353,3 197,7 2536,2 Summa tillgdngar 1710,9 308,2 107,9 2127,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 1209,6 1209,6 Eget kapital 1105,6 1105,6
Ovriga skulder 3292 88,8 -38,3 379,7 Ovriga skulder 308,8 79,0 -38,6 349,2
Ej allokerade skulder 946,9 946,9 Ej allokerade skulder 672,2 672,2
Summa skulder och eget kapital 329,2 88,8 2118,2 2536,2 Summa skulder och eget kapital 308,8 79,0 1739,2 2127,0
Investeringar i materiella och dvriga Investeringar i materiella och dvriga
immateriella anlaggningstillgéngar 54,7 8,4 1,6 64,7 immateriella anlaggningstillgéngar 44,5 5,5 5,7 55,7
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NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forsaljning av varor

Forsaljning av varor bedoms vara ett prestationsatagande och
intakten redovisas da prestationsatagandet har uppfyllts samt
kunden fatt kontroll ver varan, det vill s&ga vid en viss tidpunkt
(vanligtvis i samband med fysisk leverans till kunden). Intdkter
varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller for-
vantas komma att erhallas, med avdrag for rabatter.
Forsaljning av varor sker ofta med volymrabatter, baserade
pé ackumulerad forsaljning under en fordefinierad period, och
kassarabatter. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter.

Entreprenaduppdrag

Intakter frén entreprenaduppdrag bedoms vara ett prestations-
atagande som uppfylls genom éverféring av varor och tjdnster
till en kund dver tid. Intékter fran entreprenaduppdrag férekom-
mer i bada rorelsesegmenten och redovisas i arets resultat
baserat pa uppdragets fardigstillandegrad (sa kallad successiv
vinstavrakning), det vill séga Gver tid. Fardigstallandegraden
faststalls baserat pa de kostnader som nedlagts i projektet i
forhallande till de totala beriknade kostnaderna, da detta bast
aterspeglar vardeskapandet av det genomférda arbetet. Kostna-
derna omfattar kostnader som direkt eller indirekt kan hanforas
till uppdraget. P& uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa

ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda
kostnader. En befarad forlust pa ett entreprenaduppdrag redo-

visas omedelbart i koncernens resultat.

Om intékten fran ett entreprenaduppdrag éverstiger fakture-
rat belopp, redovisas en fordran avseende padgaende entrepre-

naduppdrag. Om fakturerat belopp 6verstiger vardet pa de

levererade tj&nsterna, redovisas en skuld avseende padgdende

entreprenaduppdrag. Se not 22.

Intdkter per vasentligt intaktsslag

MSEK 2019 2018
Varuférsaljning 1865,7 1592,4
Entreprenaduppdrag 1255,9 10873
Totalt 3121,6 2679,7
Tidpunkt for intaktsredovisning

MSEK 2019 2018
Vid en viss tidpunkt 1865,7 1592.4
Over tid 1255,9 10873
Totalt 3121,6 2679,7
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GEOGRAFISKA OMRADEN

Intikter fran externa kunder

MSEK 2019 2018
Danmark 698,9 707,9
Sverige 535,2 440,8
Norge 4115 303,7
Finland 978,0 856,0
Europa (exkl Norden) 4917 366,4
Ovriga lander 6,3 4,9
Totalt 3121,6 2679,7

Anliggningstillgédngar

MSEK 2019 2018
Danmark 411,9 367,0
Sverige 529.,3 514.,8
Norge 86,3 62,2
Finland 286,7 258,6
Europa (exkl Norden) 159,7 40,9
Totalt 1473,9 1243,5

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda &nder
efter det land kunden har sin hemvist. Anlaggningstillgéngar har
allokerats till enskilda lander enligt det dgande bolagets domicil.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Ingen enskild kund stod for mer an 10 procent av koncernens
omsattning. Maximalt cirka 2,0 procent av koncernens omsatt-
ning var hanforlig till en enskild kund.

NOT 6 KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG

MSEK 2019 2018
Materialkostnader och handelsvaror 1 468,5 1330,2
Férandring av lager av fardiga varor och

produkter i arbete -37.3 -65,5
Personalkostnader 748,7 6217
Avskrivningar 112,2 62,3
Ovriga externa kostnader 599.0 5414
Ovriga rorelsekostnader 4,5 4,5
Totalt 2895,6 24946

= INNEHALL Q

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinst-
andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar
till foljd av att tjanster erhllits fran anstéllda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningar-
na som beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt
winom tolv ma&nader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Kostnader for ersattningar till anstalldas

MSEK 2019 2018
Léner och ersattningar mm 608,7 509.7
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 22,8 18,8
Sociala avgifter 17,2 93,2
Totalt 748,7 621,7
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= INNEHALL Q
Medelantalet anstallda varav varav Ovriga
FTE (Full Time Equivalents) 2019 man 2018 man 2019 Fast lon Rorlig lon Pension formaner Totalt
MODERBOLAGET Styrelseordfdrande: Ulf Gundemark 0,5 - - - 0,5
Danmark 1 100% 1 100% Styrelseledamot: Steffen Baungaard (fr o m april 2019) 0,2 - - - 0,2
Totalt i moderbolaget 1 100% 1 100% Styrelseledamot: Jgrgen Jensen (t o m mars 2019) 0.1 - - - 0.1
Styrelseledamot: Allan Jgrgensen 03 - - - 03
DOTTERBOLAG . L
Danmark 260 84% 256 4% Styrelseledamot: Riitta Palomaki 0,4 - - - 0,4
. 0 ’ Styrelseledamot: Mats O. Paulsson 0,3 - - - 0,3
Sverige 191 76% 145 75% . e
Norge 95 999 71 88% Styrelseledamot: Kristina Willgard 0,3 - - - 0,3
0 0
) E VD och koncernchef: Martin Ellis 5,6 3,3 - - 8,9
Finland 466 93% 467 93% N i
Buriaa 103 83% 93 86 Ovriga ledande befattningshavare (8 personer 14,1 5,7 2,9 1,3 24,0
0 0
g - Totalt 21,8 9,0 2,9 1,3 35,0
Totalt i dotterbolag 1115 87% 1032 87%
Koncernen totalt 1116 87% 1033 87%
FTE definieras som genomsnittligt antal anstallda omraknat till
heltidstjanster.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR,
PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER Bvriga
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN 2018 Fast [6n Rérlig Lon Pension forméner Totalt
MSEK 2019 2018 Styrelseordforande: Ulf Gundemark 0,5 - - - 0,5
— Styrelseledamot: Christian Frigast [t o m mars 2018) 0.1 - - - 0.1
Ersattning till styrelse samt VD och
koncernchef i Nordic Waterproofing Styrelseledamot: Jgrgen Jensen 0,4 - - - 0,4
Holding A/S: Styrelseledamot: Allan Jgrgensen (fr o m april 2018) 0,2 - - - 0,2
Ersattning till styrelseledaméter 2,1 2.1 Styrelseledamot: Riitta Palomaki 0.3 - - - 0.3
Loner och ersattningar VD och koncernchef 8,9 8.2 Styrelseledamot: Mats 0. Paulsson 0.3 - - - 0.3
11,0 10,3 Styrelseledamot: Kristina Willgard 0,3 - - - 0,3
Erséattning till koncernledning i VD och koncernchef: Martin Ellis 5,1 3,1 - - 8,2
Nordic Waterproofing Group 1 AB med Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 13,5 4,7 2,2 1,2 21,6
dotterbolag: Totalt 20,7 7,8 2,2 12 31,9
Loner och ersattningar mm 21,1 19,4
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,9 2,2
24,0 21,6
Total ersattning till styrelse,
koncernchef och koncernledning
i koncernen 35,0 31,9
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens ordforande erhaller 500 TSEK arligen i ersattning och
dvriga styrelseledaméter erhaller 275 TSEK arligen. Ordférande
i revisionsutstkottet erhaller arligen 100 TSEK, medan 6évriga
medlemmar av revisionsutstkottet erhaller 50 TSEK. Ordférande
i ersattningsutstkottet erhaller arligen 50 TSEK, medan évriga
medlemmar av ersattningsutskottet erhaller 25 TSEK.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF
Erséattning

Ersattningen till VD och koncernchef beslutas av styrelsen.
Ersattningens niva ska vara marknadsméssig och baserad pa
faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
bestar av fast l6n samt darutover av rorlig l6n och icke-monetéra
formaner. Den rorliga l6nen ska baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnds. Total ersattning till VD och koncernchef
uppgick under 2019 till 8,9 MSEK (8,2).

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD frén bolagets sida géller en uppsagnings-
tid om 24 manader. Om uppsagning sker pa VD:s begéran galler
istéllet en uppsédgningstid om 12 manader.

Pensionsersattningar

Anstallningsavtalet for VD och koncernchef upphdr utan fére-
gdende uppsagning vid tidpunkten fér VD:s &lderspensionering.
Inga pensionspremier avseende VD och koncernchef avsatts
utan ar beaktade vid faststallandet av den fasta ersattningen.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL GVRIGA MEDLEMMAR

| KONCERNLEDNINGEN

Ersattning

Ersattningen beslutas av koncernchefen med bistdnd av styrel-
sens ordférande. Ersattningens niva for den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av
fast l6n och pension samt ska dirutéver kunna besta av rérlig
l6n och icke-monetara formaner. Den rorliga l6nen ska baseras
pé att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har 12 manaders upp-
sagningstid vid en uppsagning fran bolagets sida och 6 manader
vid egen uppsagning.
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Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att g& i pension
vid 67 &rs alder, samt ar berattigade pensionsformaner i enlighet
med Bolagets forsakrings- och pensionspolicy.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2017, 2018 och 2019 beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om inférande av ett langsiktigt incitaments-
program ("LTIP 2017, “LTIP 2018" och “LTIP 2019") for VD och
ledande befattningshavare. Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas
prestationsaktieratter som berattigar tilldelning av aktier i
bolaget. Varje rattighet konverteras till en ordinarie andel av
bolaget vid utnyttjande. Inga belopp betalas av eller ar betalbar
till mottagaren vid mottagandet av ratten. Ratten har varken ratt
till utdelning eller rostratt. Efter en tredrsperiod, om malen ar
uppfyllda, kan prestationsaktieratter tilldelas den enskilda
deltagaren. Malet féljs upp arligen och utfallet berdknas efter tre
ar. Prestationsaktier tilldelas endast om deltagaren fortfarande
ar anstalld av bolaget och inte har sagt upp sig eller blivit upp-
sagd under tredrsperioden. Malet for deltagarna baseras pa en
arlig 6kning av rérelseresultatet fore jamforelsestorande poster,
ranta och skatter ("EBIT-tillvaxt"). Enligt IFRS 2 uppskattas

den totala kostnaden for respektive program, inklusive sociala
avgifter, uppga till hogst 10 MSEK over tredrsperioden, forutsatt
att rérelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster i
genomsnitt 6kar med 10-12 procent. Det verkliga véardet pa
aktierattigheterna beréknas pa tilldelningsdagen med hjalp av
en forenklad modell med beaktande av forvantad EBIT-tillvaxt.
Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget till foljd av pro-
grammen. Bolaget kommer emellertid att forvarva egna aktier
for att sakerstalla tilldelning av aktier samt for att sdakra och
tacka sociala avgifter. Kostnaderna for incitamentsprogrammen
forvantas att fa en marginell effekt pa Nordic Waterproofing-
koncernens finansiella nyckeltal. Fér 2019 har koncernens
resultat belastats med 5,2 MSEK (3,0) och per den 31 december
2019 &ger bolaget 200 000 (11 610) egna aktier. Det maximala
antalet aktier som kan tilldelas under LTIP 2017, LTIP 2018 och
LTIP 2019 &r 98 843, 140 731 respektive 143 038.

= INNEHALL Q

PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pé den anstall-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre dn forvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrack-
liga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfért tjanster at féretaget under en period. Koncer-
nen har endast avgiftsbestamda pensioner.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén R&det for Finansiell Rapportering, UFR 10, &r
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 9,1 MSEK (6,4). Alectas 6verskott
kan férdelas till forsdkringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgéngen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 148 procent (142). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.
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AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgifts-
bestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning
till dessa planer sker lGpande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestamda planer”
MSEK 2019 2018

22,0 18,8

' Hari ingar 9,1 MSEK (6,4) avseende ITP finansierad i Alecta,
se ovan.

Né&sta ars férvantade avgifter till formansbestdmda planer som
omfattas av flera arbetsgivare men som redovisas som om
planen vore avgiftsbestamd uppgar till ca 9,1 MSEK.

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdkter frén royalty redovisas bland évriga rérelseintakter och

uppstar fran intresseféretagens anvandning av varumarken och
koncept. Royaltyintdkten redovisas i resultatet i den period som
intresseforetagen redovisar sin externa forsaljning.

Ovriga rorelseintakter

MSEK 2019 2018
Royalty 6,2 51
Realisationsresultat 0,4 0,4
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 3,9 1,8
Totalt 10,5 7.3

Ovriga rorelsekostnader

MSEK 2019 2018
Valutakursforluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -4,1 -3,9
Ovrigt 04 -0,6
Totalt -4,5 -4,5
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADERS

REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter p& investerade
medel, utdelningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan saljas, vinst vid vardeforandring pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, samt s&dana
vinster pd sikringsinstrument som redovisas i arets resultat.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med
dgandet av instrumentet dverforts till koparen och koncernen
inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, forlust
vid vérdeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt
sddana forluster pa sdkringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto
i rorelseresultatet om de ar hanforliga till rérelserelaterade poster
respektive i finansnettot om de ar hanforliga till finansiella poster.

MSEK 2019 2018
Rénteintakter 0,8 0,8
Netto valutakursforandringar 0,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella intdkter 1,0 1,0

Rantekostnader pa lan redovisat till

upplupet anskaffningsvarde -21,6 =117
Vardejustering pa séljoptioner -1,8 =71
Netto valutakursforandringar 0,0 -0,8
Ovriga finansiella kostnader 53 -3,3
Finansiella kostnader -28,7 -22,9
Finansnetto -27,7 -21,9

Samtliga ranteintankter och réntekostnader ar hanforliga till
poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bland rantekostnaderna ingar en periodiserad uppldggnings-
avgift for skulder till kreditinstitut med 2,3 MSEK (1,1).

= INNEHALL Q

NOT 11 SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom d& underliggande
transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggan-
de tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglera-
de. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

REDOVISAT | RESULTATRAKNING

MSEK 2019 2018

AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)

Periodens skattekostnad -36,9 -38,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
-36,9 -38,4

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 0,0 -0.1

Uppskjuten skatt till foljd av férandringar

av skattesatser 0,0 0,0
0,0 0,0

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -36,9 -38,5
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Avstamning av effektiv skatt REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN Uppskjuten skatt 2018
MSEK 2019 % 2018 % Uppskjutna skattefordringar och -skulder MSEK Fordran Skuld Netto
Resultat fore skatt 232,6 190,3 Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder ) o I
o Uppskiut kattefordri h -skulder &r i huvudsak Materiella anlaggningstillgangar 1.0 19.3 -18,3
Skatt enligt gallande skatte- °pps jutna ska e“ or" ringar oc" -skulder &r i huvudsa mmateriells anlEoanings.-
sats for moderbolaget 51,2 220 419 22.0 l&ngfristiga och hanfor sig till féljande: mm: ggning
tillgdngar 0,5 10,4 -9,9
Effekt av andra skattesat- . Varulager 21 0.6 15
ser for utlandska dotterbolag 2,3 -1,0 -1.3 0,7 Uppskjuten skatt 2019 B 9 - v Uvg 0' O.
Ej avdragsgilla kostnader 49 08 17 09  MSEK Fordran  Skuld Netto vriga kortfristiga fordringar ' 107 -10.7
. [ Obeskattade reserver 0,0 37,4 -37.4
Ej skattepliktiga intdkter 0.1 0.0 10 =05 Materiella anlggningstillgdngar 0.3 14,3 “14,0
R ltat frs del ggningstitigang ' ! ' Forlustavdrag 0,0 0,0 0,0
Resultat fran andelar Immateriella anldggnings- Ouriat 05 0.9 04
|”|ntresseforetag 53 -2,3 4.2 -2,2 tillgangar 03 273 227.0 9 : , . .
Okning av underskotts- Varulager 95 19 13 Skattefordringar/-skulder 4,1 79,3 -75,2
avdrag utan motsvarande Ovriaa kortfristiaa fordri O‘O 14'6 14'6 Kvittning 4,1 4,1 0,0
aktivering av uppskjuten skatt -0,5 0,2 -0,6 0,3 vriga kortiristiga fordringar ' ' IR Skattefordringar/
Utnyttjande av tidigare ¢j Obeskattade reserver 0.0 413 -41.3 -skulder, netto 0,0 75,2 -75,2
aktiverade underskottsavdrag 8,1 35 4,2 -2.2 Forlustavdrag 59 0,0 59
Effekt av dndrade skattesatser Ovrigt 1.0 1.7 -0.7 Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
och skatteregler 0.0 0.0 -0, 00 Skattefordringar/-skulder 10,0 100,3 -90,3 Totala ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till
Ovrigt 0,9 -0,4 -23 1,2 Kvittning 972 -9.2 0.0 0,7 MSEK (8,1, varav skattemassiga underskottsavdrag for vilka
Redovisad effektiv skatt -36,9 15,8 -38,55 20,2 Skattefordringar/ uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
-skulder, netto 0,8 91,1 -90,3 balansrékningarna uppgar till 0,7 MSEK (8,1), varav 0,7 MSEK
forfaller inom 1-5 ar.
Forandring av uppskjuten skatt uttryckt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat Forvarv/ Redovisat Redovisat Forvarv/
Balans per idrets iovrigt  Avyttring av Balans per Balans per idrets iovrigt  Avyttring av Balans per
MSEK 1jan 2019 resultat totalresultat rorelse 31 dec 2019 MSEK 1jan 2018 resultat totalresultat rorelse 31 dec 2018
Materiella anlaggnings- Materiella anlaggnings-
tillgdngar -18,3 4,3 - - -14,0 tillgéngar -17.3 -1.0 - - -18,3
Immateriella anlaggnings- Immateriella anlaggnings-
tillgdngar -9.9 -59 - -11,2 -27,0 tillgéngar -6,3 2,8 - -6,4 -9.9
Varulager 1,5 -0,2 - - 1,3 Varulager 1,4 0,1 - - 1,5
Ovriga kortfristiga fordringar -10,7 -3,9 - - -14,6 Ovriga kortfristiga fordringar -7,0 0,3 -0,7 -33 -10,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 - - - 0,0 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 - - - 0,0
Obeskattade reserver -37.4 -3,9 - - -41,3 Obeskattade reserver -26,9 -3,0 - -75 -37.4
Forlustavdrag 0,0 59 - - 59 Forlustavdrag 2.8 -2.8 - - 0,0
Ovrigt -0,4 -0,3 - - -0,7 Ovrigt 0,7 -1,1 - - 0,4
-75,2 -3,9 0,0 -11,2 -90,3 -52,6 -4,7 -0,7 -17,2 -75,2
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NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressefdretag

Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande dver driften och den finansiella
styrningen, vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50
procent av rosterna. Majoriteten av intresseforetagen i koncernen
ar sdval kunder som franchisetagare till de danska dotterbolagen
och far dérigenom tillgang till koncepten och varumarkena
Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

Fran och med tidpunkten da betydande inflytande erhalls,
redovisas andelarna i intresseforetagen enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att koncernens redovisade varde pa aktierna motsvarar koncer-
nens andel av intresseforetagets egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella 6ver- och undervarden.
| koncernens resultat for aret ingar koncernens andel av
intresseféretagens vinst eller forlust justerat for avskrivning,
nedskrivning och uppldsning av forvarvade over- eller under-
varden. Detta redovisas som "Andelar i intresseforetags resultat”.
Resultatandelen minskat med utdelning pd aktier i intressefore-
tag utgor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet
pé andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet
for innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vardet
av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Transaktionsutgifter som uppkommer inkluderas i anskaff-
ningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Koncernen har bedomt att inga vasentliga innehav i intresse-
foretag foreligger. Nedan specificeras finansiell information

i sammandrag for ej vasentliga innehav i intresseforetag
baserat pa de belopp som ingar i koncernredovisningen.

66 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

MSEK 2019 2018

Redovisat varde vid drets ingang 35,3 30,7

Férvarv av intresseftretag 31,2 20,1

Awyttring av intresseféretag -1,0 -3,8

Arets utdelning -18,9 -12,6

Andel i intresseforetags resultat 23,8 19.8

Omklassificering 0,0 0,0

Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0

Arets omrakningsdifferens 1,0 11

Redovisat varde vid arets utgang 91,4 55,3

Andel i intresseforetags resultat 23,8 19.8

Ovrigt totalresultat 0.0 0,0

Summa totalresultat 23,8 19,8

Specifikation av innehav av andelar i intresseforetag

2019 2018

Rost- och Rost- och

kapital- kapital-

andel i andel i

Intressefdretag Sate procent procent
Takkonsulten i Helsingborg,

Helsingborg AB Sverige - 25%
AB Tatskiktsgarantier Sundsvall,

i Norden Sverige 50% 50%
Faaborg-
Midtfyn,

Hetag Byens Tag A/S Danmark 40% 40%
Hetag JK Herlev,

Tagentreprise A/S Danmark 40% 40%
Brgnderslev-
Hetag Nordjysk Dronninglund,

Tag A/S Danmark 70% 70%
Hetag Tagdaekning Aarhus,

Nord A/S Danmark 40% 40%
Hetag Tagdaekning Hedensted,

Syd A/S Danmark 40% 40%
Guldborgsund,

IFA Tagdaekning A/S Danmark 40% -
Morsg,

Morsg Tagdaekning ApS Danmark 40% -
Roskilde,

Nordisk Tagdaekning A/S Danmark 40% 40%
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2019 2018

Rost- och Rost- och

kapital- kapital-

andel i andel i

Intressefdretag Sate procent procent
Favrskov,

Phgnix Tag Energi A/S Danmark 40% 40%
Esbjerg,

Phgnix Tag Esbjerg A/S Danmark 40% 40%
Faaborg-
Midtfyn,

Phgnix Tag Fyn A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Sermersooq,

Grgnland ApS Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Naestved,

Holbaek- Neestved A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Furesg,

Kgbenhavn A/S Danmark 40% 40%
Phenix Tag Aalborg,

Nordjylland A/S Danmark 40% 40%
Phenix Tag Furesg,

Nordsjeelland A/S Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Hedensted,

Storentreprise ApS Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Svendborg Svendborg,

A/S Danmark 40% -
Phgnix Tag Aabenraa,

Sgnderjylland A/S Danmark 40% 40%
Hedensted,

Phgnix Tag Vejle A/S Danmark 40% 40%
. Favrskov,

Phgnix Tag Arhus A/S Danmark 40% 40%
Garantiselskabet Dansk Rudersdal,

Tagdeekning A/S Danmark 50% 50%

NOT 13 KONCERNFORETAG OCH DOTTERBOLAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytan-
de frén moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande
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inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier Innehav i dotterbolag
samt om de facto kontroll foreligger. Koncernen har 40 dotterbolag vilka bedoms vara vasentliga. Samtliga dotterbolag ags genom en majoritet av rosterna i respektive
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo- dotterbolag.
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det 2019 2018
bestammande inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets redovis- Dotterbolag (séte, land) Agarandel i % Agarandel i %
ningsprinciper inte 6verens§témm§r met.:l koncernens redovis- Nordic Waterproofing Group 1 AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%
ningsprinciper har anpassningar gjorts till koncernens redo- Nordic Waterproofing Group AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%
visningsprinciper. Forluster hanforliga till innehav utan Distri Pond Invest NV (Laakdal, Belgien) 100% .
bestammande inflytande fordelas dven i de fall innehav utan Vervas Invest NV (Laakdal Bvelgien] 100% .
bestdimmande inflytande kommer att vara negativt. Distri Pond NV [Laakda[ Belgien) 100% )
Vid forvarv av mindre an 100 procent av kapitalandelen i ett Pond Technics & Training BVBA [Laakdal, Belgien) 100% )
dotterbolag kan koncernen inga arrangemang enligt vilka Nordic Nordic Takvard AB (Helsingborg, Sverige) 100% 100%
Waterproofing ar skyldigt att forvarva minoritetsaktiedgarnas Nordic Waterproofing Holding DK ApS (Vejen, Danmark) 100% 100%
aktier till ett forutbestamt pris vid en framtida tidpunkt (salj- Hetag Tagmaterialer A/S (Hedensted, Danmark] 100% 100%
optioner). Vidare kan Nordic Waterproofing ha ratt att forvarva Nordic Waterproofing A/S (Vejen Damvmark] 100% 100%
aktierna (képoptioner) pé liknande villkor. Sddana arrangemang Hetag Tagdeekning Sjzelland A/S (Vejen, Danmark] 100% 100%
behandlas generellt som om optionen hade utnyttjats, vilket Hetag Tagdackning Vest A/S [Vejen, Danmark) 100% 100%
resulterar i redowsn.!ng fo"rlkop.av 100 proclent av kaplta.landfelen. Taasinge Elementer A/S [Svendborg, Danmark) 89% 89%
Skulden avseende kop-/saljoptionen redovisas till verkligt varde LV Elements SIA (Riga, Lettland) 100% 100%
som langfristig skuld och férandringar av verkligt varde redo- Nordic Build A/S [Sver{dborg Danmark] 100% 100%
visas bland finansiella poster. Ringsaker Vegg- og Takelementer AS (Ringsaker, Norge) 75% 75%
Forvi forda efter ina till IERS TE Montage A/S (Svendborg, Danmark]) 90% -
orvarvgenom or ae e'r ov:erg“ang ! . . Nordic Waterproofing AB (Trelleborg, Sverige) 100% 100%
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar Nordic Waterproofing AS [Askim, Norge) 100% 100%
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion Nordic Waterproofing Oy [Hetsinéfors Finland) 100% 100%
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar AL-Katot Oy (Helsingfors. Fintand] ' 100% 100%
- , (o} (o)
och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga KerabitProyO [Helsign fors, Finland) 100% 100%
9 ruv . .- . . ape . o ' 0 0
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar LA Kattohuolﬁo 0y [Mfurame Finland) 100% 1009
. . . ' 0 0
OCh, dvertagna skulder .samt e\{entuella innehav utan besta‘mman— Nordic Waterproofing Property Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
de inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas SPT-Painting Oy [Lappeenranta, Finland) 100% 100%
dlrek_t ! a“rets reful?at. o e . Nordic Waterproofing SpZoo (Lodz, Polen) 100% 100%
Vid rorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det . .

) . L e > SealEco AB (Varnamo, Sverige) 100% 100%
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder SealEco BV (Dalfsen. Nederlindernal 47 7%
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, SealEco AG [Herzogénbuchsee Schweiz] 510/0 510/0

. . . . ) y 0 0
redovisas den negativa goodwillen direkt i arets resultat. . SealEco Su Yalitim Teknolojileri A.S. (Niliifer, Turkiet] 100% 100%

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
P . . - . ; SealEco GmbH (Marsberg, Tyskland) 100% 100%
forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvarderas vid . . .

. . e . o SealEco Holding Belgium NV (Brecht, Belgien] 100% 100%
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat. SealEco Belgium NV (Brecht, Belgien) 100% 100%

. e . . . o ' (o} (o]

besg?&;ﬂl is:thZﬁ;'jteigfnsizus goedwillen den dag da SealEco Ltd (London, Storbritannien] 100% 100%
y PP ' SealEco Contracts Ltd (London, Storbritannien) B 100%

SealEco NV (Brecht, Belgien) 100% 100%

Veg Tech AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%

Blomstertak AS (As, Norge) 60% 60%

Nordiska Grontak AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%

Veg Tech A/S (Gentofte, Danmark] 100% 100%

Veg Tech Oy (Kyrkslatt, Finland) 100% 100%

67 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019



meeeessssn NOTER

NOT 14 FORVARV

Den 26 februari 2019 forvarvedes 100 procent av aktierna i
belgiska Distri Pond Invest NV av Nordic Waterproofing Holding
A/S’s dotterbolag Nordic Waterproofing Group AB. Kopeskillingen
uppgick till 63 MSEK och finansierades genom en utékning av
Nordic Waterproofings nuvarande kredetfacilitieter. | immateriella
tillgdngar ingar vardet pa existerande kundrelationer vid forvarvs-
tillfallet med ca 42 MSEK, vilka skrivs av och paverkar darmed
rorelseresultatet (EBIT) under cirka fem ar efter forvarvet.
Goodwill inkluderar vardet av marknadskannedom och synergier.
Ingen del av goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

De forvarvsrelaterade kostnaderna uppgick till 0,5 MSEK och
bestar av konsultarvode i samband med forvarvsprocessen.
Dessa kostnader ingar i administrationskostnaderna i koncernens
resultatrakning .

Den férvarvade verksamheten bidrog med en omséttning pa
94 MSEK och ett nettoresultat om 4 MSEK till koncernen for
perioden 27 februari-31 december 2019.

Om forvarvet hade intraffat den 1 januari 2019 skulle koncer-
nens proforma nettoomséttning och resultat for aret som slutade
den 31 december 2019 ha varit 3,133 MSEK och 196 MSEK.

Dessa belopp har beraknats med hjalp av dotterbolagets resultat

justerat for:

* skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterbolaget, och

e ytterligare avskrivningar, som skulle ha belastat resultatet
under férutsattning att justering av verkligt vérde pa immateri-
ella tillgdngar hade tillampats fran och med den 1 januari
2019, samt darpa féljande skatteeffekter.
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Kopeskilling Feb 2019 2019 2019
MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
Kontant kopeskilling 52,0 6,3 58,3
Saljrevers och tilldggskopeskilling 11,5 0,0 11,5
Total kdpeskilling 63,5 6,3 69,8
De férvarvade bolagens nettotillgéngar pa férvarvsdagen:

Forvarvsanalys Feb 2019 2019 2019
MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
Immateriella anléaggningstillgéngar 41,8 0,1 41,9
Materiella anlaggningstillgéngar 11,7 0,5 12,2
Varulager 27,3 0,0 27,3
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 20,2 0,0 20,2
Likvida medel 52 0,0 52
Ovriga ej rantebarande skulder -28,8 0,0 -28,8
Rantebarande skulder -59.7 0,0 -59,7
Uppskjuten skatteskuld -13.4 0,0 -13,4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 4,3 0,6 4,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,3 -0,3
Koncerngoodwill 59,2 6,0 65,2
Total kopeskilling 63,5 6,3 69,8
Forvarv - netto likviditetspaverkan Feb 2019 2019 2019
MSEK Distri Pond Ovriga Totalt
Kontant kopeskilling 52,0 6,3 58,3
Minus forvarvade likvida medel -5,2 0,0 -5,2
Netto likviditetspaverkan - investerings-

verksamheten 46,8 6,3 53,1

= INNEHALL

Q
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UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Nordic Waterproofing Holding A/S &r moderbolag i koncernen.
Moderbolaget ar ett danskt bolag med CVR-nummer 33395361
med sate i Vejen.

Adressen till bolagets sate ar Vester Allé 1, DK-6600 Vejen,
Danmark, medan adressen till koncernens operativa huvud-
kontor ar Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg, Sverige.

Foljande aktiedgare aterfinns i bolagets aktiedgarforteckning
som dgare av minst 5 procent av roésterna eller kapitalet:
Svolder, Stockholm

Swedbank Robur fonder, Stockholm

Mawer Investment Management, Calgary, Kanada

Carnegie fonder, Stockholm

Lansforsakringar fonder, Stockholm

Handelsbanken fonder, Stockholm

69 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER
Koncernen har narstdenderelation med intresseféretag angivna
i not 12. Moderbolaget har dessutom en narstdenderelation med
sina dotterbolag, se not 13.

Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande over driften och den
finansiella styrningen, vanligtvis genom ett innehav av mellan
20 och 50 procent av rosterna. Majoriteten av intresseforetagen
i koncernen &r saval kunder som franchisetagare till de danska
dotterbolagen och far darigenom tillgang till koncepten och
varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

MSEK 2019 2018
Forsaljning av varor/tjanster och

royalty till narstdende 231,6 206,1
Inkép av varor/tjanster fran narstdende 0,0 0,0
Ovrigt (t.ex. ranta, utdelning) 18,9 12,1
Fordran pa narstdende per 31 december 17,3 17,6
Skuld till narstdende per 31 december 0,0 0,0

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmaéssiga
villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER

| LEDANDE STALLNING

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning framgéar

i not 7. Dessa transaktioner omfattar loner, ersattningar och
pensionsataganden, samt deltagande i koncernens incitaments-
program. Inga ytterligare transaktioner eller dtaganden finns
som omfattar nyckelpersoner i ledande stallning.

= INNEHALL Q

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ACCOUNTING POLICIES
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och provas minst arligen for nedskrivnings-
behov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.
Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fore den 1 januari
2012 har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskriv-
ningsprovning.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundrelationer skrivs av linjart dver
den forvantade nyttjandeperioden, normalt 5-7 ar, och ingar

i resultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Orderbok

Orderboken som forvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Orderboken skrivs av linjart 6ver 12 manader
och ingdr i Kostnad fér salda varor i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, vars resultat syftar till att uppna nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang

i balansrakningen om produkten eller processen anses vara
tekniskt och kommersiellt anvandbar, om foretaget tillforlitligt kan
berakna utgiften som ska aktiveras, och om foretaget har adekvata
resurser for att slutfora utvecklingen, som i slutandan kommer att
generera ekonomiska fordelar (da foretaget nyttjar eller saljer den).
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Det redovisade vardet innehdller direkt hanférbara utgifter for
t.ex. material och tjanster, lon, registrering av juridisk rattighet,
avskrivning pa patent och licenser, ldnekostnader enligt IAS 23.
Utvecklingskostnader redovisas initialt i balansrakningen till
anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Programvaror som utveck-
lats eller pd ett omfattande s&tt anpassats for koncernens rakning
bland 6vriga immateriella tillgdngar. Avskrivning av programvaror
gors linjart dver nyttjandeperioden, dock hégst 5 ar, och ingar

i resultatrakningens post Administrationskostnader.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill provas minst en gang per &r med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver
en bedémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns nedan.

Koncernens goodwillvdrden bestar av strategiska affarsvarden
som uppkommit vid foretagsforvarv. Storsta delen av goodwill-
vardet uppstod under 2011 i samband med koncernens bildande,
vilket &r tidigare &n koncernens tidpunkt for évergéng till IFRS.
Goodwill bestar saledes av bland annat kundrelationer, varu-
marken, franchisekoncept och royalty och allokeras till segment
i enlighet med de avtalade forvarvspriserna for respektive foretag
och verksambhet.

Med verkan per 1 januari 2012 bolagiserades koncernens
entreprenadverksamhet. | samband med denna bolagisering
allokerades goodwill mellan segmenten i férhallande till dis-
konterade forvantade kassafléden.
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Aktiverade
kostnader for
Kund- pagdende )
MSEK Goodwill relationer Orderbok projekt Ovrigt Totalt
2019
Bokfort varde vid &rets borjan 878,5 69,2 0,0 15,8 11,9 975,4
Forvarv 65,2 41,9 0,0 0,0 0,0 107,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 7,9 11,6 19.5
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4 0,0
Avskrivningar 0,0 -191 0,0 0,0 -6,5 -25,6
Omrakningsdifferenser 8,1 0,2 0,0 0,2 01 8,6
Bokfort véarde vid arets slut 951,8 92,2 0,0 12,5 28,5 1085,0
PER 31 DECEMBER 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 951.,8 146,2 19,3 12,5 42,8 11725
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -53,9 -19.3 0,0 -14,3 -87,5
Bokfort varde 951,8 92,3 0,0 12,5 28,5 1085,0
Aktiverade
kostnader for
Kund- pagaende B

MSEK Goodwill relationer Orderbok projekt Ovrigt Totalt
2018
Bokfort varde vid &rets borjan 732.,8 479 57 0,8 93 796,5
Forvarv 125,6 32,0 7,6 0,0 0,0 165,2
Investeringar 2,6 0,0 0,0 14,7 55 22,8
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 -12,8 -13,7 0,0 -3,2 -29.7
Omrakningsdifferenser 17,5 2,0 0,4 0,3 0,3 20,5
Bokfort virde vid arets slut 878,5 69,2 0,0 15,8 11,9 975,4
PER 31 DECEMBER 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 878,5 104,0 19.3 15,8 19,7 10373
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -34,8 -19.3 0,0 -7.8 -61,9
Bokfort varde 878,5 69,2 0,0 15,8 11,9 975,4
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NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

Bolaget har identifierat foljande kassagenererande enheter vilka
innehaller goodwill:

MSEK 2019 2018
Products & Solutions 834,4 764.,2
Installation Services 17,4 14,3
Totalt 951,8 878,5

Atervinningsvérdet for respektive segment har baserats pé dess
nyttjandevarde. Detta vérde baseras pa prognostiserade kassa-
floden som faststallts i foretagsledningens affarsprognos for de
kommande tre dren. Kassaflodena har darefter antagits viaxa med
2 procent (2) per ar. Kassaflédena har nuvardeberdknats med en
diskonteringsranta fére skatt om 7,6 procent (8,9) for Products

& Solutions och 7,2 procent (7,9) for Installation Services.

Viktiga antaganden i affarsprognosen som paverkar uppskatt-
ningen av kassaflodena anges nedan. De viktiga antaganden som
anvands och de typer av bedomningar som gors for respektive
segment liknar varandra, aven om kostnadsstruktur och margi-
nalnivéer skiljer sig &t. Beskrivningen nedan galler darfor for
bada segmenten.
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Viktiga
variabler Skattningsmetod
Omsatt- Prognos av framtida omsattning baseras pa bedom-

ningstillvaxt  ningar av forsaljningsvolymer och -priser. Prognos
av utvecklingen pé volymer och priser under kom-
mande ar baseras pa aktuell marknadssituation i
olika delmarknader och p& en bedomning av hur den
forvantas utvecklas under narmare tid. Prognosen
dverensstammer i stort med externa informations-
kallor (ca 2 procent) och tidigare erfarenheter, med
skillnaden att rédande marknadssituation och
dérmed hardare konkurrens temporéart satter press
pa volym och priser for Installation Services.

Priser pa
insatsvaror

Vasentliga insatsvaror utgors av petroleumbaserade
varor. Prisutvecklingen pé dessa har varit negativ
under den senaste perioden och med utgédngspunkt
i den férvantade framtida utvecklingen p& ravaru-
marknaden har dagens utveckling extrapolerats och
prognostiserats att om fem ar stiga upp till en niva
overstigande dagens nivaer, vilken historiskt paver-
kats av den s.k. supercykeln for rdvaror. Prognosen
dverensstammer med externa informationskallor.

Personal-
kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa
férvantad inflation, viss reallonedkning (historiskt
genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion (enligt fastlagd 3-&rsplan).
Prognosen dverensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Prévningen har inte féranlett ndgra nedskrivningar och foretags-
ledningen beddmer att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga
antaganden skulle medfora att atervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet.

Koncernens kundrelationer och orderbok har uppkommit
i samband med foretagsforvarv.

Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrakningen for
koncernen:

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 2,0 0,0
Kostnad for salda varor 19,9 26,5
Administrationskostnader 3,7 3,2
Totalt 25,6 29,7

= INNEHALL Q

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkops-
priset samt utgifter direkt hdnférbara till tillgangen for att bringa
den péd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anléggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvdandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
lopande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av
over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, dver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r
Industribyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Leasade tillgdngar

Leasade tillgdngar redovisas som nyttjanderéttstillgdngar

i balansrakningen och redovisas initialt till vardet av leasing-
skulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fore
inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta kostnader.
Nyttjanderittstillgdngen redovisas i efterféljande perioder till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingperioden.

Om ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingpe-
rioden eller om anskaffningsvardet inkluderar sannolik exercis
av en kdpoption, skrivs nyttjanderattstillgdngen av dver nyttjan-
deperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum for
leasingavtalet. Variabla leasingavgifter som inte beror p& index
eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar.
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= INNEHALL

Maskiner
och andra Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderatts- Pagdende
Byggnader tekniska verktyg och tillgdngar tillgdngar nyanldgg-
MSEK och mark anlaggningar installationer - byggnader - ovriga ningar Totalt
2019
Bokfort varde vid &rets borjan 124,6 103,2 27,0 17,4 25,3 13.3 410,8
Forvarv 0,0 1.1 2,0 8,2 0,9 0,0 12,2
Investeringar 4,9 20,7 2,2 59 3,8 13,2 50,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -1.,4 -0,4 -1.8 0,0 0,0 -3,6
Omklassificeringar 1,6 15,4 0,9 0,0 0,0 -17.9 0,0
Avskrivningar -6,3 -28,2 -5,5 -35,3 -11,3 0,0 -86,6
Omrakningsdifferenser 1.4 0,6 0,3 2,3 0.4 0,4 54
Bokfort vérde vid arets slut 126,2 11,4 26,5 96,8 19,0 9,0 388,9
Per 31 december 2019
Ackumulerade anskaffnings-
varden 163,8 2394 63,5 132,1 30,3 9,0 638,1
Ackumulerade avskrivningar -37,6 -128,0 -37,0 -35,3 -11,3 0,0 -249,2
Bokfort varde 126,2 11,4 26,5 96,8 19,0 9,0 388,9
Maskiner .
och andra Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderatts- Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och tillgdngar tillgdngar nyanldgg-
MSEK och mark anldggningar installationer - byggnader - ovriga ningar Totalt
2018
Bokfort varde vid &rets borjan 98,3 82,1 27,3 0,0 0,0 2.1 209.,8
Forvarv 27,1 20,7 0,0 0,0 0,0 1.6 49,4
Investeringar 0,0 18,3 2.7 0,0 0,0 14,5 35,5
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,
Omklassificeringar 1,9 2,5 0,8 0,0 0,0 -5,2 0,0
Avskrivningar -5,5 -22,6 -4,5 0,0 0,0 0,0 -32,6
Omréakningsdifferenser 2.8 2.3 0,7 0,0 0,0 0,3 6,1
Bokfort virde vid arets slut 124,6 103,2 27,0 0,0 0,0 13,3 268,1
Per 31 december 2018
Ackumulerade anskaffnings-
varden 155,9 203,0 58,5 0,0 0,0 13,3 430,7
Ackumulerade avskrivningar -31.3 -99.8 -31,5 0,0 0,0 0,0 -162,6
Bokfort varde 124,6 103,2 27,0 0,0 0,0 13,3 268,1
Avskrivningar ingar i féljande poster i resultatrakningen MSEK 2019 2018
for koncernen: Kostnad for s&lda varor 56,5 27,7
Forsaljningskostnader 12,2 1.2
Administrationskostnader 17,9 3,7
Totalt 86,6 32,6




meeeessssn NOTER

NOT 19 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal och for avtal dar
den underliggande tillgdngen &r av mindre varde redovisas linjart
dver leasingperioden i arets resultat.

AVSTAMNING OPERATIONELLA LEASINGAVTAL IAS 17 OCH
REDOVISAD LEASINGSKULD IFRS 16

MSEK

Ataganden per den 31 december 2018 88,0
Kortfristiga avtal och avtal av mindre varde -2,8
Effekter av forlangningsoptioner 33,6
Diskonteringseffekt -2,5
Kontrakt som tidigare inte redovisats 20,8
Leasingskuld per den 1 januari 2019 1371

Belopp redovisade i arets resultat:

MSEK 2019 2018
Minimileasingavgifter = 353
Avskrivningar av nyttjanderéattstillgangar 46,6 -
Rantekostander for leasingskulder 3,1 -
Kostnader for kortfristiga avtal 2,6
Kostnader for avtal av mindre varde 0,1

NOT 20 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berak-
nas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och vid transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och padgdende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
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MSEK 2019 2018
R&varor och férnodenheter 87,9 86,2
Fardiga varor och handelsvaror 294.6 259.6
Totalt 382,5 345,8

Kostnad vid forsaljning eller skrotning av varulager redovisas som
Kostnad for sdlda varor i koncernens resultatrakning. Inga ytter-
ligare nedskrivningar har gjorts utover skrotning av inkuranta
produkter.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar &r finansiella tillgadngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Kundfordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for forvantade
kreditforluster.

Reserven for forvantade kreditforluster varderas till ett belopp
som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for aterstdende
loptid. Bedémningen av den forvantade kreditforlusten baseras
i huvudsak pa en individuell bedémning av den aktuella fordran
tillsammans med information om historiska forsluster for likarta-
de tillgdngar och motparter samt med en framatriktad justering.

Koncernen tillampar vanligt férekommande kortfristiga
betalningsvillkor.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret
uppkomna kreditérluster som uppgick till -1,0 MSEK (-2,9).

= INNEHALL Q

RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

MSEK 2019 2018
Ingdende balans -6,0 -39
,&terfbring av tidigare gjorda nedskrivningar 2,0 0,4
Bortskrivning av tidigare kreditforluster 3,0 0,7
Arets kreditférluster -1,0 -2,9
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,3
Utg&ende balans -2,2 -6,0

NOT 22 FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
ENTREPRENADUPPDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar avseende pagaende entreprenaduppdrag avser
projekt dar redovisade upplupna intakter ar hogre an vad
som faktiskt har fakturerats.

MSEK 2019 2018
Upparbetade intakter pa padgdende

entreprenader 798,7 639,8
Fakturering pa pdgdende entreprenader -767,5 -601,0
Totalt 31,2 38,8
MSEK 2019 2018
Fordringar avseende pagdende

entreprenader 91,8 54,3
Skulder avseende padgdende entreprenader -20,3 -15,5
Totalt 31,2 38,8

ALDERSANALYS

MSEK 2019 2018
Ej forfallna kundfordringar 207,7 1747
Forfallna 1-30 dagar 40,4 56,1
Forfallna 31 dagar-90 dagar 8,1 57
Forfallna > 90 dagar 8,8 14,1
Redovisat varde 265,0 250,6

Kontraktstillgdngarna och -skulderna avser entreprenaduppdrag
med loptid mindre &n tolv manader.
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NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

= INNEHALL Q

NOT 28 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kortfristiga fordringar bestar i allt vésentligt av belopp som

forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

MSEK 2019 2018
Momsfordringar 6,0 6,1
Verkligt vérde, rématerialderivat 3,3 3,2
Saldo pa skattekonto 3,0 4,0
Ovriga fordringar 3.9 2.2
Totalt 16,2 15,5

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutbetalda kostnader avser betalningar i perioden som repre-
senterar kostnader for efterféljande perioder. Upplupna intakter
avser intakter i perioden fér vilka betalningar kommer att erhallas
i efterféljande perioder.

MSEK 2019 2018
Forsaljnings- och marknadskostnader 4,1 1.8
Energikostnader 0,2 0,0
IT 0,9 2,3
Férsakringar 2,9 1,9
Hyra 43 3,1
Leverantdrsbonus 2,1 1,5
Férutbetalda leasingavgifter -6,0 0,0
Ovrigt 7.3 7.3
Totalt 15,8 17,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som fér-
vantas betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

MSEK 2019 2018
Personalrelaterade skulder 12,6 10,5
Momsskulder 22,7 20,7
Kundbonusar 0,0 4,2
Forskott fran kunder 0,0 0,0
Kortfristig saljrevers och

tillaggskopeskilling 11,6 5,7
Ovriga skulder 4,1 4,9
Totalt 51,0 46,0

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplupna kostnader avser kostnader i perioden for vilka betal-
ningar gors under efterféljande perioder. Forutbetalda intakter
avser betalningar under perioden for intakter i efterfoljande
perioder.

MSEK 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 115,9 103,1
Réntekostnader 5,5 2,0
Kundbonusar 15,8 13.0
Garantier 12,0 6,0
Ovrigt 23,2 28,5
Totalt 172,4 152,6

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2019 2018

Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 2,2 2.1

Posten utgors i allt vasentligt av aktier i onoterade bolag. Bolaget
har gjort bedémningen att aktiernas verkliga varde inte kunnat
uppskattas med tillracklig tillforlitlighet. Aktierna har darfor,

och pd grund avimmaterialitet, virderats till anskaffningsvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdng-
liga banktillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga placeringar med en Gptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

MSEK 2019 2018

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 196,9 105,6
Summa enligt balansrakningen 196,9 105,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 196,9 105,6

NOT 29 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Anges i antal aktier 2019 2018
Emitterade per 1 januari 24083 935 24083 935
Emitterade per 31 december - betalda 24 083 935 24083 935
Antal aktier per aktieslag:

A-aktier 24083 935 24083 935
Totalt 24083 935 24 083 935

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 1,00 DKK (1,00). Innehavare
av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter-
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-
stdmman med en rost per aktie.

Det totala antalet egna aktier, for att sakra de langsiktiga
incitamentsprogrammen, &r 200 000 (11 610), mot-
svarande 0,8 procent (0,05) av det totala aktiekapitalet,
per den 31 december 2019.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.
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Vidare bestdr omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvérdering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk
verksambhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassa-
flodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i koncernen. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda overkursfonder, ingar i denna eget kapital-
post. | posten ingar dven annat eget kapital som &r tillskjutet
frén agarna. Har ingar 6verkurser som betalats i samband

med emissioner.

KAPITALHANTERING

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stallning
som bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens for-
troende och som utgér en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Koncernen definierar hanterat kapital som totalt
redovisat eget kapital.

De finansiella malen fér Nordic Waterproofing-koncernen,
som galler frdn maj 2019, innehaller utdelningsmal samt mal
avseende kapitalstrukturen. Mélen for Nordic Waterproofing ar
att arligen utbetala utdelning uppgéende till minst 50 procent
av resultat efter skatt. Beslutet om utdelning baseras p& koncer-
nens finansiella stallning, investeringsbehov samt generella
ekonomiska och affarsmassiga forhallanden. Nettoskulden
i relation till EBITDA beraknat pé rullande 12 manaders basis
och exklusive temporara skillnader ska inte dverstiga 3,0 ggr.
Utdelning om 95,5 MSEK (90,3) har utbetalats till &garna under
2019, varfor skuldsattningsgraden ar oférandrad och uppgar
per bokslutsdagen till 1,6 x EBITDA (1,6x).
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RESULTAT PER AKTIE

MSEK 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning 8,19 6,30
Resultat per aktie efter utspadning 8,13 6,30

Berdkningen av de taljare och namnare som anvants i ovanstaende
berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE, FORE OCH EFTER UTSPADNING

= INNEHALL Q

MSEK 2019 2018
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av banklan 0,0 73,6
Checkkredit 0,0 57,4
Leasingskulder 44,2 0,0
Totalt 44,2 131,0

AVSTAMNING AV UTVECKLING AV UPPLANING MOT
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2019 2018
MSEK 2019 2018
o o e Rantebarande skulder 547,3 360,3
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Bvriaa fi . 9 3
aktiedgare fore och efter utspadning 197,9 152,1 vriga finansiella skulder = %6,
Lan, 1 januari 592,2 416,6
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER, Overtagna skulder i samband med frvérv 54,9 0.0
FORE OCH EFTER UTSPADNING Upptagande av nya [&n 370,5 2593
Amortering av l&n -340,2 -95,0
I aktier 2019 2018 Leasingskulder 159,6 0.0
Totalt antal aktier 1 januari 24083 935 24083 935 Vardejustering av skulder avseende
Vigt genomsnittligt antal aktier under képoption och tilldggskdpeskilling 6,6 10,0
aret, fore utspadning 23 906 146 24 083 451 Periodiserad upplaggningskostnad for
Viagt genomsnittligt antal aktier under banklan 23 11
aret, efter utspadning 24083 935 24,083 935 Omrakningsdifferenser 15,8 0.2
Lan, 31 december 861,7 592,2
. . varav:
RANTEBARANDE SKULDER Rantebarande skulder 806,9 5473
Ovr'\ga finansiella skulder 54,9 44,9

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppléning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning
klassificeras som rantebarande l&ngfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

MSEK 2019 2018
LANGFRISTIGA SKULDER

Bankl&n 6971 416,3
Leasingskulder 65,6 0,0
Totalt 762,7 416,3

Langfristig del av bankl&n har reducerats med 0,9 MSEK (1,9)
avseende periodiserad uppldggningskostnad for banklan.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvan-
tas betalas efter mer &n tolv manader raknat frén balansdagen.

MSEK 2019 2018
Langfristig skuld avseende kop-/séljoption 34,3 32,3
Langfristig tillaggskopeskilling I 4,6
Ovriga skulder 5,4 1.2
Totalt 43,2 38,1

Ovriga langfristiga skulder bestar i huvudsak av skulder till
forvarvade bolag.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar ett avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i en enhet och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i en annan enhet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, l&nefordringar,
kundfordringar, andra langfristiga vardepappersinnehav samt
derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, lAneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir avtalspart enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och

en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
dven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen bland annat utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde och senare till
verkligt varde. Saval realiserade som orealiserade vinster och
forluster redovisas i resultatrdkningen savida inte derivaten avser
sakring av framtida transaktioner. Valutajusteringar av derivat for
sakring av framtida transaktioner redovisas i ovrigt totalresultat.
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D3 de sakrade transaktionerna realiseras, redovisas vinster och
forluster istallet i samma resultatpost som den sdkrade trans-
aktionen. Alla icke-effektiva delar av det finansiella instrumentet
redovisas i resultatrakningen.

Derivat redovisas bland dvriga fordringar eller ovriga skulder.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar virderade

till verkligt varde via resultatet

Kategorin omfattar derivata finansiella tillgdngar och skulder,
varav en del ar betecknade som sakringsinstrument som be-
skrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. Dessa tillgédngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och
skulder hanforts framgar av not 34 Finansiell riskhantering
och finanspolicy. Aven redovisningen av finansiella intdkter
och kostnader behandlas nedan.

Derivat och sdkringsaktiviteter

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid tidpunkten for

kontraktets ingdende och omvérderas till verkligt varde vid slutet

av varje rapportperiod. Redovisningen av efterféljande forandring-
ar i verkligt varde beror pd om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument, och om s& &r fallet, karaktaren hos den post
som sakrats. Koncernen betraktar derivat som antingen:

e sidkring av en sarskild risk forknippad med kassafléden pa
redovisade tillgdngar och skulder samt mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflédessékringar), eller

e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
(s&kring av nettoinvestering).

= INNEHALL Q

Vid ingdngen av sdkringstransaktionen dokumenteras forhallan-
det mellan sakringsinstrument och sakrade poster samt risk-
hanteringen och strategin for olika sakringstransaktioner.
Koncernen dokumenterar dessutom sin bedémning, bade nar
sakringen ingds och fortlépande, av nuvarande och framtida
effektivitet

i de derivat som anvands i syfte att uppnd motverkande férand-
ringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade poster.

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pé derivat
som identifierats och kvalificerar som kassaflodessakringar
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i dvriga rorelse-
intakter eller ovriga rérelsekostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar de s&krade prognostiserade inkdpen dger rum).
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen
pa terminskontrakt avseende ravarupriser redovisas i resultat-
rakningen inom kostnad for salda varor.

Eventuell ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital frén
sakringsinstrument som loper ut, sdljs, avslutas, eller som inte
langre uppfyller kraven for sikringsredovisning, kvarstar tills
dess att den prognostiserade transaktionen ar realiserad, d&
den slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar den prognostise-
rade transaktionen inte langre forvantas intraffa, redovisas den
ackumulerade vinsten eller forlusten i det egna kapitalet i
resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redo-
visas pé liknande satt som kassaflédessakringar.

Lan i utlandsk valuta anvdnds som sakringsinstrument.
Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig
till den effektiva delen av sakringen redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i reserver i eget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrakningen i dvriga rorelseintakter eller 6vriga rorelse-
kostnader.

Vinster och forluster som ackumulerats i eget kapital aterfors
till resultatrakningen nar den utlandska verksamheten delvis
avyttras eller saljs.
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REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
Tabellen nedan visar det redovisade vardet for finansiella

tillgdngar och finansiella skulder per varderingskategori.

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde via resultatet

MSEK 2019

2018

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE

Ovriga kortfrista fordringar
Révaruderivat 33

3,2

Summa finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde 3,3

3,2

Finansiella tillgdngar
varderade till

upplupet

anskaffningsvarde
MSEK 2019 2018
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INTE
VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 8,8 6,7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 21,4 16,3
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 8,5 10,9
Fordringar avseende pagdende
entreprenaduppdrag 51,9 54,3
Ovriga kortfristiga fordringar 12,9 12,4
Aktuella skattefordringar 1.8 2.4
Kundfordringar 265,0 250,6
Summa finansiella tillgdngar som inte
varderas till verkligt varde 369,6 353,6
Summa finansiella tillgdngar 372,8 356,8

77 NORDIC WATERPROOFING | ;&rsredovisning 2019

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatet

MSEK 2019 2018

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Ovriga langfristiga skulder

Langfristig skuld avseende kép-/séljoption 34,3 32,3
Langfristig skuld avseende tillaggs-

kopeskilling Sh5 4,6
Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristig skuld avseende saljrevers och

tilldggskopeskilling 11,6 5,7
Summa finansiella skulder vérderade till

verkligt varde 49,4 42,6

Verkligt varde berdknades baserat pa diskonterade kassafléden
med en riskjusterad diskonteringsrénta (WACC].

Okningen av den kortfristiga skulden &r huvudsakligen
relaterad till forvarvet av Distri Pond som gjordes 2019.

Finansiella skulder
varderade till
upplupet anskaff-

ningsvarde
MSEK 2019 2018
FINANSIELLA SKULDER SOM INTE
VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE
Langfristiga rantebarande skulder 7627 416,3
Kortfristiga rantebarande skulder 44,2 131,0
Skulder avseende pagaende entreprenad-
uppdrag 20,3 15,5
Leverantorsskulder 130,1 129,2
Ovriga kortfristiga skulder 39,4 40,3
Upplupna réntekostnader 1.9 1.4
Summa finansiella skulder som inte
varderas till verkligt varde 998,6 733,7
Summa finansiella skulder 1048,0 776,3

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balans-
rakningen bestar av finansiella derivat som anvénds till att sékra
prisrisken till foljd av mycket sannolika framtida inkdp av
bitumenprodukter samt skulder avseende tillaggskdpeskilling
och kop- och saljoptioner. Dessa redovisas i balansposterna
Ovriga fordringar och Ovriga skulder.

De redovisade vardena for finansiella instrument som varde-

= INNEHALL Q

ras till upplupet anskaffningsvarde utgor en rimlig approximation
av de verkliga vardena. Langfristiga finansiella tillgéngar och
skulder har rérliga rantor som prissatts pa regelbunden basis.

VERKLIGT VARDE-HIERARKIN

Koncernens ravaruderivat varderas enligt niva 2 i verkligt varde-
hierarkin, medan tilldggskopeskillingar samt kép- och séljptioner
varderas enligt nivé 3. Koncernen har inga finansiella instrument
som tillhor niva 1.

Klassificeringen i hierarkin beror pa till vilken grad det verkliga
véardet kan obeserveras. Varderingar enligt niva 1 baseras pa
noterade priser pa aktiva marknader. Niva 2-varderingar baseras
pé andra indata &n noterade priser, som ar direkt observerbara
(priser) eller indirekt observerbara (h&rledda fran priser). Varde-
ringar enligt niva 3 harror frén icke-observerbara maknadsdata.

Finansiella instrument varderade enligt niva 3 per 31 December:

MSEK 2019 2018
Ingdende balans 42.6 53.9
Omvardering via resultatrakningen 1.8 8.9
Forvary 11.5 2.3
Utbetalt -6.8 -22.3
Omrakningsdifferenser 0.4 0.2
Utg&ende balans 49.4 42.6

VARDERINGSMETODER OCH -TEKNIKER

Ravaruderivat

Framtida kassafléden uppskattas och baseras pa terminspriser
(observerbara vid rapportperiodens slut) diskonterade med en
ranta som aterpseglar kreditrisken for respektive motpart.

Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde for tilldggskopeskillingar baseras pa sannolika
framtida betalningar diskonterade till nuvardet. Huvudsakliga
icka-observerbara data bestar av:

- 4 procent av beraknad bruttovinst fram till och med 2021,

- 0,5-1,5 procent av uppskattad nettomomsattning avser royalty,
- EBITDA for 2019, samt

- diskonteringsranta pa 10 procent.

Det uppskattade verkliga vardet okar vid hogre tillvaxt i brutto-
vinst, nettoomsattning och EBITDA samt lagre diskonterings-
ranta. En 6kning/minskning av diskonteringsrantan med

2 procent skulle inte f& ndgon vasentlig péverkan pa det verkliga
vardet pa tillaggskopeskillingarna.
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Kop- och sdljoptioner

Verkligt vérde for kop- och s&ljoptioner baseras pa sannolika
framtida betalningar diskonterade till nuvardet.
Huvudsakliga icka-observerbara data bestar av:

- tillvaxt i EBIT eller EBITDA fram till och med 2024, samt

- diskonteringsranta pa 8 procent.

Det uppskattade verkliga vardet okar vid hogre tillvaxt i EBIT och
EBITDA samt lagre diskonteringsranta. En 6kning/minksning av
diskonteringsradntan med 2 procent skulle inte f& ndgon visentlig
paverkan pa det verkliga virdet pa kdop- och saljoptionerna.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSPOLICY

FINANSPOLICY OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
CFO ar ansvarig for att policyn efterlevs och for att rapportera
eventuella avvikelser till VD, som i sin tur informerar styrelsen.
Styrelsen uppdaterar och faststéller policyn en gdng om aret,
eller oftare om omsténdigheterna sa kraver.

Hanteringen av finansiella risker inom Nordic Waterproofing
ar centraliserad till koncernens finansfunktion (*Group Finance")
som ocksa fungerar som koncernens internbank.

Styrelsen har identifierat féljande finansiella risker som mest
vasentliga for koncernen: ravaruprisrisk, likviditets- och finan-
sieringsrisk, ranterisk, valutarisk samt kreditrisk.

Spekulation i finansiella instrument och risker ar inte tillaten
vid ndgon tidpunkt.

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk utgdrs av risken for att féréandringar i priset pa
ravaror far en ovantad paverkan pd koncernens resultatrékning,
balansrakning eller kassaflode. Nordic Waterproofing ar fram-
forallt exponerat for risken for prisforandringar pé fyra typer

av ravaror: bitumen, SBS, polyester samt EPDM. Under 2019
utgjorde dessa material 54 procent (58) av koncernens totala
ramaterialkostnad. Den stérsta exponeringen finns i bitumen
vars pris kortsiktigt ar det mest volatila.
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Riskhantering

Som anges i riskhanteringspolicyn ska prisrisken bedémas
l6pande och koncernen arbetar aktivt med att minska ravarupris-
risken, dels genom av ingd kontrakt till fasta priser och dels
genom att anvanda sakringsinstrument. Bitumen kan sakras upp
till 24 manader. Inom denna period har CEO majlighet att sakra
upp till 100 procent av de forvantade prognostiserade inkopen.
Sakringskontrakt som overstiger 6 manader kraver godkannande
av styrelsens ordforande.

Per 31 december 2019 uppgick de férvantade inkopen av
bitumen for leverans under januari till mars och oktober till
december 2020, till cirka 15 400 ton eller cirka 39 procent av den
arliga inképsvolymen av bitumen. Denna volym har s&krats genom
derivat. Vid motsvarande tidpunkt féregdende ar uppgick volymen
till 30 480 ton (cirka 76 procent av den forvantade arliga inkdps-
volymen).

Kéanslighetsanalys, bitumenpriser

En 10-procentig minskning/ékning i priset pa bitumen hade
paverkat resultatrakningen med +/- 19,3 MSEK (18,0), exklusive
vardeforandringar pd utestdende derivatkontrakt hanférliga till
bitumen. Uttryckt som en minskning/6kning av det underliggan-
de priset pa Brent med 10 USD per fat hade resultatrékningen
paverkats med +/- 20,5 MSEK (19,2).

En 10-procentig minskning/ékning i priset pa bitumen hade
paverkat marknadsvardet pd utestdende derivatkontrakt med
+/- 7,6 MSEK (7,5) vilket skulle ha paverkat 6vrigt totalresultat
for 2019. Kanslighetsanalysen baseras péa redovisade derivat
per 31 December 2019.

Hedge accounting (cash flow hedging)
Som namnts ovan har koncernen ingatt ravaruderivat for att
sakra en del av prisfluktuationerna hanférliga till forvantade
framitda inkdp av bitumen fér de kommande tolv manaderna.
Derivaten kommer s3ledes att paverka koncernens resultat-
rakning under 2020 da de realiseras och d& ingen ineffektivitet
redovisats. Derivaten har en underliggande prisreferens till
Brent (tidigare HSFO), som har en hég korrelation till bitumen.
Under aret uppgick den redovisade ineffektiviteten i koncer-
nens resultatrdkning till 0,0 MSEK (0,0). M&jlig orsak till ineffekti-
vitet ar primart skillnad i tidpunkt for betalning av den fysiska
leveransen och tidpunkt for realisering av derivatet.

= INNEHALL Q
Forandringen av verkligt varde redovisat i 6vrigt totalresultat
uppgar till 0,1 MSEK (3,2).

Rorelser i ovrigt totalresultat relaterat till sakringsredovisning
bestar av:

SEKm 2019 2018
Ingdende balans 2.5 0.0
Férandring av verkligt varde 0.1 3.2
Forandring av skatt 0.0 -0.7
Utgdende balans 2.6 2.5

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar i finanspolicyn definierad som risken for att
l&n inte kan refinansieras nar sa kravs, att finansiering inte kan
erhdllas eller att refinansiering endast kan géras till oférmanliga
villkor. Det dligger Group Finance att ldpande prognostisera
koncernens likviditetsbehov samt att ldpande halla kontakt med
relevanta kreditinstitut for att uppratthalla tillgdng till konkur-
renskraftig finansiering.

Nordic Waterproofings externa finansieringsavtal forfaller juni
2021. Per den 31 december 2019 bestod koncernens langfristiga
rantebarande skulder av lanefacilitet uppgdende till 73,0 MEUR
(37,5). Lanefaciliteten bar rorlig rénta utan krav pa amortering.

Det finansiella avtalet innehaller finansiella kovenanter
rorande nettoskuld/EBITDA samt rantetdckningsgrad. Kovenan-
terna bevakas och féljs upp kvartalsvis. Pa balansdagen uppfyllde
koncernen samtliga kovenanter.

Koncernens banklén ar upptagna i EUR samt i SEK.

| syfte att hantera likviditetsrisken foreskriver finanspolicyn
att koncernen, med hansyn till sdsongsvariationer, ska ha en
likviditetsreserv bestaende av kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar samt outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gdende till minst 40,0 MSEK. | det fall likviditetsreserven under-
stiger, eller beraknas understiga, detta belopp ska koncernens
styrelse informeras. Per balansdagen uppgick likvida medel till
196,9 MSEK (105,6). Ingen del, 0,0 MSEK (57,4), av koncernens
beviljade checkkredit om 14,4 MEUR (14,4) mottsvarande
150,2 MSEK (148,0), var utnyttjad vid utgangen av 2019.

Tabellen pd sidan 79 visar forfallostrukturen for koncernens
finansiella skulder inklusive derivatskulder. For varje period visas
forfall av kapitalbelopp samt betalning av ranta. For skulder som
loper med rorlig ranta har de framtida rantebetalningarna upp-
skattats utifrdn den rérliga spotrénta som féreldg pa balansdagen.
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RANTERISK

Ranterisk utgors av risken att en forandring av marknadsrantor
far en negativ paverkan pa koncernens resultatrdkning eller
balansrikning. Koncernens banklan l6per med rorlig ranta

i form av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M plus en marginal.

Kanslighetsanalys, ranterisk
Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade finansiella tillgéngar
och skulder per den 31 december 2019.

En 6kning/minskning av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M med
100 rantepunkter skulle 6ka/minska koncernens arliga rénte-
kostnader och eget kapital med cirka 5,0 MSEK (3,8) berédknat
utifran storleken pa banklan och finansiella leasingskulder med
avdrag for banktillgodohavande per balansdagen.

VALUTARISK

Valutarisk utgérs av risken for negativ pverkan pa koncernens
resultatrakning, balansrakning eller kassaflode till foljd av
valutakursforandringar. Exponering for valutarisk kan delas in
i transaktionsexponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ paverkan pa kon-
cernens resultat pd grund av férandringar i valutakurser som
paverkar vardet av en kommersiell transaktion i en utléndsk valuta
relativt den funktionella valutan for det koncernforetag som utfor
transaktionen. Koncernen har betydande kassafloden i utlandska
valutor (DKK, EUR, NOK och USD) som uppkommer i koncernens
normala verksamhet. In- och utfloden av dessa utlandska valutor
ar tamligen val balanserade och nettoexponeringen anses darfor
vara obetydlig. Féljaktligen tilldmpas ingen valutasakring.

79 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

= INNEHALL Q

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

2019 Nominella jan-jun jul-dec 2022 till Efter

MSEK belopp 2020 2020 2021 2025 2025

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebirande skulder

Banklan b44,1 - - b44,1 - -

Banklan - revolverande 46,5 - - 46,5 - -

Banklan - 6vriga 6,5 - - 6,5 - -

Leasingskulder 65,6 - - 37.4 27,2 -

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder 44,2 22,1 22,1 - - -

Réanta 26,2 6,6 6,6 13,1 - -

ICKE-RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga icke-réntebirande skulder

Lénfr'\stig skuld avseende kop-/saljoption 34,3 - - 25,0 9.3 -

Langfristig skuld avseende tillaggskopeskilling 3,5 - - - 3,5 -

Ovriga l&ngfristiga skulder 54 - - 3,5 1,9 -

Kortfristiga icke-rantebarande skulder

Kortfristig skuld avseende saljrevers och

tillaggskopeskilling 11,6 11,6 - - - -

Leverantdrsskulder 1301 1301 - - - -

Upplupna réntekostnader 3,2 3,2 - - - -

Ovriga kortfristiga skulder 1.1 - 1.1 - - -

Totalt 1022,3 173,6 29,8 7771 41,9 0,0

Avgar banktillgodohavande -196,9 -196,9 - - - -

Netto 825,4 -23,3 29,8 777,1 41,9 0,0
Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

2018 Nominella jan-jun jul-dec 2021 till Efter

MSEK belopp 2019 2019 2020 2024 2024

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rintebirande skulder

Banklan 3712 - - - 3712 -

Banklan - revolverande 45,1 - - - 451 -

Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 73,6 73,6 - - - -

Checkkredit 57,4 - - - 57,4 -

Ranta 20,1 4,3 4 7.9 4 -

ICKE-RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga icke-rintebirande skulder

Lanfristig skuld avseende kép-/saljoption 32,3 - - - 32,3 -

Langfristig skuld avseende tillaggskaépeskilling 4,6 - - 1.2 3.4 -

Ovriga l&ngfristiga skulder 1.2 - - - 1.2 -

Kortfristiga icke-rantebarande skulder

Kortfristig skuld avseende tillaggskopeskilling 57 1,2 4,5 - - -

Leverantorsskulder 129,2 129,2 - - - -

Upplupna réntekostnader 2,3 2,3 - - - -

fjvriga kortfristiga skulder 1,7 - 1,7 - - -

Totalt 7444 210,6 10,2 9,1 514,6 0,0

Avgar banktillgodohavande -105,6 -105,6 - - - -

Netto 638,8 105,0 10,2 9,1 514,6 0,0
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Omrakningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid omrakning av balans- och
resultatrakningar for utlandska dotterbolag till svenska kronor,
som ar koncernens rapporteringsvaluta. Omrakningsexponeringen
ar relaterad till dotterbolagen i Finland, Belgien, Nederlanderna,
Danmark och Norge da den funktionella valutan for dessa dotter-
bolag ar EUR, DKK och NOK. En forstarkt krona jamfort med EUR,
DKK och NOK kommer att leda till negativa omrakningsdifferenser
och en forsvagad krona kommer att leda till positiva omraknings-
differenser. | enlighet med redovisningsprinciperna redovisas
dessa omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumule-
ras i en sarskild reserv, en sd kallad omrékningsreserv. 2019
uppgick omrakningsdifferenserna till 12,8 MSEK (32,4).

P& balansdagen uppgick ackumulerade omrakningsdiffe-
renser efter skatt som redovisas i omrakningsreserven till
19,8 MSEK (36,3).

Finanspolicyn medger inte att omrakningsexponering sakras
med hjalp av valutaderivat.

Kanslighetsanalys valutarisk

Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade finansiella tillgangar
och skulder per den 31 december. Koncernen har betydande
exponering i DKK, EUR och NOK gentemot SEK, varav expone-
ringen i EUR ar mest vasentlig. Koncernens exponering i EUR
gentemot SEK paverkas av att koncernens banklan delvis &r
upptagna i EUR, samt dven att banklan designerats som sak-
ringsinstrument. En 10-procentig forstarkning/forsvagning av
EUR gentemot SEK skulle ha péverkat koncernens finansnetto
och eget kapital med +/- 3,6 MSEK (3,9] givet de likvida medel
som fanns pd balansdagen. Ovrigt totalresultat skulle ha pver-
kats av omrikningsdifferenser om +/- 37,4 MSEK (16,3), inklusive
effekten av sakringsarrangemang enligt ovan och enligt vad som
anges nedan.

En 10-procentig forstarkning/férsvagning av DKK gentemot
SEK skulle ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital
med +/- 3,3 MSEK (3,3], givet de likvida medel som fanns pa
balansdagen. Ovrigt totalresultat skulle ha paverkats av omrak-
ningsdifferenser pa +/- 38,8 MSEK (39,8).

En 10-procentig forstarkning/férsvagning av NOK gentemot
SEK skulle ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital
med +/- 0,8 (1,2), givet de likvida medel som fanns pa balans-
dagen. Ovrigt totalresultat skulle ha paverkats av omraknings-
differenser pa +/- 0,4 MSEK (1,8).
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KREDITRISK

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk utgors av risken for forluster om ndgon
av koncernens kunder blir insolvent och inte kan fullgora sina
ataganden. Kreditrisk hanteras lokalt pa respektive affarsenhet
genom interna rutiner och kontroller for utvardering och kontroll
av kreditvardighet. | de fall det bedoms lonsamt i forhallande till
riskexponeringen kan kreditforsakring anvandas.

Under 2019 utgjorde ingen enskild kund mer an 2,0 procent
(2,8) av koncernens omsattning, och koncernens fem stérsta
kunder stod fér 8,3 procent (13,0) av omsé&ttningen.

P3 balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration
for kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk
framgar av det redovisade vardet for fordringarna i balans-
rakningen.

Den kommersiella kreditrisken redovisas i not 21.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering
for kreditrisker. Koncernens exponering for finansiell kreditrisk
utgors framfor allt av fordringar pé bank i form av banktillgodo-
havanden. Dartill uppkommer exponering genom fordringar pa
motparter kopplade till positiva marknadsvérden pa ingéngna
derivatavtal.

EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tag-
ande som h&rror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
utom koncernens kontroll, eller ndr det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

MSEK 2019 2018

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensforbindelser till forman for

dotterbolag 95,9 116,8
Borgensforbindelser till forman for

intresseforetag 49,0 44,4
Summa eventualforpliktelser 144,9 161,2

= INNEHALL Q

Sakerhet i form av borgensataganden har lamnats till férman for
dotterbolags fullgérandegarantier avseende entreprenadbolags
projekt om maximalt 95,9 MSEK (116,8) per balansdagen.

Borgentsataganden om 20,1 MDKK (17,3) (motsvarande
28,1 MSEK (23,8)) har lamnats till forman for danska intresse-
foretags kreditataganden. Dessa ar dock begransade per bolag
och uppgdr som mest till 3,0 MDKK (2,5) (motsvarande 4,2 MSEK
(3,4)) for ett enskilt intresseféretag. Utover detta har dotterbolag
garanterat fullgorandegarantier avseende intresseforetags
projekt om maximalt 15,0 MDKK (15,0] (motsvarande 21,0 MSEK
(20,6) per balansdagen).

Den 31 maj 2017 beslutade den danska konkurrensmyndig-
heten ("KFST") att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark
ApS, Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening och TOR hade
brutit mot den danska konkurrenslagen. Den pastadda 6ver-
tradelsen bestod av ett sa kallat restriktivt avtal i form av en
industristandard, "TOR-anvisningerne", och det tillhorande
systemet for godkdnnande, " TOR Godkendt".

Nordic Waterproofing A/S och de évriga parterna ifragasatte
KFST:s beslut och dverklagade beslutet till den danska konkur-
rensnamnden. Den 12 september 2018 beslutade konkurrens-
namnden att hanvisa arendet tillbaka till KFST for ny bedomning.
Enligt konkurrensnamnden hade KFST inte med tillracklig
sakerhet kunnat pavisa att Nordic Waterproofing A/S och évriga
parter hade brutit mot konkurrenslagen. Dessutom menade
konkurrensnamnden att tekniska standarder normalt sett
medfor positiva ekonomiska effekter.

KFST har &nnu inte beslutat huruvida drendet ska aterupptas
eller slutligen stdngas. Om KFST beslutar att dteruppta drendet
maste hela forvaltningsprocessen upprepas innan ett nytt beslut
kan fattas av KFST, vilket i sin tur skulle bli foremal for ett nytt
overklagande. Foljaktligen ar det for narvarande inte majligt att
forutsaga om drendet kommer att aterupptas, och om sd ar
fallet, vad det slutliga utfallet kommer att bli. Om KFST beslutar
att slutligen stanga arendet, &r Nordic Waterproofing A/S inte
skyldig att betala boter.



meeeessssn NOTER

Det initiala beslutet har resulterat i tva civilrattsliga forfaran-
den som stéller krav (solidum) pa 136,3 MDKK. B&da forfarande-
na har dock avbrutits i avvaktan p& KFST:s beslut. Eftersom det
ar det ursprungliga beslutet fran KFST som ligger till grund for
de civilrattsliga forfarandena, forvantas det kommande beslutet
fran KFST att vara avgdrande for huruvida de civilrattsliga
forfarandena kommer att fortsatta eller upphéra.

Mot bakgrund av konkurrensnamndens beslut att hanvisa
arendet tillbaka till kokurrensmyndigheten, kan slutsatsen dras,
trots att de civilrattsliga arendena inte ar avslutade, att det inte
finns ndgra vasentliga grunder for pastdendena. Dessutom bér
det noteras att Nordic Waterproofing A/S anser att pastdendena
som framforts ar ogrundade och omotiverade.

NOT 36 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

MSEK 2019 2018
Deloitte PwC
Revisionsuppdrag 3.1 2,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,3 0,3
Skatteradgivning 0,1 0,8
Andra uppdrag 0,1 3.4
Totalt 3,6 7,0
Ovriga Ovriga
Revisionsuppdrag 0,5 0,3
Skatterddgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,0
Totalt 0,6 0,3

Under 2018 levererades icke-lagstadgade tjanster av koncer-
nens danska revisor, PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab. De ingar i tabellen ovan och uppgick
till 1,0 MSEK bestdende av dversiktlig granskning av delars-
rapport, radgivning avseende redovisning av férvary, samt
generell redovisningsradgivning.

81 NORDIC WATERPROOFING | ;&rsredovisning 2019

NOT 37 KASSAFLODESANALYS

= INNEHALL Q

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalysen visar hur intakter och férandringar i balans-
poster paverkar kassa och likvida medel, dvs. de kontanta medel
som genererats eller anvants under perioden.

Kassafléde fran den lopande verksamheten omvandlar
resultatrakningsposter frén periodiseringsprincipen till kontant-
principen. Till rérelseresultatet aterfors icke-kassaflodespaver-
kande poster och faktiska betalningar laggs till. Vidare beaktas
forandring av rorelsekapital da detta visar hur kapitalbindningen
i balansrakningen har férandrats.

Kassafléde frén investeringsverksamheten visar betalningar
i samband med kép och forsaljning av langfristiga investeringar.
Detta innefattar anlaggningstillgdngar sdsom inkdp och kon-
struktion av nya produktionsanlaggningar, immateriella tillgdng-
ar samt finansiella tillgéngar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten visar aterbetal-
ning av lan, finansiell leasing och utdelning.

Likvida medel bestar av kassa och bank.

Kassaflodesanalysen redovisas i enlighet med den indirekta
metoden och utgar fran rorelseresultatet.

Kassafloden i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
med genomsnittskurs for respektive manad.

Likvida medel
MSEK 2019 2018

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 196,9 105,6
Summa enligt balansrakningen 196,9 105,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 196,9 105,6

Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet

MSEK 2019 2018
Avskrivningar 12,7 62,3
Resultatandelar i intresseforetag -24,2 =211
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 4,6 6,2
Ovriga poster -3,4 -85
Totalt 89,7 38,9

Nordic Waterproofing har byggbranschen som sin primara
kundgrupp. Férséljningen paverkas framst av verksamheten i
Nordeuropa, dar de nordiska landerna representerar 84 procent
av koncernens externa forsaljning 2019. Nordic Waterproofings
bedémning ar att verksamheten vid slutet av mars 2020 inte har
haft ndgon vasentlig negativ paverkan relaterat till utbrottet av
Covid-19 (Corona-viruset). Med tanke pa den osékra situationen
ar paverkan under resten av aret svar att uppskatta men kommer
sannolikt att ha en dampande effekt pa forsaljningen om byggtak-
ten avtar om strangare atgarder vidtas. Det &r svart att uppskatta
i vilken utstréckning Nordic Waterproofing kommer att paverkas
i framtiden eftersom bolaget inte vet hur lange varje lands
insatser kommer att paga. Vid faststallandet av férvantningarna
for 2020 forvantade Nordic Waterproofing ett rérelseresultat
(EBIT) i linje med 2019, forutsatt jamforbara vinterférhallanden
under det fjarde kvartalet. Eftersom den potentiella paverkan
av Covid-19, som beskrivits ovan, ar okand for narvarande ar det i
nuldget inte mojligt att ge ytterligare vagledning.

Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S, som var
planerad att &ga rum onsdagen den 29 april, har skjutits upp
pé grund av Covid-19.



e FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET = INNEHALL Q
RESULTATRAKNING FOR BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET MODERBOLAGET
MSEK Not 2019 2018 MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 6,2 6,1 TILLGANGAR
Administrationskostnader -21,7 -20,1 Andelar i dotterbolag 3 4728 4728
Rorelseresultat -15,5 -14,0 Summa anliggningstillgéngar 472,8 472,8
Finansiella intakter - utdelning fran dotterbolag 104,9 104,5 Fordringar hos dotterbolag 6,8 6,7
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 Skattefordringar 9.2 8,5
Finansnetto 104,5 104,4 Likvida medel 18,4 33,6
Resultat fore skatt 89,0 90,4 Summa omséttningstillgdngar 34,4 48,8
SUMMA TILLGANGAR 507,2 521,6
Skatt 2 3,5 3,1
Arets resultat 92,5 93,5 EGET KAPITAL
. S . . Aktiekapital 30,0 30,0
Forslag till vinstdisposition, se not 6. Egna aktier 156 08
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat I3, 385,5
Féreslagen utdelning for rakenskapsaret 107,5 96,3
SUMMA EGET KAPITAL 5 495,0 511,0
SKULDER
Leverantorsskulder 0,4 0,5
Upplupna kostnader 6,0 4,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 1,9
Skulder till dotterbolag 51 3,8
Summa kortfristiga skulder 12,2 10,6
SUMMA SKULDER 12,2 10,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507,2 521,6
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Information om eventualforpliktelser, se not 7.

Information om arvode och kostnadsersattning till revisor, se not 8.

Information om handelser efter balansdagen, se not 9.

Information om ersattning till styrelse och koncernledning, se not 7 i arsredovisningen for koncernen.



e FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET = INNEHALL Q

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
| MODERBOLAGET

Balanserade

Aktie- Egna vinstmedel inkl Totalt
MSEK kapital aktier Utdelning arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 30,0 -0,8 96,3 385,5 511,0
Utbetald utdelning - - -96,3 - -96,3
Aterk'dp av egna aktier - -14,8 - - -14,8
Arets resultat - - - 92,5 92,5
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret - - 107,5 -107,5 0,0
Arets omrakningsdifferens av
dotterbolag i utlandsk valuta - - - 2,6 2,6
Eget kapital den 31 december 2019 30,0 -15,6 107,5 373,1 495,0

Balanserade

Aktie- Egna vinstmedel inkl Totalt
MSEK kapital aktier Utdelning arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 30,0 0,0 90,3 386,9 507,2
Utbetald utdelning - - -90,3 - -90,3
,&terkbp av egna aktier - -0,8 - - -0,8
Arets resultat - - - 93,5 93,5
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret - - 96,3 -96,3 0,0
Arets omrakningsdifferens av
dotterbolag i utldndsk valuta - - - 1,4 1.4
Eget kapital den 31 december 2018 30,0 -0,8 96,3 385,5 511,0
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e NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 3 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Redovisningsprinciperna ar oférandrade gentemot foregdende ar.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Danish Financial Statements Act for rapporterande enheter
i klass D.

Moderbolagets presentations- och funktionella valuta ar
svenska kronor. Denna bedémning ar baserad pa att bolagets
huvudinvestering ar gjord i ett svenskt dotterbolag och den
huvudsakliga intdkten i form av utdelning erhalls ocksa i SEK.
Tidigare bedomde moderbolaget att den funktionella valutan var
danska kronor. Siffrorna for 2018 har omréknats for att ater-
spegla denna forandring. Effekten pa eget kapital den 1 januari
2019 &r en minskning om 71,8 MSEK medan det egna kapitalet
den 1 januari 2018 reducerats med 50,8 MSEK. Koncernens
siffror har inte paverkats av denna férandring.

Investeringar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde.

Nordic Waterproofing Holding A/S tillampar ett undantag dar
moderbolaget inte behdver forbereda en separat kassaflodes-
analys.

Se kassaflodesanalys for koncernen.

For évriga redovisningsprinciper, se not 1 Overgripande
redovisningsprinciper och redovisningsprinciperna i noterna till
arsredovisningen for koncernen.

NOT 2 SKATTER

MSEK 2019 2018

AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-) /
SKATTEINTAKT (+)

Periodens skattekostnad 3,5 3,1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
3,5 3,1

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /
SKATTEINTAKT (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 0,0 0,0

Uppskjuten skatt till f6ljd av férandringar

av skattesatser 0,0 0,0
0,0 0,0

Totalt redovisad skattekostnad 3,5 3,1
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MSEK 2019 2018
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingéende balans, 1 januari 4728 4728
Utgdende balans, 31 december 472,8 472,8

ANDELAR I DOTTERBOLAG
Se not 13 i arsredovisningen for koncernen.

Utdelning frén dotterbolag redovisas som finansiell intakt
i resultatrakningen.

Nordic Waterproofing Holding A/S innehar 100 procent av
aktierna i Nordic Waterproofing Group 1 AB, som hade ett resultat
for 2019 om 93,4 MSEK (84,4) och eget kapital per den 31 decem-
ber 2019 om 644,5 MSEK (656,1).

NOT 4 NARSTAENDE

Nordic Waterproofing Holding A/S &r koncernens moderbolag.
Moderbolaget ar ett danskt bolag med CVR nummer 33395361
med hemvist i Vejen, Danmark.

Adressen till moderbolagets registrerade huvudkontor ar
Vester Allé 1, 6600 Vejen, Danmark, medan adressen till koncer-
nens operativa huvudkontor ar Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsing-
borg, Sverige.

Foljande aktiedgare dterfinns i bolagets aktiedgarférteckning
som agare av minst 5 procent av rosterna eller kapitalet:
Svolder, Stockholm
Swedbank Robur fonder, Stockholm
Mawer Investment Management, Calgary, Kanada
Carnegie fonder, Stockholm
Lansforsakringar fonder, Stockholm
Handelsbanken fonder, Stockholm

NOT 5 EGET KAPITAL

2019 2018
Aktiekapital och antal aktier
Emitterade per 1 januari 24083 935 24083 935
Emitterade per 31 december - betalda 24 083 935 24,083 935
Antal aktier per aktieslag:
A-aktier 24083 935 24083 935
Totalt 24 083 935 24083 935

= INNEHALL Q

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 1,00 DKK (1,00).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid bolagsstamman med en rost per aktie.

NOT 6 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MSEK 2019 2018
Féreslagen utdelning 107,5 96,3
Balanserade vinstmedel -15,0 -2.8
Totalt 92,5 93,5

NOT 7 EVENTUALFORPLIKTELSER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget ar, tillsammans med koncernens danska dotter-
bolag, gemensamt ansvarig for skattebetalningar avseende
gemensamt beskattade inkomster samt andra danska kall-
skatter i form av skatt p& utdelning, royalty och rénta. Nordic
Waterproofing Holding A/S &r administrationsbolag for sam-
beskattningen.

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

MSEK 2019 2018
Deloitte PwC
Revisionsuppdrag 0,2 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,3 03
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,7
Totalt 0,6 1,5

NOT 9 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Se not 38 Information om handelser efter balansdagen i &rs-
redovisningen for koncernen.



e STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

YTTRANDE FRAN STYRELSEN

OCH

VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Koncernens styrelse och verkstallande ledning har idag behand-
lat och antagit arsredovisningen for Nordic Waterproofing
Holding A/S for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2019.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS) som har antagits av EU
samt de ytterligare krav som den danska arsredovisningslagen
staller och drsredovisningen for moderbolaget Nordic Water-
proofing Holding A/S har upprattats i enlighet med den danska

Ulf Gundemark

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen har upprattats

i enlighet med de danska upplysningskraven for noterade bolag.
Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen och moder-

bolagets arsredovisning en rattvisande bild av koncernens

och moderbolagets finansiella stallning per den 31 december

2019 och av koncernens och moderbolagets resultat fran

dess verksamhet och konsoliderade kassafloden for rakenskaps-

aret 1 januari-31 december 2019. Enligt var uppfattning ger

Vejen, 2 april 2020

VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martin Ellis

Koncernchef och Verkstéllande Direktor

STYRELSEN

Styrelseordférande

Mats 0. Paulsson

Riitta Palomaki
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= INNEHALL

forvaltningsberattelsen en sann och rattvisande bild av utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet
och finansiella forutsattningar, av arets resultat och finansiella
stallning samt en beskrivning av de mest vasentliga riskerna
och osakerhetsfaktorerna som koncernen och moderbolaget
star infor.

Vi rekommenderar att drsredovisningen antas av ars-
stamman.

Allan Lindhard Jgrgensen

Jorgen Jensen

Kristina Willgard

Q



e REVISIONSBERATTELSE FRAN OBEROENDE REVISOR

REVISIONSBERATTELSE

Till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding A/S

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen en sann och
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2019 och av resultatet av koncernens verksamhet
och kassafloden for rakenskapsaret 1 januari till 31 december
2019 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU och de ytterligare krav som den danska
arsredovisningslagen stéaller.

Harutover ger enligt var uppfattning &rsredovisningen for
moderbolaget en sann och rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av resultatet
av moderbolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari till
31 december 2019 enligt den danska arsredovisningslagen.

Vart uttalande &r 6verensstimmande med var avrapportering
till revisionsutskott och styrelse.

Vad vi har reviderat
Koncernredovisningen for Nordic Waterproofing Holding A/S
for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2019 bestar av
koncernresultatrakning och rapport dver totalresultat, koncern-
balansrakning, kassaflodesanalys, rapport over forandringar i
eget kapital samt noter till de finansiella rapporterna, daribland
en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper.
Z\rsredovisningen for moderbolaget, Nordic Waterproofing
Holding A/S fér réakenskapsaret 1 januari till 31 december 2019
bestdr av resultatrakning, balansrakning, rapport éver forand-
ringar i eget kapital samt noter till de finansiella rapporterna,
daribland en sammanfattning av betydelsefulla redovisnings-
principer.
Dessa komponenter bendmns tillsammans de finansiella
rapporterna.
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GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och de ytterligare krav som galler i Danmark. Vart ansvar
enligt dessa standarder och krav beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna
i var rapport.

Vi anser att de revisionsbevis som vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Oberoende
Vi &r oberoende i forhallande till koncernen enligt International
Ethics Standards Board for Accountants’ Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA-koden) tillsammans med de
ytterligare etiska krav som ar relevanta for var revision av
finansiella rapporter i Danmark. Vi har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt IESBA-koden.

Vi har, utifrén var kdnnedom och basta formaga, inte utfort
nagra férbjudna radgivningstjanster som anges i Artikel 5 (1)
i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014.

Revisorsval
Vi utsags till revisorer i Nordic Waterpoofing A/S vid stamman
24 april 2019.

= INNEHALL Q

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden &r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av de finansiella rapporterna for 2019. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av de finansiella
rapporterna som helhet, och nar vi bildade oss en uppfattning
om dessa, men vi lamnar inte ndgot separat uttalande om
dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR RESPEKTIVE SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
BEHANDLADES | REVISIONEN

Goodwill och andra immateriella anlidggningstillgangar
Koncernen redovisar immateriella anlaggningstillgéngar upp-
gaende till 1 085 MSEK (975) per den 31 december 2019, besta-
ende huvudsakligen av goodwill 951 MSEK (879).

Bedomningen om vardet avimmateriella anldggningstill-
gangar beror pa framtida kassafloden och ifall dessa understiger
de som férst antogs sa finns det en risk fér nedskrivningsbehov
av tillgdngarna. Koncernens genomgang av vardet av anldgg-
ningstillgéngar innehaller ett antal vésentliga bedémningar
och estimat sdsom omséttningstillvéxt, priser pa insatsvaror
och diskonteringsrantor. For ytterligare information hanvisas till
not 3 och 17 i de finansiella rapporterna.
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Vara granskningsatgirder

Vi har utvarderat och testat lampligheten i koncernens processer
for utvardering avimmateriella tillgdngar. Vi har erhallit koncer-
nens nedskrivningsproévningar och bedomt ledningens antagan-
den, inklusive ledningens definierade kassagenererande enheter
(KGE) inom verksamheten och framtida kassafléden. Vi bedémde;

¢ De nedskrivningsmodeller som anvants for att utvardera
dverensstammelse med tidigare ar.

¢ Prognos for framtida kassafloden genom att diskutera det med
ledningen och nyckelpersoner.

¢ Diskonteringsrantor genom att testa koncernens vagda genom-
snittliga kapitalkostnad (WACC).

» Justeringarna for riskfaktorer som ingér i nedskrivnings-
modellerna.

Vi samradde med &mnesexperter om de varderingsmetoder
som tillampades och ledningens antaganden och erhéll och
utvarderade ledningens kanslighetsanalyser for att faststalla
effekten av rimligen mojliga forandringar i viktiga antaganden.
Vi utvirderade ocksad korrektheten och fullstdndigheten i releva-
na noter till de finansiella rapporterna.

Eventualforpliktelser

Den 31 maj 2017 beslutade den danska konkurrensmyndigheten
("KFST") att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark ApS,
Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening och TOR hade brutit
mot den danska konkurrenslagen. Nordic Waterproofing A/S och
de ovriga parterna ifrégasatte KFST:s beslut och éverklagade
beslutet till den danska konkurrensnamnden.

Den 12 september 2018 beslutade konkurrensnamnden att
hanvisa drendet tillbaka till KFST for ny bedomning. KFST har
annu inte beslutat huruvida drendet ska aterupptas eller slut-
ligen stangas. Foljaktligen ar det for narvarande inte méjligt att
forutsdga om arendet kommer att &terupptas, och om sa &r
fallet, vad det slutliga utfallet kommer att bli.
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Det initiala beslutet har resulterat i tva civilrattsliga forfaran-
den som staller krav pa ersittning. Bada férfarandena har dock
avbrutits i avvaktan p&d KFST:s beslut. Utgdngen av drendet kan
inte forutsdgas med sékerhet, men ett beslut som gar emot
foretagets forvantningar kan f& en negativ effekt pa koncernens
finansiella stallning och dess resultat och kassafloden.

Vi har lagt vikt vid detta omrade pa grund av det betydande
inslaget av bedomningar och osakerhet betraffande denna
eventualforpliktelse. Se not 3 och not 35 (Stéllda sdkerheter
och eventualférpliktelser).

Véra granskningsatgirder

Vi har utmanat féretagsledningen och ekonomipersonalen betraf-
fande de mojliga riskerna som ar hanforliga till konkurrensaren-
det, granskade relevant korrespondens, tagit del av protokoll fran
revisionsutskottets och styrelsens méten, vi har erhallit uttalan-
de frén bolagets externa jurist och erhallit uttalande fran fore-
tagsledningen.

Vi har granskat de upplysningar betraffande eventualforplik-
telser som lamnas i not 35, Stallda sdkerheter och eventualfor-
pliktelser. Vi har tillampat professionell skepticism genom att
utmana féretagsledningens bedémning och jdmféra svaren pa
vara fragor med relevant korrespondens, andra revisionsbevis
som vi inférskaffat och var allmanna kunskap om koncernen och
dess verksamhet.

UTTALANDE OM FORVALTNINGSBERATTELSEN
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for Forvaltnings-
berattelsen. Vart uttalande avseende de finansiella rapporterna
omfattar inte Férvaltningsberéattelsen och vi gor inte i ndgon form
nagot bestyrkande uttalande om denna.

| samband med var revision av de finansiella rapporterna ar
vart ansvar att ldsa Forvaltningsberattelsen och, nar vi gor det,
Gvervaga om den ar vasentligt oférenlig med de finansiella
rapporterna eller med den kunskap vi inhamtat under revisionen
eller om den pé annat satt forefaller innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

= INNEHALL Q

Vi har harutover bedomt om Férvaltningsberattelsens redo-
gorelse innehaller de upplysningar som krévs enligt den danska
arsredovisningslagen. Baserat pa vart utforda arbete &r var
uppfattning att Forvaltningsberattelsen ar forenlig med koncern-
redovisningen och arsredovisningen fér moderbolaget och har
uppréttats enligt kraven i den danska arsredovisningslagen.

Vi har inte funnit ndgra vasentliga felaktigheter i Forvaltnings-
berattelsen.

FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta en
koncernredovisning som ger en sann och rattvisande bild enligt
IFRS sasom de antagits av EU och de ytterligare krav som den
danska arsredovisningslagen stiller fér att uppréatta en arsredo-
visning for moderbolaget som ger en sann och rattvisande bild
enligt den danska arsredovisningslagen samt for den interna
kontroll som foretagsledningen beddmer &r nodvandig for att
uppratta finansiella rapporter utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ar foretagsled-
ningen ansvarig for att bedéma koncernens och moderbolagets
formaga att fortsatta verksamheten och lamna upplysningar, i
tillampliga fall, om frégor som ror den fortsatta driften samt utgd
fran antagandet om fortsatt drift sdvida inte styrelsen antingen
avser att likvidera koncernen eller upphéra med verksamheten,
eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra detta.



e REVISIONSBERATTELSE FRAN OBEROENDE REVISOR

REVISORNS ANSVAR FOR

REVISIONEN AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna som helhet inte innehaller n&gra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel,
och att lamna en revisors rapport som innehaller vart uttalande.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och de ytterligare krav
som galler for Danmark alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet nar en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa
finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA och de ytterligare krav som
galler for Danmark anvander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna, vare sig de beror pa oegentligheter
eller fel, utformar och utfor granskningsatgarder med anled-
ning av dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vart
uttalande. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstdelse av den del av fortagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

i koncernens och moderbolagets interna kontroll.
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e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i foretagsledningens uppskattningar

i redovisningen samt tillhorande upplysningar.

Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvand-
ning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om koncernens och moderbola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor maste vi i revisors
rapport fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningar-
na i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revi-
sors rapport. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att koncernen eller moderbolaget inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i de finansiella rapporterna, déribland upplysningar,
och om de finansiella rapporterna aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

Inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna och
affarsaktiviteterna inom koncernen for att lamna ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensam-
ma ansvariga for vart revisionsuttalande.

= INNEHALL Q

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foretagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierar under revisionen.

Vi ger ocksd dem som har ansvar for foretagets styrning en
utsaga om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende och kommunicerar alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tilldmp-
liga fall tillhorande motatgarder.

Av de frégor som kommuniceras med dem som har ansvar
for foretagets styrning faststaller vi vilka fragor som hade den
storsta betydelsen i revisionen av de finansiella rapporterna for
den aktuella rakenskapsperioden och darfor ar de sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa fragor i revisors
rapport sdvida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om frégan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisors rapport pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Kopenhamn, 2 april 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR no 33 96 35 56

Henrik Wolff Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
mne33747

Nikolaj Thomsen
Statsautoriseret revisor
mne33276
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EKONOMISKA DEFINITIONER

NYCKELTAL, ENLIGT IFRS

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under perioden, dividerat med under
perioden genomsnittligt antal utestdende aktier.

ALTERNATIVA NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE
ENLIGT IFRS

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedagare i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat som genomsnitt av
periodens ingdende och utgdende balans.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill, beraknat
som genomsnitt av periodens ingdende och
utgdende balans och exklusive goodwill.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBIT (earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa
s&val materiella som immateriella anlégg-
ningstillgdngar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
sdval materiella som immateriella anlagg-

ningstillgdngar i procent av nettoomsattningen.

FTE
Medeltal antal heltidsanstéllda (Full Time
Equivalent].

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA (skuldsattningsgrad)
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Operating cash conversion
Operativt kassaflode som procent av EBITDA
under perioden.

Operativt kassaflode

EBITDA plus utdelning fran andelar i intresse-
foretag, minus kassaflode fran investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar, kassafléde fran férandringar i rorelse-
kapital och resultat fran andelar i intressefore-
tag.

Organisk tillvaxt

Omsattningsokning justerad for forvarv och
avyttring av koncernforetag samt eventuella
valutakursférandringar. Ingen justering gors for
antal arbetsdagar i perioden.
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R12
De senaste tolv m&naderna/rullande tolv
manader.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader,
i forhallande till rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande avsattningar och skulder.

ORDLISTA

BIM (Byggnadsinformationsmodeller)

BIM ar en process som handlar om att skapa
och anvanda en intelligent 3D-modell for att
informera om och formedla projektbeslut.
BIM-losningar kan projektera, visualisera,
simulera och samarbeta, vilket medfor storre
tydlighet for alla intressenter under hela
projektets livscykel. BIM gor det lattare att
uppna projekt- och affarsmal.

89 NORDIC WATERPROOFING | Arsredovisning 2019

Bitumen

Ett bindemedel bestaende av kolvaten. Det
framstalls ur petroleum (réolja) och bendmns
aven asfalt och ar en segflytande vattentatande
komponent som anvands i takpapp.

EPDM

EPDM-gummi (ethylene propylene diene
monomer M-class rubber), en typ av syntetiskt
gummimaterial, aven kallat etenpropengummi.

FTE
Full Time Equivalent - heltidsanstallda i
medeltal.

Laglutande tak
Tak med en lutning pa mindre &n cirka 14
grader.

Lutande tak
Tak med en lutning pa mer an 14 grader.

PVC

Ett syntetiskt plastmaterial, dven kallat poly-
vinylklorid, och den tredje mest vanliga synte-
tiska polymeren, efter polyetylen och poly-
propylen. Tillverkas i tva basversioner: fast
(ibland forkortat RPVC) och mjuk.

SBS

Styren-butadien-styren, en gummipolymer.
SBS-modifierat bitumen innebar att bitumen
har blandats med SBS for 6kad uthallighet och
flexibilitet vid ldga temperaturer.

TPO
Termoplastisk olefin, ett syntetiskt plast-
material.



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

NORDIC WATERPROOFING
PA INTERNET, MOBIL

OCH LASPLATTA

Pa var webbplats www.nordicwaterproofing.com gar det att folja

Nordic Waterproofings utveckling.

ARSREDOVISNING

Nordic Waterproofing distribuerar pappersversionen av ars-
redovisningen endast till dem som speciellt begart detta. Om du
vill bestélla en utskriven version av arsredovisningen, gors detta
via bolagets webbplats.

NYHETER OM PRODUKTER OCH LOSNINGAR

P& www.nordicwaterproofing.com kan du f6lja framstegen och
utvecklingen for de olika produkter och lésningar vi erbjuder
vara kunder.

PRENUMERERA PA INFORMATION
Du kan via e-post prenumerera pa véra finansiella rapporter,
pressmeddelanden och var aktieinformation.

FINANSIELLA PRESENTATIONER - DIREKT ELLER | EFTERHAND
Titta pa presentationer i samband med kvartalsrapporter eller
andra tillfallen. De flesta presentationer gar att f6lja direkt eller
i efterhand pa webbplatsen.

FINANSIELL KALENDER 2020

Uppskjuten Arsstamma, Helsingborg

4 maj Delarsrapport, januari-mars 2020

24 juli Deldrsrapport, januari-juni 2020

3 november Delarsrapport, januari-september 2020

Nordic Waterproofing Holding A/S &r ett danskt publikt bolag med
sdte i Vejen, Danmark. Organisationsnummer: 33395361. LE| kod:
549300EJEXC4K0SUI651. Koncernens operationella huvudkontor
ligger i Helsingborg, Sverige.

,&rsredovisningen publiceras p svenska och engelska. Den engelska
sprakversionen &r originaldokumentet och vid eventuella skillnader

galler den engelska versionen. Av miljomassiga skal trycker Nordic
Waterproofing inte &rsredovisningen fr 2019. Arsredovisningen i sin helhet
finns tillgdnglig pa bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com.
Arsredovisningen 2019 publicerades i april 2020.

Alla belopp, om inte annat anges, &r uttryckta i svenska kronor. Kronor &r

forkortat till SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes
avser féregdende ar 2018 om inte annat anges.
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Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras

pa Nordic Waterproofings nuvarande férvantningar. Ingen garanti kan
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat
forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valuta-
kurser och andra faktorer.

Arsredovisningen ar producerad i samarbete med Stakeholder communi-
cation och Carlund & Co (grafisk produktion), Sverige.

= INNEHALL

INFORMATION OM ARSSTAMMAN 2020
Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding A/S,
som var planerad att 4ga rum onsdagen den 29
april, har skjutits upp pé grund av Covid-19.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till &rsstimman kommer
att finnas tillganglig pa bolagets webbplats
www.nordicwaterproofing.com/sv/bolagsstamma/.

For att delta i stamman och &ga réstratt maste
aktieagare dels vara inforda i den av VP Securities
A/S forda aktieboken senast sju dagar fére arsstam-
man och meddela bolaget sin anmalan om delta-
gande inte senare an samma dag.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste senast sju dagar fore arsstamman
tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.

Observera att sarskild information galler for
aktieagare som innehar sina aktier genom Eurocle-
ar Sweden AB.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2020

Styrelsen och VD foreslar att till aktiedgarna utdelas
en kontantutdelning om 4,50 SEK per aktie (4,00). P3
gund av den osdkerhet som rader till f5ljd av
Covid-19 kommer styrelsen att ytterligare analysera
radande situation varfor lamnat utdelningsforslag
kan komma att andras.



= INNEHALL

Nordic Waterproofing &r en av de ledande aktdrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa.
Bolaget erbjuder hogkvalitativa produkter och lsningar for taktatskikt i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland.
Nordic Waterproofing tillhandahaller dven installationstjanster genom helégda dotterbolag
i Finland och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing marknadsfor
sina produkter och l8sningar under varuméarken med mangarig historia, varav de flesta tillhér
de mest etablerade och valkdnda varumérkena for tatskikt pa sina respektive marknader,
exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Nortett, SealEco, Distri Pond,
SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding A/S &r
noterat i Mid Cap-segmentet p& Nasdaq Stockholm med kortnamn NWG. Ar 2019 omsatte
koncernen 3 122 MSEK och har 1 116 medarbetare i 10 lander.

NORDIC e—
WATERPROOFING

NORDIC WATERPROOFING HOLDING A/S. COMPANY REG. NO. 33395361
RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
WWW.NORDICWATERPROOFING.COM
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