RIKTLINJER FOR ERSATTNING NORDIC —
WATERPROOFING

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i
Nordic Waterproofing Holding AB

Dessa riktlinjer beskriver principerna for lon och annan ersattning till den verkstallande direktoren och dvriga
medlemmar i koncernledningen inom Nordic Waterproofing Group samt till styrelseledamoter i Nordic
Waterproofing Holding AB. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

| affarsstrategin for bolaget ingdr omradena Nérhet till kunden, Ledande produktportfélj och
Marknadsexpansion. Féretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett miljomassigt och socialt hallbart
satt. Hallbarhetsfrégor ar darfor en integrerad del av affdrsstrategin.

For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se www.nordicwaterproofing.com/sv/om-oss/strategi/.

Dessa riktlinjer ar utformade for att attrahera, behdlla och motivera de ledande befattningshavarna pa en
konkurrenskraftig niva. Ersattningen ar utformad for att sammanféra de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat
incitamentsprogram, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra férmaner. Medlemmar i
koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus pd sarskilda villkor.

(i) Fast lon

Grundlénenivaerna faststalls med hansyn till den individuella rollens art, individuella 6verviaganden,
marknadssituationen och ersattningsvillkor inom Nordic Waterproofing Group. Potentiella arliga procentuella
okningar ska samordnas med de som ges i allmanhet, utom under sarskilda omstandigheter. Dessutom ska
grundlénen arligen ses over for att sakerstalla att den satts pa ratt niva.

(ii) Pensionsférmaner
Pensionsformaner kan betalas ut till verkstallande direktdren i form av premiebaserade ldsningar och far inte
overstiga 35 procent av den fasta arslonen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstillningsavtal enligt svenska
villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjansteman). Medlemmar i koncernledningen som har anstallningsavtal enligt
andra landers villkor har pensionslosningar i enlighet med lokal praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer i
méjligaste man ska vara uppfyllda.

Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far inte 6verstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

(iii) erigt kontantbaserat incitamentsprogram

Utbetalning av kontantbonusar kan besta av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen far om
specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella dret. Kontantbonusen ska
motsvara hogst 100 procent av den fasta grundlonen for varje behorig medlem i koncernledningen. Utbetalningen
av bonusar &r endast relevant nar villkor och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt
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overenskommelse). Ingen bonus betalas ut om malen inte uppnas. Styrelsen ska besluta om malen fér
koncernledningen.

(iv) LAngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) kopplade till uppnaende av
fordefinierade mal. LTIP beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For information
om aktuella LTIP, se foretagets hemsida.

(v) Ovriga formaner

Ovriga férmaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan bestd av bilar, drivmedel och sjukvard. Det
totala vérdet av dessa férmaner ska, i férhallande till den totala ersattningen, utgéra ett begrénsat varde och
motsvara vad som ar brukligt pd marknaden, totalt hégst 10 procent av den arliga kontantlénen.

(vi) Ytterligare bonus pa sarskilda villkor

Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar pé upp till 100 procent av grundlonen,
kan beviljas pa sérskilda villkor. Sddana betalningar ska normalt géras som en effekt av en viss handelse. Med
forbehall for begrénsningar som foljer av relevant lagstiftning, kan sddana héndelser omfatta férvarv av en
kontrollpost i ett foretag, slutforande av ett foretagsforvarv, genomfdérandet av andra viktiga transaktioner eller
uppnaendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor for fordelning av rorlig ersattning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som framjar

Nordic Waterproofing Groups langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rorliga kontantersattningen ska
kopplas till forutbestamda och matbara kriterier, framst finansiella mal sdsom EBITDA-utveckling och
tillvaxtmal. De kan ocksa besta av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for
att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja koncernledningens langsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna for betalning av kort rorlig kontant ersattning skall vara matbar under en period av ett
ar och far inte 6verstiga 100 procent av den totala fasta kontantlénen under varderingsperioden. Vid
varderingsperiodens slut for rorlig kontant betalning ska ersattningsutskottet bedoma i vilken utstrackning
kriterierna ar uppfyllda. N&ar det galler finansiella mal ska bedomningen baseras pa den senast offentliggjorda
finansiella informationen fran foretaget.

Uppsagning av anstallning

Uppségningstiden far inte 6verstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida avseende verkstallande
direktdren och hégst 12 manader vid uppsdgning av évriga medlemmar i koncernledningen. Kontantlénen under
uppsagningstiden och avgangsvederlaget far tillsammans inte Gverstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlonen under tvé ar for verkstallande direktdren och ett ar for vriga medlemmar i koncernledningen.
Uppségningstiden far inte 6verstiga 12 manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsagning av verkstallande
direktdren och hégst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag, vid uppsdgning av évriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Lon och anstallningsvillkoren for foretagets anstallda har beaktats vid utarbetandet av dessa riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare genom att tillhandahalla information om de anstalldas totala erséttning,
ersattningens bestdndsdelar samt lonedkningen och ersattningsgraden éver tiden som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument nar de utvarderar skaligheten i riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. | den ersattningsrapport som upprattats for den ersattning som betalats och
utestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstdndet mellan ersattningen till
bolagsledningen och ersattningen till ovriga anstallda att rapporteras.
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Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom hel&gt bolag) utfér arbete for bolaget utdver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sddant arvode far for respektive styrelseledamot vara hogst lika
mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och sittas i relation till nyttan for
bolaget och i vilken utstrickning sddant arbete bidrar till en god finansiell och hallbar utveckling fér Nordic
Waterproofing-koncernen.

Beslutsprocessen for definition, éversyn och genomforande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift &r att férbereda styrelsens beslut i fragor som rér
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen. Ersattningsutskottet ska
dven Gvervaka och utvirdera lopande och under aret genomfort rorliga ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och ldgga fram forslaget till &rsstamma for
beslut. Styrelsens bedémning och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska, i den man de berdrs av drendena,
den verkstallande direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, inte narvara. Darmed sakerstalls att
inga intressekonflikter uppstar i samband med faststallandet och 6versynen av riktlinjerna.

Undantag fran riktlinjerna for erséttning

Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillf4lligt g6ra undantag fran en del av riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta och en avvikelse &r nédvandig fér att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla féretagets ekonomiska barkraft. Som namnts ovan ar det en
del av erséattningsutskottets uppgift att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut
om avvikelser frén dessa riktlinjer. Styrelsen har under de beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom
grundlén, pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat incitamentsprogram och andra férmaner till
koncernledningen.

Godkannande och publicering

Dessa riktlinjer har godkants vid bolagsstamma den 28 april 2022 och ska galla till och med &rsstamman 2026,
savida inte omstandigheter uppstar som innebar att revideringar maste ske tidigare. Riktlinjerna finns
tillgangliga pa bolagets hemsida sa léange de ar tillampliga.
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