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Valberedningens forslag till arsstimman 2020

Valberedningens forslag, redogdrelse och motivering infor arsstimman 2020

Valberedningen, fran september 2019 bestdende av ULf Hedlundh, utsedd av Svolder AB och ordférande i
valberedningen, Magnus Stromer utsedd av Lansférsakringar Fonder, Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie
Fonder, Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur, samt Ulf Gundemark, styrelseordférande i Nordic
Waterproofing Holding A/S, har framlagt féljande férslag;

e att Ulf Gundemark valjs till ordférande pa arsstamman,

e att styrelsen skall besta av sju (7) ordinarie styrelseledaméter,

e ettt styrelsearvode om 2 150 000 SEK att fordelas enligt fordelningen 500 000 SEK till styrelsens ordférande
samt 290 000 SEK till envar av dvriga styrelseledamdter. Férslaget innebar en 6kning av det totala arvodet
med 275 000 SEK, varav hojningen beror pé en utékning av antalet ledaméter med en (1). Justerat for
utékningen av styrelsen med en (1) ledamot &r arvodet till styrelsen oférandrat jdmfort med &r 2019 for de
olika rollerna,

e  att erséttning for uppdrag i ersattningsutskottet ska utgéd med 50 000 SEK fér dess ordférande samt med
25 000 SEK till 6vrig ledamot. For ordférande i revisionsutskottet ska arvode utgd med 100 000 SEK samt
med 50 000 SEK till vardera dvriga ledamdéter. Dessa ersattningar &r oférandrade i forhallande till
foregdende rakenskapsar,

e  attarvode till Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab skall utga for utfort revisionsuppdrag enligt
specificerad, av styrelsen granskad och godkand, l6pande rakning,

e att Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
valjs som revisionsbolag for tiden fram till utgéngen av nasta arsstamma,

e att bolagsstamman beslutar om omval av ordinarie styrelseledamadterna Steffen Baungaard, Allan Lindhard
Jérgensen, Riita Palomaki, Mats 0. Paulsson och Kristina Willgérd fér verksamhetsaret 2020. Vidare foreslar
valberedningen nyval av Leena Arimo och Hannu Saastamoinen. Ulf Gundemark har undanbett sig omval.
Som styrelsens ordférande foreslas val av Mats 0. Paulsson.

Vid &rsstamman 2019 fér Nordic Waterproofing A/S (nedan "NWP”) beslutades om en process att utse
valberedning, vars huvuduppgift ar att utarbeta forslag till &rsstamman 2020 i 6verensstammelse med krav
uppstallda i Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Baserat pa dgarférhallandena i NWP per 2019-08-31 ska en
valberedning formeras utifrén de stérsta dgarna i bolaget och dess styrelseordférande. Vid telefonmote 2019-09-
19 formerades en valberedning bestdende av representanter for storre dgare. Dessa utgjordes av Ulf Hedlundh
(Svolder ABJ, Joachim Spetz (Swedbank Robur], Viktor Henriksson (Carnegie Fonder) och Magnus Stromer
(Lansférsékringar Fonder) samt NWP:s styrelseordférande ULf Gundemark. Den kanadensiska &garen Mawer
Investment Group valde att inte medverka i arets valberedning. Ulf Hedlundh valdes som valberedningens
ordférande. Samma dag offentliggjordes detta genom pressmeddelande frén bolaget.

Valberedningen har uppdraget att lamna férslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledamater samt
méotesordforande till arsstdamman 2020. Dartill ska valberedningen féresla styrelse-, utskotts- och
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revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven revisor efter rekommendation frén styrelsen och dess
revisionsutskott.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stamman haft fyra moten samt ett flertal kontakter
darutover. Slutsatserna av valberedningens arbete har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. For att bedoma i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
situation och framtida inriktning har styrelsens storlek och sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet,
konsfordelning och bakgrund, diskuterats. | detta arbete har Valberedningen genom dess ordférande intervjuat
samtliga styrelseledamoter for att utreda, bedoma och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet.
Valberedningen har aven av styrelsens ordforande delgivits styrelsens egen utvardering av sitt arbete.

Centralt i valberedningens arbete ar att hitta ledaméter och potentiella ledamoter med relevant erfarenhet frén i
férsta hand nordiskt naringsliv. Ledande befattningar sdsom CEO, CFO, COO, CIO och CTO &r sarskilt
meriterande. Mot bakgrund av NWP:s verksamhet inom de nordiska landerna, samt successivt dven i naromradet
utanfor, bedémer valberedningen att det ar vardefullt om det finns en erfarenhetsbakgrund fran flera nordiska
lander samt att nationaliteterna i styrelsen bor vara flera. Valberedningen har dartill sett det som angeldget att
uppfylla kodens rekommendation kring jamstallda styrelser. Presenterat forslag uppfyller detta.

NWP:s bolagsordning stipulerar att antalet styrelseledamater ska lagst fyra (4) och hogst (8) atta.
Valberedningen beddmer att en styrelse for NWP fungerar bast med ett antal mellan dessa yttre granser. Det ar
Valberedningens uppfattning att nuvarande ledamoter fungerar val individuellt och tillsammans. Ordféranden ULf
Gundemark inte star till forfogande f6r omval, vilket foranlett valberedningen att ta hjalp av en professionell
rekryteringsbyra for valet av en (1) eller alternativt tva (2) nya ledaméter. Mot bakgrund av detta anser
valberedningen vid en samlad bedémning att antalet styrelseledaméter bor héjas fran sex till sju stycken.

Leena Arimo och Hannu Saastamoinen foreslas nyvaljas till styrelsen. Varken Arimo eller Saastamoinen &ger fér
narvarande aktier i NWP.Valberedningen féreslar vidare att arsstimman nyvaljer Mats O Paulsson som
styrelsens ordforande. Paulsson ar medlem av NWP:s styrelse sedan 2017.

Vid bedémningen av foreslagna styrelseledaméters oberoende gentemot bolaget och stérre aktiedgare, sé anser
Valberedningen att samtliga ledamater &r oberoende i forhallande till sdval bolaget som stérre aktiedgare.
Kraven kring oberoende ledamater enligt Svensk kod for bolagsstyrning ar darmed uppfyllda.

Valberedningen har vidare beslutat att foresla ett arvode till styrelsens ledamé&ter om 500 000 SEK for
ordforanden och 275 000 SEK for ordinarie ledamot. Forslaget innebar att ersattningen for ordinarie ledamater
samt for ordféranden ar oféréndrade i férhallande till ersattningen for 2019. Arvodena i revisionsutskottet
foreslas fortsatt utgora 100 000 SEK for ordférande och 50 000 SEK per ledamot (2 st} samt 50 000 SEK far
ordférande i ersattningsutskottet och 25 000 SEK for ledamot (1 st). Sammantaget medfor detta ett foreslaget
arvode om 2 425 000 SEK, att jamféra med fjol&rets 2 150 000 SEK. Okningen bestar av férslaget att utoka
styrelsen med en (1) ledamot. Det &r Valberedningens uppfattning att arvodet till styrelsens ledamaoter ligger i
den ovre kvartilen av jamforbara svenska noterade bolag. Samtidigt har valberedningen tagit intryck av att
urvalet av professionella ledaméter behover ske fran flera nordiska lander, dar arvodena ofta ar hogre, samt att
ersattningarna som ledamot varit oforandrade sedan NWP bdrsnoterades.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till bolagets revisorer ska ske enligt granskad rakning.

Vid arsstdmman 2019 valdes det i Danmark registrerade revisionsfdretaget Deloitte till NWP:s revisorer fér en
mandatperiod om ett (1) &r. Valberedningen har infr revisorsvalet inhamtat olika kommentarer kring nuvarande
revisors arbete, men dven generellt vad galler hela revisorsteamets kvalitet, fran framfor allt NWP:s styrelses
revisionsutskott. Den samstammiga bedomningen &r att revisionen har intensifierats och professionaliserats. Det
ar, enligt Valberedningens formenande, dnskvart att det finns kontinuitet i den fortsatta revisionen samt
geografisk narhet till de for uppdraget ledande revisorerna. Valberedningens forslag har foregatts av
motsvarande rekommendation frdn NWP:s styrelse och revisionsutskott. Baserat pa fjolarets upphandling av
revisionstjanster finns inte nagot krav, enligt EU:s revisionslagstiftning, pa revisorsrotation till denna arsstamma.

Valberedningens uppfattning &r att den styrelse som Valberedningen féreslar har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt en andamalsenlig sammansattning, praglad av
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méangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund (tillampning av
méangfaldspolicy enligt regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning). Det ar vidare Valberedningens bedémning att
foreslaget registrerat revisionsbolag har onskvard erfarenhet, kompetens och integritet for att utféra en revision
i enlighet med god revisionssed till gagn for bolagets samtliga aktieagare.

Presentation av de dternominerade och nominerade styrelseledamoterna:

Allan Lindhard Jorgensen, fédd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Kopenhamn, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Dovista A/S, styrelseordférande fér Velfac A/S, Rational Vinduer A/S, samt
Svenska Fonster AB, styrelseledamot i OH Industri A/S och Pankas A/S.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Huscompagniet A/S, VD fér Kemp & Lauritzen A/S, operativ chef for NCC
AB, VD for Eurodan-huse A/S, Redovisningschef Eurodan-huse A/S, Revisor hos PricewaterhouseCoopers A/S.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstédende): 0

Mats O. Paulsson, fédd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Caverion Oy, Nordisk Bergteknik AB, och Svevia AB.
Styrelseledamot i BE Group AB och Bdsarps Grus & Torrbruk AB.

Tidigare befattningar: VD for Bravida AB, VD for Strabag Scandinavia AB och VD for Peab Industri AB.
Styrelseledamot i Acando AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy, Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB, AKEAB, Mark
& Energibyggarna AB och Win Group AB.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstadende): 15 000

Riitta Palomaki, fodd: 1957.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen fran Abo Handelshdgskola, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet, ledamot i valberedningen och
ersattningsutskottet i OP Financial Group.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot, ordfdrande i revisionskommittén samt ledamot av ersattningsutskottet i
HKScan Oyj, Executive Vice President och CFO i Uponor Oyj samt styrelseledamot samt ordforande i
revisionskommittén i Componenta Oyj, CFO i Kuusakoski Group, olika ledande befattningar i Konecranes
respektive ABB Finland.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstédende): 3 000

Kristina Willgard, fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for AddLife AB, styrelseordférande i AddLife Development AB,
styrelseledamot i Mediplast AB, Biolin Scientific AB, Biomedica Medizinprodukte GmbH, Addnode Group AB, samt
uppdrag som ledamot och deldgare i Willgard AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Serneke Group AB. CFO i Addtech AB, Finansdirektor i Ericsson AB, CFO
i Netwise AB, CFO i Acando AB och revisor hos Arthur Andersen, samt andra ledande befattningar.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstéende): 0
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Steffen Baungaard, fodd: 1967

Utbildning: Civilekonomexamen, Copenhagen Business School, samt en kandidatexamen fran Kopenhamns
tekniska universitet samt kurser fran IMD och Harvard Business School, USA

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och styrelseordférande for Brgndum A/S, styrelseledamot och
vice styrelseordférande for Arkil Holding A/S, styrelseledamot for Carl Ras A/S, M.B. Packaging A/S, Frederikshgj
Ejendomme A/S och Huscompagniet A/S (ordférande for operativa utskottet).

Tidigare befattningar: Koncern-direktor for Huscompagniet A/S 2008-2019 samt VD/koncern-direktér for NCC i
Danmark 1998-2008.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstéende): 0

Leena Arimo, fodd: 1963

Utbildning: Masterexamen fran Helsinki University of Technology.

Ovriga nuvarande befattningar: CFO for det finska dotterbolaget till den bérsnoterade svenska installations- och
fastighetservicekoncernen Bravida.

Tidigare befattningar: Vice verkstallande direktor och ekonomichef for Lemminkainen och verkstallande direktor
vid Lemcon Network.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och nérstdende):0

Hannu Saastamoinen, fodd: 1960

Utbildning: Masterexamen fran Helsingfors Handelshégskola.

Ovriga nuvarande befattningar: CEO fér inomhusklimatkoncernen Swegon, ett helégt dotterbolag till bérsnoterade
svenska investmentbolaget Investment AB Latour. Extern styrelseledamot for VEHO Group, Rototec Oy och MTC
Flextek Oy.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom bland annat Munters, Huurre Group, TAC Svenska, Carrier
Refigeration och Electrolux.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing (eget och narstédende):0

For mer information, vanligen kontakta:
Ulf Hedlundh, valberedningens ordférande, 08 440 37 70, ulf.hedlundh@svolder.se, eller Ulf Gundemark,
styrelsens ordforande, 0703 39 93 00, ulf.gundemark(@telia.com.

Nordic Waterproofing i korthet

Nordic Waterproofing en av de ledande aktorerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget erbjuder hogkvalitativa produkter och lésningar
for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederldnderna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing
tillhandahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland och genom delégda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing
marknadsfor sina produkter och lésningar under fler dn tio varumarken med mangarig historia, varav de flesta tillhér de mest etablerade och
vilkanda varumérkena for tatskikt pa sina respektive marknader, exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Nortett, SealEco,
Distri Pond, SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding A/S &r noterat i Mid Cap-segmentet pa Nasdaq
Stockholm med kortnamn NWG.

Mer information om Nordic Waterproofing finns pd www.nordicwaterproofing.com
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