Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom Nordic Waterproofing

Denna Ersattnings Policy beskriver principerna for I6n och ersattning till styrelsen och koncernledningen
inom Nordic Waterproffing Group.

Riktlinjernas bidrag till afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

| affarsstrategin for bolaget ingar omradena Narhet till kunden, Ledande produktportfélj och
Marknadsexpansion. Foretaget stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett miljdmassigt och socialt
hallbart satt. Hallbarhetsfragor ar darfor en integrerad del av affarsstrategin.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.nordicwaterproofing.com/sv/om-
oss/strategi/

Ersattningspolicyn ar utformad for att attrahera, behalla och motivera styrelsemedlemmarna och de
ledande befattningshavarna pa en konkurrenskraftig niva. Ersattningen ar utformad for att sammanféra
de ledande befattningshavarnas- och aktiedgarnas intressen.

Styrelsearvode

Ersattningen till styrelsen bestar av ett fast arvode per ar, tillaggsarvode for ordférandeskapet och arbete i
styrelsens utskott samt ersattning for resekostnader. Ledamdter i styrelsen kan fa en incitamentsbaserad
ersattning som kan besta av kontantbonus (inklusive kontantbonus baserad pa aktiekursutveckling (DK.
fantomaktier) eller liknande) - baserad pa saval I6pande som engangs- eller situationsbeslut.

Varje styrelseledamot ska erhalla ett arligt fast arvode, vid beslut om arvodets storlek ska nivan for
jamférbara svenska bolag beaktas och arvodet far inte dverstiga vad som anses rimligt med avseende pa
bolagets finansiella stallning vid varje givet tillfélle. Det fasta arvodet ska vara detsamma for samtliga
styrelseledamoter.

Utbver det fasta arvodet kan styrelsens ordférande och vice ordférande (om sadan finns) erhalla
ytterligare arvode. Styrelsens ordférande kan erhalla ett extra fast arvode pa upp till 100% av
grundarvodet och styrelsens vice ordférande kan erhalla ett extra arvode pa upp till 50% av grundarvodet.

Styrelseledaméterna kan erhalla ytterligare ersattning for sitt arbete i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet samt i alla andra utskott som styrelsen inrattar. Varje sddan ersattning skall faststallas
efter 6vervagande av den exakta omfattning och arbetsbérda som galler for arbetet i utskotten och med
forbehall for nedanstdende begransningar:

1. Ledamoéterna i ersattningsutskottet kan erhalla ett extra fast arvode pa upp till 15 % av
grundarvodet. Ersattningsutskottets ordférande kan erhalla ett extra arvode pa upp till 25 % av
grundarvodet.

2. Ledamoéterna i revisionsutskottet kan erhalla ett extra arvode pa upp till 25 % av grundarvodet.

Ordféranden i revisionsutskottet kan erhalla ett extra arvode pa upp till 50 % av grundarvodet.
Rimliga kostnader for resor och logi i samband med styrelsemdten ersatts.

Utbetalning av kontantbonus kan besta av en arlig bonus som varje styrelseledamot erhaller om specifika
mal for bolaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella aret. Kontantbonusen skall motsvara
hogst 100 % av det fasta grundarvodet for varje bonusberattigad ledamot. Utbetalning av bonus ar endast
relevant nar villkor och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis (enligt dverenskommelse). Ingen
bonus betalas ut om malen inte uppnas. Malen for styrelseledaméterna ska beslutas i samrad mellan
styrelsen och ersattningsutskottet.
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Enskilda styrelseledaméter far ta pa sig sarskilda ad hoc-uppgifter utanfér sina normala uppgifter som
styrelsenledamoéter. | varje sadant fall ska styrelsen, pa rekommendation av ersattningsutskottet,
faststalla en fast avgift (t.ex. dagsarvode) fér det arbete som utférs i samband med dessa uppgifter.
Arvode for ad hoc-uppgifter kommer att redovisas i ersattningsrapporten och presenteras for
godkannande av aktiedgarna vid arsstamman.

Erséttning till koncernledningen

Ersattningen till koncernledningen bestar av en grundlon, en pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat
incitamentsprogram, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och andra férmaner. Ledaméter av
den koncernledningen kan tilldelas ytterligare bonus pa sarskilda villkor.

Grundlénenivaerna faststalls med hansyn till den individuella rollens art, individuella 6vervaganden,
marknadssituationen och ersattningsvillkor inom Nordic Waterproofing. Potentiella arliga procentuella
Okningar ska samordnas med de som ges i allmanhet, utom under sarskilda omstandigheter. Dessutom
ska grundldnen arligen ses éver for att sékerstalla att den satts pa ratt niva.

Pensionsférmaner kan betalas ut till verkstallande direktéren i form av premiebaserade I6sningar och far
inte 6verstiga 35 % av den fasta arslonen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen, som &ar verksamma i Sverige och har ett anstéllningsavtal enligt
svenska villkor, har ITP (kollektivavtalet for tjansteman). Ledamdter av koncernledningen som har
anstallningsavtal enligt andra landers villkor har pensionslésningar i enlighet med lokal praxis, varvid
principerna i dessa riktlinjer i mojligaste man ska vara uppfylida.

Pensionspremier for avgiftsbestdmd pension far inte dverstiga 35 % av den fasta arliga kontantlénen.

Utbetalning av kontantbonusar kan besta av en arlig bonus som varje medlem i koncernledningen far om
specifika mal for foretaget eller andra personliga mal uppnas for det aktuella aret. Kontantbonusen ska
motsvara hogst 100 % av den fasta grundldnen for varje behdrig medlem i koncernledningen.
Utbetalningen av bonusar ar endast relevant nar villkor och mal har uppnatts, antingen helt eller delvis
(enligt verenskommelse). Ingen bonus betalas ut om malen inte uppnas. Styrelsen ska besluta om
malen for koncernledningen.

Langsiktigt incitamentprogram (LTIP) ar ett aterkommande aktiebaserat langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram kopplat till uppnaendet av fordefinierade mal. LTIP har en trearig prestations- och
intianandeperiod och ska alltid beslutas av bade arsstimman och styrelsen.

For ett visst rakenskapsar far det totala varde som tilldelas inom ramen for LTIP inte 6verstiga 50% av
den fasta arslénen vid tidpunkten for tilldelningen till verkstallande direktéren, 40 % av den fasta arslénen
vid tidpunkten for tilldelningen fér nagon annan medlem av koncernledningen och 30 % av den fasta
arslonen vid tidpunkten for tilldelningen till nAgon annan chef som deltar i LTIP. De totala aktierelaterade
instrument som arligen tilldelas ledande befattningshavare enligt LTIP far inte 6verstiga 2% av bolagets
aktier.

Lésenpriset for aktierelaterade instrument kommer att vara den genomsnittliga stdngningskursen under
de sista tio bankdagarna under den manad som féregar dagen for styrelsens beslut rérande relevant
LTIP.

De aktiebaserade instrumenten intjanas beroende pa och i proportion till uppnaendet av de KPl:er som
faststélls av styrelsen och av arsstdmman och som intjanas under minst en trearig prestationsperiod.
Aktiebaserade instrument som inte tjanas in kommer att férverkas om en medlem av programmet sager
upp sig under intjanandeperioden.

For ytterligare information om aktuella LTIP, se féretagets hemsida.

Ovriga férmaner som erbjuds ska vara marknadsbaserade och kan besta av bilar, drivmedel och
sjukvard. Det totala vardet av dessa formaner ska, i férhallande till den totala ersattningen, utgora ett
begransat varde och motsvara vad som ar brukligt pa marknaden, totalt hégst 10 % av den arliga
kontantlénen



Andra bonusavtal, som kan leda till ersattning i form av kontantbonusar pa upp till 100 % av grundiénen,
kan beviljas pa sarskilda villkor. Sddana betalningar ska normalt géras som en effekt av en viss handelse.
Med forbehall for begransningar som féljer av relevant lagstiftning, kan sadana handelser omfatta férvarv
av en kontrollpost i ett foretag, slutférande av ett foretagsforvarv, genomférandet av andra viktiga
transaktioner eller uppnaendet av andra mal.

Uppgifter om kriterier och villkor fér férdelning av rorlig erséttning

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som framjar Nordic
Waterproofings langsiktiga affarsstrategi och intressen. Den rorliga kontantersattningen ska kopplas till
forutbestdmda och matbara kriterier, framst finansiella mal sasom EBITDA-utveckling och tillvaxtmal. De
kan ocksa besta av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for att
framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den verkstallande ledningens langsiktiga utveckling.

Uppfyllandet av kriterierna for betalning av kort rorlig kontant erséattning skall vara matbar under en period
av ett ar och far inte 6verstiga 100 % av den totala fasta kontantlénen under varderingsperioden. Vid
varderingsperiodens slut for rorlig kontant betalning ska erséattningsutskottet bedéma i vilken utstrackning
kriterierna ar uppfyllda. Nar det galler finansiella mal ska bedémningen baseras pa den senast
offentliggjorda finansiella informationen fran foretaget.

Uppségning av anstélining

Uppsagningstiden far inte dverstiga 24 manader vid uppsagning fran Bolagets sida avseende
verkstéallande direktéren och hogst 12 manader vid uppséagning av évriga ledamoter i koncernledningen.
Den forsta kontantlonen under uppsagningstiden och avgangsvederlaget far tilsammans inte éverstiga
ett belopp som motsvarar den fasta kontantlonen under tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for
ovriga ledamoéter i koncernledningen. Uppsagningstiden far inte dverstiga 12 manader, utan ratt till
avgangsvederlag, vid uppsagning av verkstallande direktdren och hégst 6 manader, utan ratt till
avgangsvederlag, vid uppsagning av évriga ledamoéter i koncernledningen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Lén och anstallningsvillkoren for foretagets anstéllda har beaktats vid utarbetandet av dessa riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare genom att tillhandahalla information om de anstalldas totala
ersattning, ersattningens bestandsdelar samt I6nedkningen och ersattningsgraden éver tiden som en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsdokument nér de utvarderar skaligheten i riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som upprattats for den ersattning som
betalats och utestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till bolagsledningen och ersattningen till dvriga anstéllda att rapporteras.

Beslutsprocessen fér definition, éversyn och genomférande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars huvuduppgift ar att férbereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen.
Ersattningsutskottet ska aven évervaka och utvardera I6pande och under aret genomfort rorliga
ersattningsprogram.

Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer minst vart fijarde ar och lagga fram forslaget till arsstamma
for beslut. Styrelsens beddmning och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska, i den man de berérs av
arendena, vd eller andra ledaméter i koncernledningen, inte narvara. Darmed sakerstalls att inga
intressekonflikter uppstar i samband med faststallandet och 6versynen av ersattningspolicyn.



Undantag fran riktlinjerna for erséttnings

Styrelsen far besluta att helt eller delvis tillfalligt géra undantag fran en del av riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for detta och en avvikelse ar nédvandig for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla foretagets ekonomiska barkraft.
Som namnts ovan ar det en del av ersattningsutskottets uppgift att forbereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket inkluderar beslut om avvikelser fran dessa riktlinjer. Styrelsen har under de
beskrivna omstandigheterna ratt att avvika inom grundlén, pensionsavgift, ett arligt kontantbaserat
incitamentsprogram och andra férmaner till koncernledningen

Beskrivning av vésentliga féréandringar i riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Forslaget ar i allt vasentligt i enlighet med de riktlinjer som godkandes vid arsstamman 2019. P& grund av
nya regler ges dock nu fler detaljer &n tidigare, men ingen skillnad i sammanséattning eller utformning av
ersattning till ledande befattningshavare jamfoért med tidigare foreslas.

Godkénnande och publicering

Ersattningspolicyn har godkants vid bolagets arsstdmma den 15 juni 2020 och ska galla till och med
arsstimman 2024, savida inte omstandigheter uppstar som innebar att revideringar maste ske tidigare.
Den finns tillganglig pa Bolagets hemsida sa lange den ar tillamplig.



