WATERPROOFING

e waoke vva\tér-@r-oo&zna easy




INNEHALL

2016 i korthet.......ccoooeiiiiiii e 1
Verksamhetsberattelse
VD och koncernchef......ccccooviiiiiiiiiiiiiiees 2
Resultat och framtid.............cccoooiiiiiie 4-7
Kommentarer drets resultat........................ 4
Sdsongsvariationer........coceeceeeeneieeric i 8
Femarsoversikt........oooceeevieeeeieeeeeeeee 9
Strategi och verksamhet.............cccceeee 10-27
Affaren och vdra mal.........cccoeevevecevcvenee. 10
Vara strategier......ocoooeeeeccieeeeeeeeeeeeea 12
Var affarsmodell.........ccccoeveeeieiiiiceenn, 14

Nordic Waterproofing ar marknadsledande pa den nordiska tatskiktsmarknaden.
Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer ett komplett sortiment av produkter och
l6sningar for skydd av byggnader och infrastruktur. Grundlaggande i erbjudandet

VAr marknad.......ccoveeveeiieieeeeceeeeee e

Vart erbjudande...

Product & Solutions..............ccccccoocoooeee 20 ar energi- och miljébesparande produkter som &r enkla att installera.
Installation Services.......ccovvevieniieenens 23
Produktion, inkdp och logistik.................... 24
Var produktutveckling.........cccoveveveeevevennne. 26
Var organisation........ccccceeveveveeveveceeeecnas 27
Styrning och ansvar...........cccoccveieiienens 28-41
VArt @NSVar.......ccoeveevieeeceeeeeeeeee e 28
Vara risker och riskhantering.........c.......... 30
Var bolagsstyrning........cccoeveveeeveveceveienenn. 32
StyrelSen.....ocoveiiieee e

Koncernledningen
NWG-aktien..........c........
Finansiell information

Resultatrakning for koncernen................... 46

Rapport over koncernens

totalresultat.........ccooiiiiiiiiis 46

Balansrakning for koncernen..................... 47

Kassaflodesanalys

fOr KONCENEN...uiiiiiee e 48

Rapport dver férandringar

i eget kapital for koncernen..........cccccooeeee. 49

Koncernens noter.......cccccvvevieiviiec e, 50

Resultatrakning for moderbolaget.............. 77

Balansrakning for moderbolaget................ 77

Rapport dver férandringar

i eget kapital i moderbolaget...........c.cce.e 78

Moderbolagets noter......cccocevveiiieiiciicenen. 78
Koncernledningens och
styrelsens forsakran............cccccevieiieiiecnnne 80
Revisionsberattelse ... 81
Finansiella definitioner och ordlista............. 84
Aktiedgarinformation..............ccoooiiiiiii. 85
Information om &rsstamman 2017................. 85

Nordic Waterproofing Holding A/S &r ett danskt publikt bolag med
sate i Vejen, Danmark. Organisationsnummer: 33395361.

LEl kod: 549300EJEXC4KOSUI651. Koncernens operationella
huvudkontor ligger i Helsingborg, Sverige.

/Rrsredovism'ngen publiceras pa svenska och engelska. Den
engelska sprakversionen &r originaldokumentet och vid eventuella
skillnader galler den engelska versionen. Den tryckta versionen av Produktionsenhet for flytande bitumen och forsaljningskontor
arsredovisningen distribueras endast till de aktiedgare som bestallt
den. /&rsredovisningen i sin helhet finns t'\llg'angtig pa bolagets

Bitumenproduktionsenheter och forsaljningskontor

A EPDM-produktionsenhet och forsaljningskontor

webbplats www.nordicwaterproofing.com. Arsredovisningen 2016 EPDM-prefabriceringsenheter
publicerades i april 2017.

Alla belopp ar uttryckta i svenska kronor. Kronor ar forkortat Forsaljningskontor
till SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parantes
avser foregaende ar 2015 om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som ® Huvudsakligen bitumenmarknad
baseras p& Nordic Waterproofing nuvarande forvantningar. Ingen Huvudsakligen EPDM-marknad

garanti kan ldmnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informatio-

Nordic Waterproofing
utvecklar, tillverkar och

nen beroende pd bland annat forandrade forutsittningar avseende distribuerar produkter

ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra for dagens och framtida

politjska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer. generationers tak.
Arsredovisningen ar producerad i samarbete med RHR/CC

i Malmo.
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TVA RORELSESEGMENT
MED BRETT SORTIMENT AV
PRODUKTER OCH TJANSTER

Nordic Waterproofing erbjuder egenprodu-
cerade tatskiktsprodukter samt tjanster
framst for platta och lutande tak samt
produkter tillverkade av underleverantorer,
sasom plastfilm, fundament och fuktbarri-
arer som komplement till koncernens
egna produkter.

Nordic Waterproofing erbjuder nyckel-
fardiga installationstjanster i Danmark och
Finland, bade for kompletta tatskiktslés-
ningar och separata installationstjanster.
Koncernens installationsverksamhet
utgors av egna installatorer i Finland,
under varumarkena AL-Katot och Kerabit-
Pro, och i Danmark erbjuds tjanster via
franchising under varumarkena Phgnix
Tags och Hetag Tagdaekning.

NETTOOMSATTNINGEN
PER SEGMENT 2016*

Installation
Services

290/0 Products

& Solutions

71%

_ RORELSERESULTAT (EBIT)
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER

PER SEGMENT 2016*
Installation ‘
Services
0 Products
1 2 /0 & Solutions

88%

* Exklusive internférséljning och resultat.
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2016 var ett bra ar for Nordic Waterproofing,
med rekordresultat och leverans pa tillvaxt-
mal. Nettoomséattningen 6kade med 5 procent
till 1 813 MSEK (1 720).

Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelse-
storande poster for heldret 2016 kade med
23 procent till 224 MSEK (182). Rorelse-
marginalen fore jamforelsestorande poster
okade till 12,3 procent (10,6).

+ 5 0/0 Den organiska tillvaxten var 5 procent for 2016.

Vinsten per aktie for heldret 2016 uppgick
till 6,49 (3,40), en 6kning med 90,9 procent.

Styrelsen kommer att féresla &rsstamman den
3 7 5 S E K 27 april 2017 att besluta om utdelning om
’ 3,75 kronor per aktie, totalt 90 MSEK. Detta
motsvarar cirka 58 procent av nettovinsten.

FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK For-

(om inget annat anges) 2016 andring 2014 2013 2012
Nettoomsattning 18131 5% 1720,0 16787 16680 16717
Bruttoresultat 540,4 17% 461,8 417,0 396,9 350,0
Bruttomarginal, % 29,8% M%  268%  248% 23,8%  20,9%
EBITDA 230,8 40% 164,6 143,0 1411 97,0
EBITDA fore jamforels-

estérande poster 248,1 21% 204,2 186,9 160,5 129,7

EBITDA-marginal fore
jamforelsestorande poster, % 13,7% 15% 11,9% 11,1% 9,6% 7,8%

Rorelseresultat (EBIT) 206,3 45% 142,6 121,5 122,2 77,1

Rérelseresultat (EBIT) fore
jamfdrelsestorande poster 223,6 23% 182,2 165,4 141,6 109,8

EBIT-marginal fore
jamforelsestérande poster, % 12,3% 16% 10,6% 9.9% 8,5% 6,6%

Resultat efter skatt 156,3 91% 81,9 76,9 71,0 27,2
Operativt kassaflode 211,4 7% 1971 188,6 132,5 105,9
Nettoskuld 24,9 -82% 141,4 259,0 360,8 404,2
Vinst per aktie fore och

efter utspadning, SEK 6,49 91% 3,407 3,199 2,95Y 1,13V

1) Fér jamférbarhets skull har foregdende ars genomsnittligt antal aktier rdknats om med hénsyn till
genomfaord split i juni 2016.
For mer information se finansiella definitioner sidan 84.
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MED KUNDEN
| CENTRUM

2016 | SIFFROR

Under 2016 har vi kunnat redovisa en
fortsatt god tillvaxt och ett starkt resultat.
Nettoomsattningen okade med 5 procent,
fran 1 720 till 1 813 MSEK. Rérelseresultat
(EBIT) fore jamforelsestdrande poster for
helaret 2016 ckade med 23 procent, fran
182 MSEK till 224 MSEK.

EBIT-marginalen var 12,3 procent (10,6),
en foljd av effektiv verksamhet och
fordelaktiga ravarupriser. Resultat per aktie
for helaret 2016 uppgick till 6,49 SEK (3,40,
en okning om 91 procent.

I linje med vart rorelseresultat uppgick
det operativa kassaflodet, till 211 MSEK
(197). Detta starker var finansiella position
ytterligare och nettoskulden har minskat
till 25 MSEK vid utgangen av 2016. Detta ar
bakgrunden till att styrelsen féreslar en
utdelning om 3,75 SEK per aktie, vilket aven
ger oss utrymme for ytterligare forvarv.

FRAMGANGSRIK NOTERING

PA NASDAQ STOCKHOLM

Genom noteringen av Nordic Waterproofings
aktier i juni 2016 fick vi ytterligare mojlighe-
ter till fortsatt utveckling och expansion.

Handeln i NWG:s aktie paborjades den 10
juni, med ett introduktionspris om 71 SEK
per aktie, vilket motsvarade ett borsvarde
om 1,7 miljarder SEK.

Noteringen méttes av intresse fran
sdval svenska som internationella institutio-
nella investerare. Vi vilkomnar vara nya
dgare, som genom att delta i vart erbjudan-
de har visat att de har fortroende och
intresse for att vara en del av utvecklingen
av framtidens Nordic Waterproofing.

| slutet av 2016 var aktiekursen 86,50
kronor per aktie, vilket var en 6kning med
22 procent under aret.

ETT NATURLIGT STEG

2012 undertecknade Nordic Waterproofing
FN:s Global Compact och har ddrmed atagit
sig att uppratthalla tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsréattsliga fragor,
miljo och anti-korruption. Detta kommer att
avspeglas ytterligare i var strategi, riktlinjer
och normer som sakerstaller att vi fortsatter
leverera l&ngsiktig kommersiell framgéng
och samtidigt motsvarar férvantningarna
fran olika intressenter.

Jag ar stolt 6ver att kunna presentera vart
basta ar nagonsin, saval i termer av forsaljning
som resultat. Den organiska tillvaxten i
merparten av vara marknader, i kombination
med den fordelaktiga kostnadsutvecklingen,
bidrog till arets resultat.

UPPDATERAD STRATEGI

Vart 6vergripande mal &r tydligt, vi gor det
enkelt att skydda och tata byggnader och
infrastrukturer. Detta betyder att vi ser till
att vara kunder far sin produkt, i ratt volym
och i ratt kvalitet, levererad nar den ska
anvandas, vilket ofta betyder valdigt korta
ledtider.

Vi fortsatter att bredda och fordjupa
vart produktsortiment och tjdnsteutbud och
med de nya produktkategorierna blir Nordic
Waterproofing till en "one-stop-shop”,dv s
att vi kan tillhandahalla kompletta tatskikts-
losningar. Parallellt studerar vi mojlig-
heterna att integrera verksamheter
narmare kunder och slutanvandare.

Detta kommer att ge oss 6kad tillgang till
marknadsinsikt och stérre del av varde-
skapandet.

En viktig del for att kunna forverkliga
denna strategi i nartid ar forvarv av
befintliga verksamheter. Vi fokuserar pa
forvarv av sma och medelstora bolag som
vander sig till var existerande kundbas i
véra geografiska hemmamarknader, de
nordiska landerna, men aven i Storbritan-
nien, Benelux och i 6vriga europeiska lander.
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NYA FORVARV TILLFOR VARDEN

Redan i inledningen av 2017 genomforde
koncernen tva férvéry, och levererar
darmed enligt var malsattning att utveckla
verksamheten genom bade intern och
extern tillvaxt.

EPDM Systems ar ett nederldandskt
bolag som levererar EPDM-produkter,
med en affarsmodell som ligger nara den
i vart belgiska dotterbolag. Detta forvarv
ar ett framgangsrikt exempel pa verksam-
het som ligger néra véra kunder och
slutkunder.

SPT-Painting ar en finsk leverantor av
flytande produkter for byggnader, ytskikt
och fartyg. Férvarvet utgor ett tilldgg till var
existerande produktportfdlj i ett vaxande
segment.

Med var starka balansrakning finns
fortsatta forutsattningar att genomfora
forvary, och vi har genom &ren byggt en
gedigen erfarenhet att integrera forvarva-
de verksamheter.

EFFEKTIV ORGANISATION
Nordic Waterproofings verksamhet leds av
en utomordentligt erfaren och motiverad
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A

ledningsgrupp. Var decentraliserade
organisation sakerstaller att vi ar nara
kunder och marknad, vilket i sin tur ar en
viktig forutsattning for att vi ska kunna
agera snabbt och ratt. Samtidigt anvander
vivéra interna resurser genom att dela
kunskap, anvanda centrala inkdpsrutiner
och gemensam produktutveckling.

SAMMANFATTNING

Inom Nordic Waterproofing stravar vi efter
att skapa en arbetsmiljé som alla
medarbetare uppfattar som kreativ och
motiverande. Vi ar dvertygade om att detta
ar en viktig forutsattning for oss att mota
véra kunders forvantan.

Jag vill i detta sammanhang tacka alla
vara kunder for deras, i manga fall
langvariga, relationer samt alla mina
kolleger i Nordic Waterproofing for deras
bidrag till ett rekordar.

Martin Ellis

VD och koncernchef
Nordic Waterproofing Holding A/S

Vara kunder kan rakna
med att fa sin produkt,
i ratt volym och med
ratt kvalitet, levererad
nar den ska anvandas,
vilket ofta betyder
korta ledtider.”

~—

—‘\

i

' ' Noteringen mottes av
intresse frén saval svenska
som internationella
institutionella investerare.
Vi vilkomnar vara nya agare,
som genom att delta i vart
erbjudande har visat att de
har fortroende och intresse
for att vara en del av
utvecklingen av framtidens
Nordic Waterproofing.”

Vid bérsintroduktionen den 10 juni 2016 ringde
Nordic Waterproofings koncernledning i klockan och
handeln av aktien startade p& Nasdaq Stockholm.
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BASTA ARET

Nordic Waterproofings verksamhet ar indelad i

foljande tva rérelsesegment: Products & Solutions

och Installation Services.

NETTOOMSATTNING

Koncernens omsattning ar 2016 hade en
organisk tillvaxt om 5 procent jamfort med
2015, fran 1 720 till 1 813 MSEK, med
bidrag fran bada rérelsesegmenten.
Rorelsesegmentet Products & Solutions
rapporterade en forsaljningsékning om

3 procent, trots en svagare forsaljning i
Sverige, och rérelsesegmentet Installation
Services redovisade en 6kning om

14 procent beroende pa en férbattrad
efterfrdgan i Finland. Aven Danmark
fortsatte att visa en mycket gynnsam
efterfrageutveckling. Den svenska
verksamheten fortsatte att minska pa
grund av flera orsaker: reducerade ROT-
avdrag, svagare efterfragan i Gér Det
Sjalv-forsaljningen, striktare amorterings-
regler som genomdrevs under sommaren
samt en nagot svagare forséljning av
infrastrukturrelaterade produkter.
Forsaljningen i Norge okade framst till
foljd av okade marknadsandelar inom
direktforsaljning till platta tak. Den finska
marknaden utvecklades stabilt, framst till
foljd av sasongseffekter. Vadret var i
allmanhet gynnsamt under aret och i
synnerhet under det fjarde kvartalet, med
undantag for ett par vinterdagar i Sverige
i mitten av november.

RORELSERESULTAT (EBIT)
Rorelseresultatet (EBIT) for 2016 6kade
till 206 MSEK (143) och rorelsemarginalen
okade till 11,4 procent (8,3). Jamférelse-
storande poster uppgick till -18 MSEK
(-39), framst bestdende av kostnader

i samband med noteringen av bolaget.
Rorelseresultatet (EBIT) fore jamférelse-

storande poster 6kade under aret till

224 MSEK (182). Rorelsemarginalen fore
jamforelsestorande poster okade till

12,3 procent (10,6). Arets goda ekonomiska
utveckling baseras pa en kombination av
organisk tillvaxt i bdda rérelsesegmenten
pa de flesta av koncernens marknader, en
gynnsam utveckling av kostnadslaget, men
ocksa gynnsamma vaderforhallanden
under fjarde kvartalet i alla nordiska
lander.

FINANSNETTO

Finansnettot blev 14 MSEK lagre an
foregdende ar och uppgick till -13 MSEK
(-27). Nordic Waterproofing huvudsakliga
externa finansiering ersattes med forbat-
trade villkor jamfort med det tidigare
avtalet i samband med borsintroduktionen

i juni 2016. Rantekostnaderna har minskat
vasentligt jamfort med 2015 tack vare den
lagre rantemarginalen. Finansnettot
paverkades ocksd positivt av valutakurs-
effekter i interna euro-nominerade an
inom koncernen.

SKATTER

Inkomstskatten for 2016 okade till

-37 MSEK (-34). Koncernens effektiva
skattesats for aret uppgick till 19 procent
(29) och paverkades positivt som en féljd
av att ingen skatt redovisas for Finland till
foljd av negativt skattemassigt resultat,
samt foregaende ars hogre skattekostnader
till foljd av icke avdragsgilla kostnader
hanforliga till forberedelser infor borsno-
teringen.

REDOVISNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK 2016 2015
Rorelseresultat (EBIT) 206 143
Kostnader i samband notering

av foretaget inkl VD-byte 14 47
Vérdejustering av rématerialderivat

(innan sakringsredovisning tillampats) 0 -22
Avsattning produktintroduktion 0 7
Omstruktureringskostnader 1 5
Ovrigt 3 2
Rorelseresultat (EBIT)

fore jamforelsestorande poster 224 182
Rorelsemarginal (EBIT)

fore jamforelsestorande poster, % 12,3% 10,6%
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FORVARV 2017:

Den 24 januari 2017 forvarvade Nordic Waterproofing
aktiemajoriteten i det nederldandska bolaget EPDM
Systems B.V. Det nederlandska bolaget starker Nordic
Waterproofings stallning i den nederlandska marknaden
for prefabrikation och distribution av takmaterial i
EPDM-gummiduk.

EPDM startade sin verksamhet 1997 och ar idag en
av de ledande leverantdrerna av EPDM-produkter for
anvandning i byggnader och infrastruktur. Majoriteten
av kunderna ar installatorer och bygghandeln. Bolaget
har sin verksamhet i Lemelerveld, har 34 medarbetare
och en arlig extern férsaljning om cirka 80 MSEK.
Bolaget var i starten ensam importor av EPDM-
materialet Prelasti till den nederlandska marknaden.
Nuvarande VD, Edwin van Dijk, borjade sin karriar inom
EPDM Systems 1998, som saljare och har varit delaktig
i bolagets expansion till dess nuvarande position. Han
blev delagare 2004.

EPDM Systems pabdrjade 2003 utvecklingen av
sjalvhaftande EPDM for anvandning i avloppssystem
respektive fasader. Tre ar senare bérjade EPDM
Systems att salja varumarket Geotop for leveranser av
dammar och geomembran till handelstradgardar samt
installation av EPDM-geomembran till dammar for
privat och industriellt bruk, inklusive simbassanger
samt vattenforsorjning. Ar 2007 férvirvade EPDM
Systems verksamheten i Topskin BV (med sitt eget
varumarke Topskin EPDM] och utvecklade varumarket
till ett av marknadens ledande, framst bland bygghand-
larna. 2011 introducerade EPDM Systems Superseal
och darmed kan bolaget erbjuda en komplett portfol]
av EPDM-produkter.

“Bolaget ar en palitlig partner for vara kunder med
vart fokus pa hallbara produkter och erbjudande som
omfattar en komplett portfolj for tak, fasader, avlopp
och anvandning i anlaggningsbranschen”, sager van
Dijk. "Kort sagt, vara kunder tycker om var héga kvalitet
i saval produkter som tjanster. Varje dag fokuserar vi pa
att méta vara kunders krav pa korta ledtider och basta
kundstod. Vart bolags kultur ar informell och kanne-
tecknas av att vi ar en stark och motiverad grupp som
ocksa levererar enligt vara egna héga krav.”

Nordic Waterproofing Holding A/S’ dotterbolag SealEco AB har

forvarvat 67 procent av aktierna i EPDM Systems B.V.

foér 17 MSEK pa kassa- och skuldfri basis.

ARETS RESULTAT

Resultat efter skatt for ret Gkade till 156
MSEK (82). Resultatférbattringen jamfart
med foregdende &r &r framst hanforlig till
hogre forsaljningsvolymer i badda segmen-
ten, gynnsamma priser pa ravaror, bortsett
frén en jamforelsestorande bokféringspost
som paverkades negativt av kostnader i
samband med noteringen av bolaget
foregdende ar.

BALANSRAKNING
Balansomslutningen okade till 223 MSEK
och uppgick till 1 568 MSEK (1 345).

Eget kapital 6kade med 216 MSEK och
uppgick till 964 MSEK vid &rets slut. Ingen
utdelning har betalats ut under aret,
medan det tidigare incitamentsprogram-
met avslutades i juni 2016 gav ett positivt
nettokassafléde av 26 MSEK (0) nar
optioner saldes tillbaka till féretaget eller

exekverades och nya aktier emitterades.
Soliditeten var 61,5 procent (55,6) i slutet
av aret.

Nordic Waterproofings huvudsakliga
externfinansiering ersattes i samband med
borsintroduktionen i juni 2016. Det nya
avtalet lGper till juni 2021, och bestar av
en l&nefacilitet om 37,5 MEUR samt en
kreditfacilitet om motsvarande 18 MEUR,
varav 14,4 MEUR allokerats till koncernens
cash pool. Lane- och kreditfaciliteten loper
med rorlig ranta samt utan krav pa amor-
tering. Finansieringsavtalet innehaller
finansiella forbindelser som féljs upp
kvartalsvis. Nordic Waterproofing har upp-
fyllt villkoren i kreditavtalet varje kvartal.

Koncernens nettoskuld har fortsatt att
minska till foljd av det starka kassaflodet.
Nettoskulden uppgick till 25 MSEK vid
utgangen av perioden, att jamfora med
141 MSEK vid slutet av motsvarande period

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016

foregdende ar. Koncernens likvida medel
uppgick till 328 MSEK (181) vid periodens
slut. Ingen del av koncernens beviljade
checkkredit om 138 MSEK (132) var
utnyttjad vid utgdngen av aret, varfor total
tillganglig likviditet uppgick till 466 MSEK
(313).

Skuldsattningen, beraknad som
rantebdrande nettoskuld/EBITDA fore
jamforelsestérande poster under den
senaste tolvméanadersperioden, var 0,1 ggr
(0,7) i slutet av perioden, och nettoskuld-
sattningsgraden var 0,0 ggr (0,2).

KASSAFLODE

I'linje med det starka rorelseresultatet
okade det operativa kassaflodet for helaret
2016 nagot, fran 197 till 211 MSEK, vilket
innebar en kassagenerering om 85 procent
(97). Utover en extra utdelning om 7 MSEK
i samband med agarbyte i ett intressefore-

5
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tag foljde kassaflodet sedvanligt sasongs-
monster. Rorelseresultatet (EBITDA)
motverkades dock av en nettookning av
rorelsekapitalet till foljd av 6kad forsaljning
under 2016 jamfort med 2015.

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten blev 25 MSEK lagre an
féregdende ar och uppgick till 128 MSEK
(153). Det lagre kassaflodet forklaras
framst av en okning av rorelsekapitalet
2016.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten var lagre an under motsvarande
period féregaende ar och uppgick till -19
MSEK (-29]. Bruttoinvesteringar i anlégg-
ningstillgdngar uppgick till 20 MSEK (27).

Kassaflodet frén finansieringsverk-
samheten uppgick till 31 MSEK (-75).
Avvikelsen forklaras framst av foregdende
ars aterbetalning av banklédn om 72 MSEK,
medan det nya finansieringsavtalet loper
utan krav pa amortering. Dessutom har
incitamentsprogrammet slutforts i juni
2016 som en foljd av borsintroduktionen
och att de utestdende teckningsoptionerna
antingen utnyttjats eller salts tillbaka till
bolaget. | samband med detta genomfor-
des en nyemission och teckningsoptioner
saldes tillbaka till féretaget som gav ett
positivt nettokassaflode om 26 MSEK (0).

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER PERIODENS UTGANG

Den 24 januari 2017 férvarvade Nordic
Waterproofing Holding A/S’ dotterbolag
SealEco AB 67 procent av aktierna i det

nederlandska bolaget EPDM Systems B.V.
for 17 MSEK pa kassa- och skuldfri basis.
EPDM Systems har varit kund till SealEco
AB sedan 1997, da bolaget bildades, och
aridag en av de ledande leverantdrerna
av EPDM-produkter. Kunderna bestar i

huvudsak av installatérer och bygghandeln.

Bolaget har sin verksamhet i Lemelerveld,
har 34 medarbetare och en arlig extern
forsaljning om cirka 80 MSEK.

Den 31 januari 2017 forvarvade Nordic
Waterproofing Holding A/S’ dotterbolag
Nordic Waterproofing Oy 100 procent av
aktierna i det finska bolaget SPT-Painting
for cirka 31 MSEK. Bolaget ar verksamt
inom den snabbt vaxande marknaden for
tatskikt for golv och levererar golvinstalla-
tionstjanster till kunder i bygg-, skepps-
byggar- och industrisegmenten. SPT
bildades 1990 och &r ett av de ledande
bolagen i coating/tjockfilmsbeldggning
med en betydande andel av den finska
marknaden for golvtatskikt. Kunderna
bestar i huvudsak av byggbolag och
skeppsvarv och deras entreprendrer.
Bolaget har sin verksamhet i Helsingfors,
har 20 medarbetare och en &rlig férsalj-
ning om cirka 80 MSEK.

Finansiella detaljer ar beskrivna
i not 37.

FORSALJNINGSUTVECKLING 2016

UTSIKTER FOR VERKSAMHETSARET
2017

Nordic Waterproofing bedomer att den
allmanna marknadsutvecklingen
under heléret 2017 kommer att vara

i linje med 2016 inom de flesta
marknaderna. Koncernen forvantar
sig att kunna uppfylla sitt finansiella
mal om att vdxa mer an koncernens
nuvarande marknader, dels genom
organisk tillvaxt, dels genom forvarv

i syfte att bredda koncernens
produktportfélj. Stigande ramaterial-
priser bedoms leda till stigande
forsaljningspriser. Med bidrag fran
de nyligen genomférda forvarven,
bedomer koncernen att kunna
bibehalla den osedvanligt goda
lonsamhet som uppnaddes under
2016, trots stigande ramaterialpriser.
For samma period forvantar sig
koncernen darfor ett rorelseresultat
(EBIT) fére jamforelsestorande poster
i niva med heldret 2016.

GRUND FOR ANTAGANDEN
Ovanstéende uttalande om utsikter
for 2017 baseras pa koncernens
redovisningsprinciper, vilka dverens-
stammer med redovisnings- och
varderingsreglerna i IFRS. Texten
innehaller bedémningar och antagan-
den som ar utanfor koncernens
kontroll och/eller paverkan. Viktiga
underliggande antaganden inkluderar
faktorer som ett framgangsrikt
genomforande av saljinitiativ i enlighet
med koncernens planer och forvant-
ningar, en framgangsrik integrering
av forvarvade bolag samt normala
vaderforhallanden.

NETTOOMSATTNING PER REGION

Ovriga
varlden

14%

—

Norden 860/0

Finland, 36%
Danmark, 21%
Sverige, 18%
Norge, 11%

* Exklusive internférsaljning.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT*

Installation
Services

29%

71%

Products
& Solutions

BOSTADER RESP. KOMMERSIELLT*

Bostader

40%

Kommersiella
fastigheter

60%
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FORVARV 2017:

Nordic Waterproofing Finland forvarvade den 31 januari 2017
samtliga aktier i det finska bolaget SPT-Painting Oy ("SPT").
Bolaget ar verksamt inom den snabbt vaxande marknaden for
tatskikt for golv, aven kallat "coating” och levererar golvinstalla-
tionstjanster till kunder i bygg-, skeppsbyggar- och industri-
segmenten.

SPT startade sin verksamhet 1990 och &r ett av de ledande
bolagen i coating/tjockfilmsbeldggning med en betydande andel
av den finska marknaden for golvtatskikt. Kunderna bestar
huvudsakligen av byggbolag och skeppsvarv och deras
entreprendrer. Bolaget har sin verksamhet i Helsingfors,
har 20 medarbetare och en arlig forsaljning om cirka 80 MSEK.
Den ursprungliga affarsidén var att erbjuda snabbtorkande
betonggolv och fartygsddck. S& smaningom bérjade bolaget
ocksa att installera akryl- och epoxygolv och, vid slutet av
1990-talet, hade bolaget vuxit till tio anstallda och verksamheten
med tatskikt for golv svarade for omkring halften av
omsattningen.

Under aren fram till 2010 verkade SPT-Painting framst pa
den ryska marknaden. Det var en period av god tillvaxt och
manga viktiga projekt genomfdrdes i platser som S:t Peters-
burg, Moskva, Tver, Saratov och Jekaterinburg.

SPT-Painting bérjade ater fokusera pa den finska
marknaden 2012. Bolaget forvarvade verksamheten inom

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016

tatning och malning av fartygsgolv fran Lemminké&inen och idag
ar bolaget ledande inom tatningsomradet, med en betydande
marknadsandel. Kundbasen bestar framst av medelstora och
stora bygg- och industribolag och skeppsvarv och deras
underleverantorer och SPT-Painting har kontrakt att leverera
omkring 200 000 kvadratmeter golv per ar.

SPT-Paintings styrka &r att lyssna noga pa kundernas
onskemal och sedan leverera produkter och tjanster med
hogsta kvalitet och hundraprocents tillforlitlighet.

"Férvarvet av SPT ligger helt i linje med var strategi att
starka Nordic Waterproofings position inom vara huvudmarkna-
der genom expansion av produktkategorier och segment”,
kommenterar Martin Ellis, VD och koncernchef for Nordic
Waterproofing. "SPT har en stark marknadsposition och vi
bedomer att det finns goda synergier baserat pa att var
verksamhet inom rorelsesegmentet Installations Services har
en kundbas gemensam med SPT. Det ar ett naturligt tilldggs-
erbjudande att salja golvtatning till samma kunder som vi nu
saljer takinstallationstjanster till. Utover detta ar varvsindustrin
ett stabilt kundsegment.”

Nordic Waterproofing Holding A/S: dotterbolag Nordic Waterproofing
Finland har forvarvat 100 procent av aktier i det finska bolaget SPT
Painting Oy for cirka 31 MSEK pa en kassa- och skuldfri bas.

7

RENOVERING NETTOOMSATTNING, MSEK EBIT FORE JAMFORELSE-
RESP. NYPRODUKTION* STORANDE POSTER
Ny- MSEK MSEK %
produktion 2000p 250 115
0 1672 1668 1679 1720 1813
40%
1 600} 200
1200} 150
Renovering 800 100
60% I
400} 50

2012 2013 2014 2015 2016
M Nordic Waterproofing-koncernen

2012 2013 2014 2015 2016

HEBIT, MSEK  wm EBIT, %

* Exklusive internférséljning.
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SASONGSVARIATIONER

Nordic Waterproofings verksamhet
paverkas av sasongsvariationer, dar
vintermanaderna januari, februari och

december ar de svagaste. Ar 2016 svarade

dessa tre manader for nara 17 procent av
forsaljningen medan resterande nio
manader svarade for 83 procent. Detta
arilinje med femarsgenomsnittet for
2012-2016, da forsaljningen for vinter-
manaderna svarade for cirka 16 procent
och resterande manader for 84 procent.
Nedgangen under vintern forklaras av
vaderférhallandenas inverkan pa bygg-

branschen. Normalt sker det en viss grad
av lageruppbyggnad under vintermanader-
na som under sommarmanaderna dvergar
till lagerminskning beroende pa dkad
aktivitet. En tidig vinter kan innebara att
manga av bolagets kunder valjer att skjuta
upp planerade projekt vilket far en negativ
effekt pa drsresultatet. Detsamma galler
om vintern &r l[&ng och sdsongen borjar
sent pa varen.

Ett aktivt arbete med rorelsekapital-
hanteringen har mojliggjort att det
genomsnittliga rorelsekapitalbehovet

SASONGSVARIATIONER FOR NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

minskade mellan 2013 och 2015 men
ckade nagot 2016 pa grund ett okad
nettororelsekapital dd kundfordringarna
var hégre 2016 an 2015. Normalt uppgar
rorelsekapitalet vid arets utgang till
140-150 MSEK justerat for jamforelse-
storande poster och marknadsvarde av
rdvarusakringar. Vidstdende diagram
illustrerar rorelsekapitalets sdasongs-
variationer per kvartal under aren
2012-2016.

MSEK %
600 — — 18
400 ’ ‘ ’ ‘ 12
200 6
U Kyl  Kv2 Kv3 Kvh [LKvl Kv2 Kv3  Kvh Kvl Kv2 Kv3 Kv4 | Kyl  Kv2 Kv3 Kvi 0
2012 2013 2014 2015 2016
[ | Nettoomsattning EBIT fore jamforelsestorande poster EBIT-marginal fore jamférelsestérande poster, %
SASONGSVARIATIONER FOR RORELSEKAPITALET
MSEK %
300 — — 30
250 23
200 l I I 20
150 ' l ' ' ' 15
100 10
50 5
0 Kvl  Kv2 Kv3 Kv4 | Kyl  Kv2 Kv3 Kvd | Kyl  Kv2 Kv3 Kva | Kvl  Kv2 Kv3 Kva | Kvl  Kv2 Kv3 Kvi 0
2012 2013 2014 2015 2016

[ | Rorelsekapital fore jamférelsestérande poster

Rérelsekapital som % av R12-férsaljning
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FEMARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING FINANSIELLA NYCKELTAL

Sammandrag av koncernens finansiella utveckling sett éver en femarsperiod:

MSEK om inget annat anges

Resultatrakning
Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA fore jamforelsestorande poster

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fére jamforels-
estorande poster

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Resultat per aktie, SEK/aktie

Balansrakning

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive goodwill
Eget kapital

Nettoskuld

Kassaflode

- frén den lopande verksamheten
- frén investeringsverksamheten
- frén finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Operativt kassaflode*

Finansiell stallning

EBITDA-marginal fore
jamforelsestorande poster, %

EBIT-marginal fore
jamfdrelsestorande poster, %

Operatlv cash conversion, %

Nettoskuld/EBITDA fére
jamfdrelsestorande poster, multipel

Nettoskuldsattningsgrad, multipel
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
fore jamfdrelsestorande poster, %

Avkastning pa sysselsatt kapital fore

jamforelsestorande poster exkl. goodwill %

Antal anstillda (FTE)

2016

1813
231
248
206

224
-13
193
=3l
156
6,49

1568
1317
701
964
25

128
=%

3
140
211

13,7%

12,3%
85%

0,1 ggr
0,0 ggr

61%
18,2%
17,3%

18,7%

38,1%

630

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016

Forandring

5%
40%
22%
45%

23%
-51%
67%
9%
91%

17%
23%
48%
29%
-82%

-16%
-34%
-141%
184%
7%

1,8 pe

1,7 pe
-12 pe

-0,6 ggr
-0,2 ggr
5 pe
6,3 pe
4,1 pe

1,8 pe

-0,6 pe

-4

1720
165
204
143

182
-27
116
-34
82
3,40

1345
1071
472
748
141

153
-29
-75

49
197

11,9%

10,6%
97%

0,7 ggr
0,2 ggr

56%
11,4%
13,2%

16,9%

38,7%

634

1679
143
187
122

165
-25
96
-19
77
3,19

1345
1083
469
683
259

158
-20
-61

78
189

11,1%

9.9%
101%

1,4 ggr
0,4 ggr

51%
12,1%
11,5%

15,7%

36,8%

644

1668
141
161
122

142
-30
92
-21
Al
2,95

1238
1021
431
596
361

85
-16
-51

18
133

9,6%

8,5%
83%

2,2 ggr
0,6 ggr

48%
12,7%
12,2%

14,2%

34,4%

635

1672
97
130
77

110
-37
40
-13
27
1,13

1220
975
393
524
404

60
-73
16

106

7,8%

6,6%
82%

3,19ggr
0,8 ggr

43%
10,2%
15,8%

22,5%

55,9%

634

* Definitionen av operativt kassafléde har justerats s& att hansyn tas till féréndring i rérelsekapital
exklusive jamférelsestérande poster, fran och med tredje kvartalet 2015.

9
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MAKING
WATERPROOFING
EASY

AFFARSIDE

Nordic Waterproofing utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och distribuerar innovativa pro-
dukter och losningar for att tata, skydda och
bevara byggnader och andra konstruktioner.

e Produkterna och losningarna levereras
med en hog servicegrad och kannetecknas
av hog kvalitet, lokal anpassning, installa-
tionsvanlighet, energi- och miljotankande
samt lang livsléangd.

e God kundservice bygger pa smart logistik,
att forsta och forutse kundernas behov
samt vara medarbetatares exceptionella
lyhordhet.

VISION

Nordic Waterproofings vision ar att vara den
ledande och mest uppskattade helhetslever-
antdéren av innovativa, lattanvanda och palitliga
tatskiktsprodukter samt tjanster for att skydda
byggnader och infrastruktur.

MISSION

Making waterproofing easy:

» Nordic Waterproofing stravar efter att sa
langt som majligt forsta och forutse kun-
dernas behov och darmed kunna overtraffa
deras forvantningar. Nordic Waterproofing
gor det enkelt och tryggt for kunderna
genom att erbjuda ett brett sortiment av
produkter av hog kvalitet och branschens
hdgsta niva pa de tjanster som erbjuds.

e Nordic Waterproofings produkter utvecklas
for att skydda byggnader och infrastruktur
och bolaget arbetar kontinuerligt for att
forbattra och komplettera produktsortimen-
tet. Nordic Waterproofings hdga serviceniva
bygger pa smarta logistiklésningar och,
viktigast av allt, alla koncernens engagerade
medarbetare.

KARNVARDEN

Nordic Waterproofing har identifierat fyra
karnvarden som utgor grunden for hur man
samspelar inom organisationen och, viktigast
av allt, hur man samspelar med partners och
kunder:

e Vi gor vara kunders liv enklare

e Viar entusiastiska, lyhorda och tillforlitliga
e Vi bygger starka relationer

e Viarinnovativa

MAL

Nordic Waterproofing finansiella mal speglar
koncernens overtygelse om att kunna skapa
varden och som ger en avkastning pa inves-
teringen vilket signalerar den starka stallnin-
gen som en aktor pa en valdefinierad mark-
nad. Detta kommer att resultera i en stabil och
langsiktig resultatutveckling. Féljande mal
utgor grunden till koncernens strategier:
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ORGANISK TILLVAXT

Nordic Waterproofings mal &r att vaxa mer
an bolagets nuvarande marknader genom
organisk tillvaxt samt tillvaxt genom selektiva
forvarv.

LONSAMHET >10% 0
Nordic Waterproofings mal ar att 157
ha en rorelsemarginal fore 2
jamforelsestorande poster 10 79 o Mal
som Overstiger 10 procent. ” =

51

0
2012 2013 2014 2015 2016

KAPITALSTRUKTUR <2.5 ggr
Nettoskulden i relation till justerad EBITDA
fore jamforelsestérande poster (rullande

12 manader), med undantag for tillfalliga
avvikelser, ska inte dverstiga 2,5 ganger.

UTDELNINGSPOLICY >50%

Nordic Waterproofings mal &r att ha en arlig
utdelning motsvarande minst 50 procent av
nettovinsten. Malet ska ta hansyn till bolagets
finansiella position, investeringsbehov,
likviditet samt allmanna ekonomiska och
affarsmassiga forhallanden.

MAL
Nordic Waterproofing har satt upp ett antal operativa mal for att
kontinuerligt forbattra utbudet av produkter och tjanster som bidrar
till koncernens finansiella stallning och lonsamhet.

De flesta av de operativa forbattringsprogrammen kommer att
genomforas inom Products & Solutions.

Koncernen avser att 6ka sin marknadsandel i Norge, dar
koncernen ser en betydande tillvaxtpotential. Produktportfoljen ska
breddas och nérvaron okas inom vissa marknadssegment, sdsom
dranering och radonkontroll.

Fortsatt tillvaxt inom EPDM-plattformen i relevanta europeiska

UTFALL 2016

Koncernens nettoomsattning okade
med 5 procent till 1 813 MSEK (1 720),
varav den organiska tillvaxten uppgick
till 5 procent.

5%

EBIT fore jamforelsestorande poster
for 2016 ckade med 23 procent och
uppgick till 224 MSEK (182), medan
rorelsemarginalen var 12,3 procent
(10,6).

12,3%

Skuldsattning beraknas som rante-
b&rande nettoskuld/EBITDA fére
jamforelsestorande poster under den
senaste tolvmanadersperioden var

0,1 ggr (0,7) i slutet av 2016, och netto-
skulden/eget kapital var 0,0 ggr (0,2).

0,1qggr

Styrelsen kommer att foresla
arsstamman den 27 april 2017 for att
besluta om en kontant utdelning om
3,75 kronor per aktie, totalt 90 MSEK.
Detta motsvarar cirka 58 procent av
nettovinsten.

58%

marknader genom att 6ka marknadsandelarna pa befintliga
marknader, etablering pa nya marknader och genom forvarv.

Fortsatta att starka positionen inom rorelsesegmentet Installa-
tion Services genom forvary, expansion pa nya marknader och ékat
utbud av tjanster.

Forvarva bolag som antingen bidrar till den vertikala varde-
kedjan, t ex tillverkare av produkter som koncernen for narvarande
koper och saljer vidare eller foretag som bidrar till att expandera
koncernens geografiska narvaro med befintliga produkter och
tjanster.

MAL

Nordic Waterproofing strévar efter att bedriva verksamheten pa ett
miljéma&ssigt och socialt hallbart satt. Ansvarsfragor om medarbetar-
na och sakerstallande av en god affarsetik ar ocksa i fokus.

Vart mal ar att folja globala regler och riktlinjer som faststallts
av internationella organisationer och erkanda experter.

| var decentraliserade organisation satts och genomférs
hallbarhetsmalen av de lokala bolagsledningarna.

Energieffektiviseringar ar ett lopande arbete hos alla tillverkande
enheter.

Under 2016 har Nordic Waterproofing kartlagt sina fyra storsta
enheter och utvarderar relevanta mal och atgarder for att minska
den totala energiforbrukningen.
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STRATEGIER

FOR ATT

NA VARA MAL

Narheten till kunderna i respektive lokal marknad

innebar att vi tillampar en strategi med flera

varumarken, erbjuder en bred och stark varu-

markesportfolj, anpassad till lokala normer

och preferenser. Nedanstaende kannetecken

delas av de olika varumarkena.

VARA NARA KUNDEN

Det ar viktigt att vara kundernas forsta-
handsval, vilket ar anledningen till att
kundnarhet ar en strategisk prioritering.
Detta uppnds genom att uppratthalla en
decentraliserad organisation med
affarsenheter som fokuserar pa effektiv
produktion och logistiklosningar. Att vara
nara kunden sakerstaller forstaelsen av
kundernas nuvarande och framtida behov.
Lokal produktion optimerar koncernens
tillganglighet, da lyhordhet och intelligent
logistik kombineras.

Var egen installationsverksamhet i
Finland och franchisenatverket i Danmark
ar viktiga for att uppréatthalla kunskapen
om marknadens efterfrdgan och slutkun-
dernas behov.

YTTERLIGARE FORBATTRA OCH UTOKA
PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUD
Koncernen stravar efter att maota forvant-
ningarna genom hela vardekedjan - pro-
duktutveckling, produktion, marknads-

foring och forsaljning, distribution, service

och installation. Detta inkluderar att:

e Vara en attraktiv och konkurrenskraftig
leverantor av nyckelfardiga losningar for
tatskikt.

e Erbjuda ett komplett sortiment av
produkter som kunderna efterfragar for
att skydda byggnader och infrastruktur.

e Betona miljcinnovativa och energieffek-
tiva losningar.

e Kontinuerligt utveckla egna och
konkurrenskraftiga produkter och
l6sningar med sarskild inriktning pa

enkelhet i installation och miljovanlighet.

e Kompletta underhallsavtal for tak.

* Ytterligare receptoptimering, produktivi-
tetsforbattringar och inkopsprojekt.

INKOP

Nordic Waterproofing utnyttjar skalforde-
larna pa koncernniva i upphandling och
kan tillampa prissakring nar det galler
bitumen. Dessa atgarder syftar till att
sdkerstalla bruttomarginalen och att pris-
okningar genomfors endast vid behov.

ORGANISK TILLVAXT

Den organiska tillvaxten ar mojlig genom:

e Kontinuerligt fokus pé effektiviseringar
inom produktion och drift, konsolidering
av leverantdrer, ramavtal, forandringar i
anvandning av ravaror.

e Produktkvalitet.

¢ Dra nytta av framgangarna fran
Sverige, Danmark och Finland i den
norska marknaden, som blev en del av
koncernen 2012 genom forvarvet av
Nortett Bygg.

e Starka EPDM-plattformen pé relevanta
europeiska marknader.

e Fortsatta att starka positionen inom
huvudmarknaderna med breddad
produktportfolj och expansion inom
segmenten.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Nordic Waterproofing kommer att fortsatta
att fokusera pa forvarvsmaojligheter pa
utvalda marknader i Norden och Nord-
europa, foretradesvis genom komplette-
rande forvarv som starker koncernens
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Taket pa Portland Towers i Képenhamn skyddas av
bitumenprodukter fran Nordic Waterproofing, och gréna tak.

position pa befintliga marknader, skapar HISTORIK OCH FORVARV

expansion pa nya marknader och/eller ny

kompetens, produkter, lésningar och Koncernens Europeisk expansion

tjanster. Synergier kan saledes dstadkom- bildande

mas med hjalp av att centralisera .

funktioner, sdsom produktion, upphand- Sammanslagning av

R o o Trelleborgkoncernens o

ling, inkop och administration och utbyte svenska och danska Férvarv av EPDM
av erfarenheter. taktatningsdotterbolag Systems, en

Nordic Waterproofing soker forvarvs- och den finska tak- O R :ﬁgfzﬁfiz(e‘ﬁ:re
. S verksamheten dgd . C
E?Jekt mid ett eller flera av foljande o Lemminkéiine%- en finsk entreprendr och distributor
annetecken:

koncernen
e foretag med en stark position pa Nordic
Waterproofings huvudmarknader och/
eller naraliggande marknader

en europeisk EPDM-distributor eller
prefabricerare

foretag med kompletterande produkt- E6rviry av
sortiment och Univex, en

foretag med en attraktiv vardering. belgisk pre- o o
fabricerare och orvarv av

EteRNtG Painting, en
Forvarvar Wulva, en SIStEIen finsk gglv-

belgisk distributér och S
presf;abricerare -~ Forvarv av Nortett Bygg, en norsk belaggnings
EPDM-material aterforsaljare av vatten- och specialist

Nordic Waterproofing har en historik vindskyddsprodukter for tak,
av forvarv av vl etablerade bolag vaggar, golv och fundament
och varumaérken.
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AFFARSMODELL
EN NARA AFFARS-

PARTNER

Nordic Waterproofing har en position som en

kvalitetsleverantor som erbjuder starka produkt-

garantier och valkanda professionella och

etablerade varumarken med lang historik.

Koncernens mal &r att vara nara markna-
den, vilket innebar att koncernen tillampar
en strategi med flera varumarken och
erbjuder en bred och stark varumarkes-
portfolj for att passa lokala standarder och
preferenser. Foljande kdannetecken delas
av de olika varumarkena:

e unika forsaljningsargument som en
kvalitetsleverantor med mojlighet till
starka produktgarantier och

e vdlkanda professionella och etablerade
varumarken.

Varumarkena positioneras olika i saljkana-
lerna, anpassade till typ av slutkund och
anvandande av de mest effektiva logistik-
lésningarna. Koncernens dynamiska
varumarken kan anvandas for olika
kundkategorier i angransande marknader.
Installationstjansterna marknadsfors
ocksa med starka varumérken.
Marknadsforingsinitiativ gors pa lokal
nivd med anpassning till lokala preferenser,
beteenden och kanalstrategier. Sam-
ordning av forsaljnings- och marknads-
foringsaktiviteter sker centralt.

RELATIONER GENOM UTBILDNING
Nordic Waterproofing méter sina kunder
och takinstallatorer genom att tillhanda-
halla utbildning for professionella
installatorer och aterforsaljare. Detta ger
bade &terkoppling om produkterna och
mojliga forbattringar men an viktigare ar
att bygga relationer och lojalitet.

Efter att ha avklarat en utbildning
blir installatoren en kalificerad Nordic

Waterproofing-installator. Detta kan i sin
tur anvandas for differentiering mot
kunder d& garantiperioden férlangs nar
man har en Nordic Waterproofing-produkt
installerad av en installator med specifik
kompetens.

DIGITALA KANALER

BREDDAR SAMVERKAN

Kunder och bestallare nas alltmer med
digitala kanaler. Ett exempel for att gora
arbetet latt for GDS-kunder ar en QR-kod
som finns pa produktférpackningarna.
QR-koden leder till instruktionsfilmer p&

1

i borjan av 2017 med monteringsanvisningar
och produktinformation.

FORSALJNING
Koncernens forsaljning ar organiserad
genom de lokala bolagen for att bast
anpassas de lokala standarder och for
att starka de viktiga kundrelationerna.
Saljkaren utgor koncernens tredje stérsta
personalkategori, med 145 medarbetare.
De flesta forsaljningsavtal tecknas pa
regional niva.

Forsaljningen pa ovriga marknader
hanteras av lokala partners och ater-

internet via en smartphone-app som blir forsaljare.
tillganglig fér bade hemmafixare och proffs
DISTRIBUTIONSKEDJAN
_ DIREKT- Tottal-
FORSALJNING :?e:ﬁirer Byggbolag
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KUNDSERVICE

Nordic Waterproofings saljpersonal och
orderavdelningar har en kontinuerlig
dialog med kunderna for att 6ka koncer-
nens forstaelse och se till att kundernas
behov tillgodoses nar det galler planerade
och framtida leveranser.

HOG NARVARO |

RESPEKTIVE SALJKANAL

Nordic Waterproofing nar marknaden via

tva saljkanaler, direktforsaljning och

distribution/bygghandeln.
Distributionskanalerna varierar

beroende pa komplexiteten i produkter

och pa lokala lagar och standarder pa

respektive marknad. Produkter for

l3glutande tak marknadsférs mot

marknaden via direktforsaljning, till

foljd av att dessa stéller hogre krav pa

avancerad installation. Produkter for

mer lutande tak samt byggprodukter

som skyddsmembran saljs primart via

distributionskanalerna/bygghandeln.
Koncernens egna entreprenadverk-

samhet och partners ar viktiga komplette-

rande forsaljningskanaler.

Bred och varierad kundbas
En varierad kundbas och l8ngvariga
kundrelationer leder till lagre risk i form
av kundberoende.

Manga mindre och dterkommande
order fran ett stort antal kunder ger

KUNDANPASSADE APPAR

Nordic Waterproofing erbjuder en gron
taklosning under varumarket Nature Impact®
Roof. Detta ar en losning for att kunna hantera
effekterna av 6kande nederbdrd utan att
behdva utoka draneringskapaciteten.

stabila kassafloden. Forsaljningsorder via
direktforsaljningen svarar for 60 procent
av forsaljningsvolymen.

Fran order till intakt

Alla Nordic Waterproofings kundavtal
tecknas pa lokal niva. Féljaktligen har
kunder med verksamhet i flera lander i
allmanhet relationer med mer an en
affarsenhet.

SKAPA EN RAPPORT PA PLATS

Det danska varumarket Phgnix Tag
Materialer har lanserat en app som hjalper
taklaggare att skapa en kvalitetsrapport pa
plats. Appen gor det mojligt att spara tid
pa kontoret eftersom taklaggaren kan
kombinera forberedda dokument med
projektspecifik information, som foton pa
det avslutade arbetet pa exempelvis ett
tak. All data kombineras och presenteras

i ett PDF-dokument. Appen kundanpassas,
med bland annat taklaggarens logotyp och
mjukvara som gor det enkelt att skicka
direkt till uppdragsgivaren.

Det svenska varumarket Mataki erbjuder en
Snickarapp med allt fr&n produktrelaterad infor-
mation till monterings- anvisningar pa film. Mal-
gruppen ar snickare och andra taklaggningsproffs.
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MARKNADSLEDANDE
AKTOR I NORDEN

Nordic Waterproofing &r en ledande aktor pa en

valdefinierad marknad - tatskiktsmarknaden, en

delmarknad inom den bredare byggmarknaden.

Koncernen ar verksam i framfor allt norra Europa,

framst pa marknaden for platta tak- och bygg-

produkter samt produkter for lutande tak.

Tatskiktsmarknaden omfattar bade
produkter och tjanster for tatning och
skydd av byggnader och andra byggnads-
verk, t ex broar, mot vatten och vind.

P& koncernens huvudmarknader
Danmark, Finland, Norge och Sverige,
erbjuder Nordic Waterproofing tatskikts-
losningar, som till exempel takpapp,
producerat av huvudmaterialet bitumen.
| Finland utfor koncernen aven installa-
tionstjanster for tak- och golvbeldggning.

| Belgien, Nederlanderna, Polen,
Storbritannien och Tyskland, erbjuder
koncernen olika typer av.gummiduk gjorda
av syntetgummimaterialet EPDM.

EN VALDEFINIERAD MARKNAD

Det bedomda vardet av den totala tat-
skiktsmarknaden for byggnader i Norden
uppgick ar 2015 till 15 miljarder SEK.
Samma &r uppskattades den europeiska
marknaden fér EPDM-produkter vara vard
om cirka 1,5 miljarder SEK.

STYRKOR
Nordic Waterproofing bedomer att foljande
faktorer ar till fordel for koncernen:

Mogen och konsoliderad industri
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad

och marknadsandelarna tenderar att forbli
stabila over tiden. Marknaden kraver lokal
produktion, eftersom transportkostnader-
na star for en betydande del av de totala
kostnaderna (hdg vikt i férhallande till
vardet av produkten) och kunderna

forvantar sig korta leveranstider, vilket
forutsatter att tillverkarna har tillforlitliga
och effektiva logistiklosningar. Produk-
tionsprocesserna inom industrin har en
hog grad av automatisering, vilket minskar
konkurrensen frén lander som kan dra
nytta av billig arbetskraft. Marknaden
kannetecknas av skillnader i byggregler
och byggtraditioner i respektive tatskikts-
marknaderna.

Langsiktig fértroende ar av avgorande
betydelse

Kunder i allmanhet soker beprovade,
valetablerade produkter och material
under starka varumarken med en lang
tradition av kvalitet och expertis, eftersom
den langsiktiga tillforlitligheten &r av
avgorande betydelse.

Koncernens valrenommerade
varumarken i kombination med partner-
skap, utbildningsprogram och teknisk
service har bidragit till att skapa lang-
siktiga relationer med kunderna.

Hog kvalitet tatskikt avgérande

Ett felfritt tatskikt ar nyckeln till en tat och
hallbar byggnad och fel i valet av material,
kvalitet och installation kan f& ldngtgdende
konsekvenser. Tatskikt och relaterade
losningar ar avgorande for byggnadens
livslangd men star for en liten del av den
totala byggkostnaden. Saledes anlitar
byggforetag kvalificerade takinstallatorer
som har den nodvandiga forstaelsen av det
basta materialet for byggnaden.

Nordic Waterproofing har inte noterat
nagon betydande forandring i valet av
material. Darfor forvantas bitumen fortsatt
vara det primara materialvalet i Norden.

STABIL OCH BETYDANDE
MARKNADSANDEL
Tatskiktsmarknaden i Norden kan delas
upp i tvd marknadssegment: Produkter
och losningar samt installationstjanster.

Produkter och losningar

Det totala marknadsvardet for produkter
och losningar i Norden bedoms uppga till
cirka 4,3 miljarder SEK. Segmentet
produkter och l6sningar pd marknaden
kan delas upp i:

Takprodukter, inklusive tatskikt for
platta tak, tillverkade huvudsakligen av
bitumen (takpapp) och PVC, men ocksa av
EPDM (gummidukar) och TPO (termoplas-
tisk olefin, ett syntetiskt plastmaterial),
samt taktillbehor sdsom fastanordningar.

Byggprodukter, inklusive olika typer
av membran for byggnader, sdsom
underskikt - fukt, vind och &ngsparr
tillverkade av bitumen och EPDM.

Installationstjanster

Marknadssegmentet installationstjanster
omfattar installation av tatskiktsprodukter
samt underhéllstjanster. Ar 2015 uppskat-
tas det totala marknadsvardet av den
nordiska installationsmarknaden till

cirka 10 miljarder SEK, vilket motsvarar
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cirka 70 procent av den totala tatskikts-
marknaden i Norden.

Gummiduk - EPDM-produkter
Under 2015 uppskattades det totala
marknadsvardet av den europeiska
marknaden for EPDM-produkter till
cirka 1,5 miljarder SEK. Lds mer om
Nordic Waterproofings utveckling 2016
pa sidorna 4-9.

DRIVKRAFTER FOR
TATSKIKTSMARKNADEN

Nordic Waterproofings kapacitet att vaxa
och skapa varden pa sina hemmamarkna-
der paverkas av ett antal omvarldsfaktorer
och drivkrafter. Ett urval av dessa faktorer,
makroekonomiska saval som mer sektor-
specifika, presenteras nedan.

BNP-utvecklingen Tatskiktsmarkna-
den, liksom den bredare byggmarknaden i
allmanhet, foljer BNP-utvecklingen. En
stark BNP-tillvaxt ar en viktig forutsattning
for byggbranschen, men svagare perioder
kan ocksa vara till nytta i vissa fall. Som en
finanspolitisk l6sning, ar det vanligt for
regeringar att under ldgkonjunkturer
inleda bygg- och anlaggningsprojekt for att
stimulera ekonomin.

Underhall och renovering Underhall
och renovering av tatskikt ar mindre
konjunkturberoende och paverkas normalt
inte av en lagkonjunktur. Eftersatt
underhall, sarskilt av tatskikt, leder till
kostsamma konsekvenser vilket ar en

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016

Bitumen ar det vanligaste taktatningsmaterialet i Norden.

Materialet star for cirka 80 procent av den nordiska tak=
tatningsmarknaden for nyproduktion av platta tak, och 90
procent av renoveringsmarknaden av platta tak.

viktig drivkraft. Ett vaxande fastighetsbe-
stand leder pa lang sikt till en vaxande
marknad. Aven det &ldrande bostadsbe-
standet i Sverige, inklusive miljonprogram-
met frdn 1960 och 70-talet, &r i stort behov
av renovering.

Urbanisering Okad urbanisering leder
till bostadsbrist i storstader. Samtliga
nordiska huvudstader ar bland de tio
snabbast vaxande staderna i Europa, vilket
leder till 6kad efterfragan pa byggprojekt i
dessa regioner.

Handeln Férandringar i infrastruktu-
ren pa grund av &ndrade mdnster i detalj-
handel och 6kad e-handel leder till
byggande och underhall av logistikcentra
och kdpcentra.

Politiska faktorer Regeringsbeslut att
stimulera byggmarknaden. Som exempel
har den svenska regeringen andrat
subventionerna for renovering for privata
hushall, och den finska regeringen stoder
ett socialt bostadsproduktionsprojekt for
1170 MEUR.

STABIL RENOVERINGSMARKNAD
UNDERLATTAR EN ATERHAMTNING
Renoveringar paverkas inte av det
allmanna konjunkturlaget. Renoveringar
beraknas ar 2016 sta for nastan 60 procent
av den nordiska byggmarknaden och
nybyggnation for over 40 procent. Den
nordiska renoveringsmarknaden minskade
inte under nedgadngen pd marknaden
under 2007-2009, medan nybyggnations-

marknaden minskade med 27 procent.
Exponering mot renoveringsmarknaden
skapar motstandskraft for koncernens
verksamhet.

Renoveringsmarknaden drivs av:

e Sammansattning och dlder pa fastig-
hetsbestanden.

e Renoveringar av byggnader ar billigare
an nyproduktion. Dessutom kan
bristande underhall potentiellt medféra
stora kostnader pa grund av vatten-
skador, vilket gor renoveringsbeslut
avgorande. Som ett resultat ar
renoveringsmarknaden relativt stabil
och mindre cyklisk jamfort med
nyproduktion.

Koncernens marknader kan ocksa delas
upp efter typ av byggnad, sdsom bostader
och kommersiella fastigheter. Ar 2015
uppskattades det att omkring 70 procent
av vardet av den totala tatskiktsmarknaden
i Norden var hanforligt till kommersiella
fastigheter och andra byggnadsverk [t ex
broar). Andelen av kommersiella fastig-
heter ar hanforlig till storre forekomst av
platta tak, dar Nordic Waterproofing
produkter anvands mest.
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TILLVAXT FRAN EN
REDAN STARK POSITION

| NORDEN

Tatskiktsmarknaden har relativt fa aktorer

I Norden och forsaljningskanalerna ar val

definierade.

KUNDERNA LITAR PA STABILA OCH
VALETABLERADE TILLVERKARE

Det finns relativt fa lokala leverantorer av
tatskikt i Norden till foljd av en mogen
marknad och héga intradesbarriarer.

Utéver Nordic Waterproofing aterfinns
foljande tillverkare av tatskiktsprodukter
i Norden; Icopal, Katepal, Protan och Isola.
Aven Icopal har narvaro i hela Norden.

Det begransade antalet lokala
tillverkare pa& den nordiska marknaden har
en relativt fragmenterad kundbas. Folj-
aktligen har tillverkare av tatskikt en stark
stallning i distributionskedjan.

Utover Nordic Waterproofing utgors de
storsta leverantorerna av EPDM-produkter
i Europa av Firestone, Carlisle och
Duraproof, varav Firestone och Carlisle
beraknas vara den storsta respektive nast
storsta leverantoren med Nordic Water-
proofing som den tredje storsta.

Forsaljning - direktforsaljning

via entreprendrer...

Eftersom installation av tatskikt pa platta
tak kraver speciell kompetens saljs de
framst via installationsforetag. Denna
sdljkanal svarar for 65 procent av omsatt-

ningen. Installationsmarknaden ar
fragmenterad och bestar framst av sma,
lokala foretag. Dessa foretag ar i allman-
het specialiserade pa produkter for
kommersiella fastigheter och ar vanligtvis
anpassade till lokala byggnormer och
byggnad (t ex skiljer sig antalet tatskikts-
lager). Vidare har de ofta en stark
preferens till vissa varumarken.

Foretagen kan delas upp i fristdende
och icke-fristdende installationsforetag.

Icke-fristdende installationsféretag
ags helt eller delvis av tillverkare av
tatskiktsprodukter. Dessa installationsbo-
lag har exklusiva forsaljningsavtal med
tillverkaren och anvander till storsta del
dennes produkter. Andelen av tatskikts-
marknaden som bestar av icke-fristdende
installationsforetag varierar fran land till
land. Icke-fristdende bolag &r mer
etablerade i Finland och Danmark.

Fristdende installationsforetag kan
kopa produkter fran bade tillverkare och
byggvaruhus. Denna kategori av installato-
rer bestar vanligtvis av ett tiotal medarbe-
tare och har konkurrerar i allméanhet med
en mycket fragmenterad grupp av liknande
bolag.

... och via bygghandeln

Bygghandlarledet i distributionskedjan ar
relativt konsoliderat och bestar huvudsak-
ligen av stora byggmaterialkedjor med en
regional eller nationell narvaro dar tatskikt
utgor en liten del av ett brett produktsorti-
ment. Bygghandeln ar i allmanhet
specialiserad pa bostadsprodukter. Cirka
35 procent av Nordic Waterproofings
forsaljning av takprodukter i Norden sker
genom bygghandeln.

Bygghandeln kan delas in i tva
kategorier: traditionell bygghandel, sdsom
XL Bygg, Beijer Byggmaterial, Optimera
och GDS-handlare (Gor-det-sjélv), sdsom
Byggmax och Bauhaus, vars kunder
huvudsakligen bestar av privatpersoner
och mindre byggfdretag.

Traditionella byggvaruhus ar speciali-
serade pa att tillhandahalla produkter till
professionella byggforetag och har i
allmanhet en mer specialiserad personal
an GDS-handlare. Traditionella bygg-
varuhus fokuserar pa starka och etablera-
de varumarken, medan GDS-handlare i
allmanhet erbjuder enklare och billigare
produkter.



Kopare - byggforetag...
Byggfdretag ar antingen stora entrepre-
norer med en global, nationell eller
regional narvaro eller bestar aven mer
fragmenterad marknad med mindre
entreprenadféretag (byggare och snickare).
Byggféretag som ar verksamma pa
bade regional och pa global niva inkluderar
svenska JM, NCC, Skanska och Peab,
danska MT Hgjgaard, Huscompagniet och
Hoffman samt norska Veidekke. Nar det
galler tatskikt for platta tak har dessa
foretag direkta avtal med installations-
foretag som kan leverera kompletta
paketlosningar for tak.

... och slutanvandare

Slutanvéndare bestar av fastighetsagare
som lagger tatskikt pa sina fastigheter.
Denna niva av distributionskedjan &r
fragmenterad och omfattar privata
fastighetsbolag sdsom Kungsleden,
Castellum, Hufvudstaden, Carlsberg
Ejendomme och Képenhamns flygplats,
statliga fastighetsbolag som Akademiska
Hus, samt privata husagare.

NYA KUNDSEGMENT

Nordic Waterproofing forvarvade i borjan
av 2017 SPT-Painting, ett finskt specialist-
foretag som verkar inom den snabbvaxan-
de golvbelaggningsmarknaden, vilket
erbjuder tjanster inom tatskikt for golv.
Kundbasen bestar framst av medelstora
och stora bygg- och industribolag och
skeppsvarv samt deras underleverantorer.

Under varumaérket KerabitPro ar Nordic Water-
proofing ledande pa installationer i Finland och
arbetar med alla typer av taklaggning. Tillsammans
med takldggning dr underhall och renovering
viktiga tjanster i foretagets erbjudande.
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PRODUCTS & SOLUTIONS
- HOGKVALITATIVA TATSKIKT

| rorelsesegmentet Products & Solutions
erbjuder koncernen framst produkter och
l6sningar for l[&glutande och lutande tak
som produceras i egen regi, samt
produkter som tillverkas av underlever-
antorer, sasom plastfilm, fundament och
fuktbarriarer, som komplement till
koncernens egna produkter.

UNIKA FORSALJNINGSARGUMENT
Nordic Waterproofings forsaljningsargu-
ment ar foljande:

e Alltid nara - kort tid mellan bestallning
och leverans.

e Lyhorda - allas asikt &r viktig.

e Win-win partner - ar ett stéd till kunder
med tjanster och utbildningar, som
starker kundens tjanster och/eller
produkterbjudanden.

e Kvalitetsleverantor - bade i produktens
egenskaper och i de tjanster som
tillhandahalls.

e Garantier - Nordic Waterproofing har
ett omfattande garantiprogram.

NETTOOMSATTNING,
ANDEL AV KONCERNEN, 2016*

71%

_ RORELSERESULTAT (EBIT)
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER
ANDEL AV KONCERNEN, 2016*

88%

* Exklusive internforséljning.

VARUMARKEN OCH GEOGRAFISK NARVARO

Bitumenproduktionsenheter och forsaljningskontor
Produktionsenhet for flytande bitumen och férsaljningskontor :y
v

A EPDM-produktionsenhet och forsaljningskontor

EPDM-prefabriceringsenheter

Férsaljningskontor

() Huvudsakligen bitumenmarknad
Huvudsakligen EPDM-marknad

e/

NYCKELTAL PRODUCTS & SOLUTIONS, MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 1341 1304
Rorelseresultatet (EBIT) fore jamférelsestorande poster 221 192
Rorelseresultat 217 200
Antal anstallda 319 320
4 b AR + A G
“y AN 4 1 [
DANMARK SVERIGE FINLAND NORGE EUROPA
Hetag/Z/ maraxr MATAKI
lagmaterialer !
- alt under ét tag ===
Trebolit Trebolit ~ NORTETT SealEco

PHONIX TAG MATERIALER
Foretrkiet af professioneli...
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TAK- OCH BYGGPRODUKTER

Bitumenmembran
Bitumenshingel
Plattak
Underlagsduk
Listtak
Tillbehor - skorstenstatning
Fukt-, vind- och &ngtatningssystem
Ytbelagt tatningssystem
Radonkontrollsystem

. Dammduk"

. Grundtatningssystem™

SSPOoNc gL~

. Bitumentatskikt
. EPDM-takmembran”
. Isoleringsmaterial

. "Green grid” [modulsystem
for grona tak)

16. Aluminiumprofiler och aluminiumdetaljer
17. Ytbelagt tatningssystem

18. Fasad- och lufttatningssystem

19. Grundt&tningssystem?

20. Geomembran"

21. Parkeringshus- och brotatningsmembran.

I EPDM-produkter
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TAKPRODUKTER

Nordic Waterproofing erbjuder ett brett
utbud av takprodukter som ar anpassade
for olika typer av tak och behov. Produk-
terna ger ett langsiktigt och robust skydd
for tak oavsett vilket klimat de utsatts for.
Koncernens takprodukter ar indelade i
tatskiktsprodukter for ldglutande och
lutande tak samt tillbehor.

Platta eller ldglutande tak - framst
kommersiella fastigheter

Laggning av tatskikt for platta tak ar
kravande och detta arbete utfors vanligtvis
av professionella installationsforetag.
Koncernens produkter har unika tekniska
kvaliteter och kan pa ett enkelt satt
anpassas efter olika miljoer, fastighets-
typer och underlag.

Produkterna ar huvudsakligen
tillverkade av bitumen (takpapp) med en
livslangd om 40 ar samt av EPDM (gummi-
duk] som kan anvéndas upp till 50 ar.

Kunder och forsaljningskanal: Saljs
till installationsforetag genom direktfor-
saljning.

BYGGPRODUKTER

Byggprodukter, som byggkemikalier for
takinstallationer och reparationer samt
skydd mot radonstralning och tatning av
takkupoler, &r hogt tekniskt innehall och
kraver darfor ofta kundsupport och
utbildning. Nordic Waterproofing tillverkar
byggprodukter i egen regi, men saljer aven
byggprodukter som képs fran underleve-
rantorer och saljs framst under koncer-
nens egna varumarken.

Kunder och forsaljningskanaler: saljs
och marknadsfors under koncernens
varumarken i forsta hand till bygghandeln
i Norden.

GUMMIDUK

Gummiduk i EPDM ar avsedda att
anvandas framst for tatning och skydd av
tak, fasader och husgrunder. Produktutbu-
det bestar av luft-, ljud- och vattenavvisan-
de system som skapar miljoeffektivitet,
energibesparingar med lang livslangd, upp
till 50 ar. Eftersom produkterna i forsta
hand ar anpassade till kundens behov och
tillverkas pa prefabriceringsenheter dar de
framstalls i olika typer, baserat pa t ex
tjocklek och materialblandning.

Kunder och saljkanaler: produkterna
saljs framst till kunder i Belgien, Neder-
landerna, Polen, Storbritannien, Sverige
och Tyskland.

Lutande tak - framst bostadshus
Tatskikt pa lutande tak ar mer synliga an
de produkter som anvands for platta tak.
Design och utseende av produkterna ar
darfor viktiga faktorer for kunden.
Kunder och forsaljningskanal: saljs
framst till bygghandeln och installeras
vanligtvis av privatpersoner eller enskilda
taklaggare och snickare.

Tillbehor - for kompletta losningar
Nordic Waterproofing erbjuder ocksa ett
brett urval av viktiga tillbehor som
kompletterar koncernens egna produkter,
sasom plastfilm, fundament och fuktbarri-
arer. Tillbehéren kommer fran ett antal
underleverantorer och utgor ofta en viktig
faktor i den kompletta l6sningen.

Kunder och forsaljningskanaler: saljs
till bade bygghandel och installations-
foretag.



Innehall

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016 23

INSTALLATION SERVICES

— ANPASSAD INSTALLATION

MED EGEN PERSONAL ELLER

| SAMARBETE MED FRANCHISETAGARE

Nordic Waterproofing erbju.der sina kunder VARUMARKEN OCH GEOGRAFISK NARVARO ‘A n

nyckelfardiga installationstjanster i
Danmark och Finland. | Danmark gar
Nordic Waterproofing till marknaden via
oberoende franchisetagare och i Finland
sker forsaljningen genom egna dotter-
bolag. | dessa lander erbjuder koncernen
bade byggande av hela tak och enskilda
installationstjanster. Rorelsesegmentet
Installation Services ar helt integrerat

i koncernens verksamhet och bestar i
huvudsak av installation, underhall och
montering framst av koncernens

egna takprodukter for bostads- och
kommersiella fastigheter.

En forsaljningskanal nara
kundernas behov
Segmentet Installation Services utgor en
ytterligare forsaljningskanal for koncer-
nens tatskiktsprodukter och l6sningar.
Mervarde skapas i direktkontakten
med slutanvandaren, genom storre
forstaelse for slutkundens behov och
genom att samtidigt utbilda marknaden
om vikten av att anvanda hogkvalitativa
produkter. Kopplingen till slutanvandare
ger kontroll 6ver hela vardekedjan vilket
ocksa skyddar koncernens marknads-
position och varumarken.

Installation av egenproducerade
produkter i Finland

Installationer utfors genom heldgda
dotterbolag i Finland under varumarkena
AL-Katot och KerabitPro, med 14 distrikts-
kontor i hela Finland.

Danmark

| Danmark erbjuds installationer via

18 franchiseforetag under produktvaru-
markena Phgnix Tag och Hetag Tagdaek-
ning. Franchiseforetagen ar dgarledda
foretag, dar Nordic Waterproofing har
minoritetsintressen i 13 franchisebolag,
och indirekt agande i ytterligare fem.

* Exklusive internférséljning.

i
&=

FINLAND

€ KerabitPro®

@ ALkaToT OY

2N

4

A 4
DANMARK @

Hetag///

Tagdaekning

A Distriktskontor
A Franchiseféretag

PHONIX TAG

AY.

NYCKELTAL INSTALLATION SERVICES, MSEK 2016 2015
Nettoomséttning" 560 494
Rorelseresultatet (EBIT) fére jamférelsestérande poster? 29 10
Rorelseresultat 31 9
Antal anstallda 303 308

1) Forsaljningen inkluderar ej de danska franchiseforetagen.
2] Inkluderar 40 procent av rérelseresultatet fran de danska franchisetagarna.

_ RORELSERESULTAT (EBIT)
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER
ANDEL AV KONCERNEN, 2016*

»

12%

NETTOOMSATTNING,
ANDEL AV KONCERNEN, 2016*

29%
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KOORD
AV PRO
LOGIST

NATION
DUKTION OCH
KPROCESSERNA

Nordic Waterproofing har en sakrad produktionskapacitet nara

sina marknader och kan anvanda sin samlade kompetens for

i inkop av ravaror, en stor del av koncernens kostnader.

TILLVERKNING NARA KUNDERNA
Tillverkning nara marknaderna och
kunderna ar en viktig del av tjansteutbu-
det. Nordic Waterproofing tillverkar
produkterna vid fyra produktionsenheter
for produkter i Danmark, Finland och
Sverige samt fyra prefabriceringsenheter
for EPDM-produkter i Belgien, Nederlan-
derna, Storbritannien och Sverige.

Enkel och automatiserad
produktionsprocess

Processen ar relativt automatiserad med
en begransad niva av arbetskraftsintensi-
tet och arbetskraften utgor en liten andel
av produktionskostnaderna. Koncernen
har god kontroll av produktionsprocesser-
na och foljer kontinuerligt nyckeltal for att
effektivisera och forbattra produktionen.

Exempel pa dtgarder som vidtagits
omfattar hantering av restprodukter och
matningar av tjockleken.

Det krévs hog kompetens for att fa en
effektiv bitumenmembran-produktions-
process. Detta kraver en kombination av
kontinuerlig och smaskalig effektivisering
men aven specifik kunskap for att produce-
ra den optimala blandningen av ravaror.

Koncernen ager recepten for sina
bitumen- och EPDM-produkter. Lopande
optimeringsatgarder utgor ocksa en del av
Nordic Waterproofings immateriella
rattigheter.

Produktionsvolymerna ar baserade
pa bade prognoser och order.

Prefabricerade gummidukar
Prefabricering av EPDM-gummiduk ar en
mervardeskapande process som tar vara

pa materialets unika egenskaper och gor
det mojligt att producera skraddarsydda
losningar for att mota specifika kundbehov.
Skraddarsydda produkter skars till i
storlek och svetsas ihop vilket majliggor
tatskikt i ett enda stycke. De levereras
direkt fran koncernens enhet till fastig-
heten vilket ger snabb, enkel och saker
installation. Prefabriceringen genomfors
i allmanhet i en fabrik under skyddade
forhallanden, vilket i kombination med
kvalitetskontroll sakerstaller hogre
kvalitet och mindre spill.

Inkdp - en centraliserad funktion

Nordic Waterproofings inkop hanteras
genom en liten central och lokal grupp
som delar kunskap om marknadsinforma-
tion och basta praxis. Marknadsspecifika
produkter och material kops in av de lokala
inkopsfunktionerna i syfte att 6ka flexibili-
teten och sakerstalla att lokala behov
tillgodoses.

Sakring av leverantorer

Nordic Waterproofing tillampar en
tva-leverantorsstrategi och har darfor
alternativa leverantorer till dem som
anvands for ndrvarande. Prissattningen pa
tatskiktsmarknaden paverkas av varieran-
de révarupriser och prishéjningar fors i
allmanhet vidare till slutkund. Nordic
Waterproofing sakrar vanligtvis priset av
bitumen (som &r en oljebaserad produkt)
under en period om tre till 12 manader, for
att ytterligare reducera risken fér
fluktuationer i inkopspriser. Gummibland-
ningar ar de viktigaste insatserna vid
produktion av EPDM-produkter.

Leverantorsbasen omfattar bolag med
langsiktiga relationer med koncernen.

Ar 2016 stod den stérsta leverantéren for
cirka 14 procent av de totala kostnaderna
for rématerial och de fem storsta leveran-
torerna svarade for cirka 49 procent.

Produkter som tillverkas av underleveran-
torer sakerstaller kompletta l6sningar
Produkter som tillverkas av underleveran-
torer utgors framst av olika tillbehdr som
kompletterar koncernens egna produkter
for att erbjuda kompletta l6sningar. Utbudet
av produkter som tillverkas av underleve-
rantorer varierar fran marknad till marknad.
Produkter som tillverkats av underleveran-
torer inkluderar lim, tejp och taksdkerhets-
produkter.

Ldg andel fasta kostnader

De fasta kostnaderna for Nordic Water-
proofing produktion uppgar till cirka 8
procent av de totala produktionskostnader-
na, medan de rorliga kostnaderna, som
framst avser ravaror, uppgar till cirka 92
procent. Foljaktligen innebar produktions-
modellen att hogt kapacitetsutnyttjande
inte ar avgérande for att uppna l6nsamhet.

Fyra viktiga ravaror

Inkop av de viktigaste insatsmaterialen;
bitumen, polyester, glasfiber och SBS
sker pa koncernniva for att uppna stor-
driftsférdelar och starka koncernens
forhandlingsposition.
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KORTA LEDTIDER AVGORANDE '
FOR KUNDERNA

Effektiv logistik ar en viktig del av tjanste-
utbudet, eftersom kunderna forvantar sig
korta ledtider. Transportkostnaden jamfort
med produktkostnaden ar relativt hog for
bitumenprodukter. De flesta leveranserna
sker inom ett dygn frén bestallning. Genom
att respektive produktionsanldaggning
ocksa ansvarar for logistiklosningar
skapas kostnadsfordelar. Koncernen har
tolv strategiskt placerade distributions-
centrum och forsaljningskontor. Den lokala
distributionen bidrar till korta ledtider,
minskade lager for kunder och méjlighet
att leverera produkter direkt till kundens
byggplats, vilket forbattrar relationerna
och ger fordelar for kunderna.

Varulagret hanteras av varje affarsen-
het internt for att underlatta planeringen,
medan transporttjansterna tillhandahalls
av externa foretag for att sakerstalla
genomgaende korta leveranstider till
kunderna.

Koncernens mal ar att lagerhalla alla
produkter for att forenkla leveransen nar
det galler forsenade order. Nordic Water-
proofing arbetar standigt med att effektivi-
sera och forbattra lagerhallningen och
logistiken och genomfor darfér
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‘ Distributionscentraler och forsaljningskontor. Placeringen av distributionscentralerna bidrar
till korta ledtider, lagre lagernivaer for kunderna och majlighet att leverera produkter direkt
till kunden.

I Effektiva logistiklosningar mojliggor att nd kunderna inom 24 timmar i de flesta europeiska
1 landerna. | Finland, Norge och Sverige far de flesta kunderna sitt material inom 24 timmar efter
1 bestallning.
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OCH ENKEL INSTALLATION

Produkter och losningar utvecklas kontinuerligt, vilket

resulterar i nya losningar och byggsystem, med fokus

pa enkelhet i installationerna och miljomedvetenhet.

Produktutveckling sker saval centralt och
pa varje affarsenhet. Arbetet ar inriktat pa
utveckling av nya och férbattring av
befintliga produkter och losningar samt
produkt- och fabrikstester. Den koncern-
gemensamma produktutvecklingsavdel-
ningen &r ocksa ansvarig for kvalitets-
sakring, certifieringar och patent.

Utvecklingsprocessen baseras pa
trender och analys av kundernas behov
och krav. Dessutom kan lokala produkt-
utvecklingsinitiativ komma hela koncernen
till godo. Utvecklingsprocessen ar
utformad for att uppmuntra samarbete
mellan affarsenheterna och omfattar
utbyte av basta praxis nar det galler till
exempel receptoptimering, produktférbatt-
ringar, materialeffektivitet eller avfalls-
hantering.

Dennis Blakaj genomfor

viskositetsmatning i
laboratoriet i Hoganas.

EXEMPEL PA NYA PRODUKTER

RubberShell

Ett exempel pa en ny produkt &r EPDM-
produkten RubberShell - ett sjalvtatande
gummimembran med tva skikt, EPDM
respektive bitumen. En stor férdel med
den nya produkten ar att den ar enkel att
installera.

Shingel utan plastremsa

Shingel kan nu installeras utan att
installatoren behover ta bort de plast-
remsor som tidigare kravdes for att
skydda den sjalvhaftande ytan.

Mataki Haloten Steel

Mataki Haloten Steel ar en underlagstack-
ning med manga férdelar, bland annat en
unik utformning av dverlappskanterna dar
de flyter ihop och ger planplaten den
onskvarda jamna ytan.

T-Welder

Forbattrat varmluftssvetssystem speciellt
anpassat med hoga sakerhetskrav for
Matakis produkt UnoTech. Systemet kan
anvandas pa platser dar 6ppen svetslaga
inte ar lamplig.

LESSNOX®
Med Nordic Waterproofings LESSNOX-
tatskikt kan mangden NOx-partiklar i
luften reduceras. Utslappen av NOx-
partiklar fran till exempel brander, bilar,
lastbilar och verksamheter ar stadigt
stigande. De har partiklarna fororenar
luften och ar skadliga for miljon.
LESSNOX-membranet ar end del av
l6sningen pa problemet. Skiffret ar belagt
med titandioxid vilket bryter ned NOx-
partiklarna till nitrat mycket snabbare.
Nitratet kan sedan tas upp av vaxteri
deras tillvaxt.
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EN DECENTRALISERAD
ORGANISATION

EN DECENTRALISERAD ORGANISATION
Koncernen har en decentraliserad
organisationsstruktur med lokal ledning i
respektive affarsenhet som stods av starka
koncerngemensamma funktioner for
ekonomi, forskning och utveckling, for att
skapa saval effektivitet inom koncernen
som lokal flexibilitet. Varje affarsenhet
utgor en resultatenhet och ar ansvarig for
den lokala produktionen, marknadsféring-
en och forsaljningen. Den decentraliserade
styrmodellen hjalper till att skapa nara
lokala relationer med kunder, ckar
engagemanget och kortar vagen mellan
informationsflodet och beslutsfattandet.
De koncerngemensamma funktionerna
bidra till att maximera synergieffekterna
i hela koncernen inom omraden som
forskning och utveckling och centraliserade
inkdp av rématerial.

KOMPETENSUTVECKLING

OCH MOTIVATION

Nordic Waterproofing hade i genomsnitt
630 heltidsanstallda 2016 (berdknat i
heltidstjanster). Under sommarsédsongen
okar arbetskraften inom segmentet
Installations Services med drygt 100
personer.

HR-funktionen ar decentraliserad och
HR-frégor skiljer sig regionalt, d&ven om
de visar vissa gemensamma trender:
personalomséttningen &r generellt l&g
vilket bidrar till stabiliteten i organisatio-
nen.

Introduktionsprogram tillampas vid
nyanstallningar. Medarbetarna far
kontinuerlig kompetensutveckling, med
fokus pa produktivitet och bredare

630 ANSTALLDA 2016

F&U

1%

|

Administration

8%

Forsaljning
och mark-
nadsforing

23%

Produktion

27%

Verkstallande direktor
Martin Ellis

Finansdirektor
Jonas Olin

Investerarrelationer
Anders Antonsson

Teknologi samt forskning & utveckling
Catharina Svenningsson

Marknadsrad
Produktionsrad

Products & Solutions
Martin Ellis

Norge

kompetens i olika produktionsmoment,
nagot som okar flexibiliteten i organisa-
tionen.

Medarbetarundersokningar genom-
fors av de flesta av dotterbolagen som
underlag for ledningen att fokusera pa
atgarder som okar trivseln och motiv-
ationen.

Den danska organisationen ar ett
exempel pa ett framgangsrikt arbetsklimat
och utsags till "Basta foretaget” ar 2015 av
TekSam (en samarbetsorganisation for
arbetsgivarorganisationen och fackforen-
ingarna i Danmark]. Personalen deltar
i en arlig strukturerad process dar

FORDE

Norge

3%

Danmark
13%

Installations-
tjanster

41%

Sverige

18%

Installation Services*
Esa Maki

* Nordic Waterproofing &r minoritetsdgare
i de danska franchiseféretagen.

medarbetare och bolagsledning har ett
omsesidigt utbyte av férvantningar och
forslag pa hur man kan forbattra arbets-
villkoren.

ATTRAHERA PROFESSIONELLA
INSTALLATORER
Takinstallationsforetagen har upplevt en
brist pa personal och svarigheter att
rekrytera nya installatorer. For att 6ka
tillgdngen pa personal stéder Nordic
Waterproofing utbildningsprogram i
takinstallation och erbjuder praktikplatser
for kommande yrkesverksamma, vilket
okar intresset.

LNING ANSTALLDA

PER LAND, 2016

Ovriga

6%

W

Finland

60%
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ATT GORA SKILLNAD

Nordic Waterproofing arbetar for att skapa mervarde for

sina intressenter utan att kompromissa med de normer

som faststéllts i fraga om miljé och socialt ansvar.

Koncernen har antagit ett antal 6vergripan-
de policy- och styrdokument: Uppforande-
kod, whistle blower-policy, miljopolicy
samt arbetsmiljopolicy. Uppférandekoden
omfattar omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljoskydd och antikorruption.
Koden avser arbetsmiljon, marknaden och
samhallet.

Nordic Waterproofing har underteck-
nat FN:s Global Compact, och utvecklar
en hallbarhetsstrategi for koncernen som
arilinje med Global Compacts tio grund-
principer.

ANTI-KORRUPTION OCH AFFARSETIK
Koncernens uppforandekod har kommun-
icerats till samtliga affarsenheter som i
sin tur informerat om innehallet till alla
medarbetare, vilka ocksa har informerats
om whistle-blowing-policyn och dess
forfaranden.

Fran och med 2017 kommer kanne-
domen om uppférandekoden och dess
affarsetiska policy att foljas upp genom
rapportering fran varje affarsenhet till
koncerncontrollern.

ENERGIF@RBRL}_KNING
PER ENERGIKALLA"

MWh
35000 (30676 28271 27797 27259 27944
30000 - -
25000 [
20000
15000
10 000
5000
2012 2013 2014 2015 2016
W El B Fjarrvéarme
@ Naturgas M Latt eldningsolja

' Diagrammet visar energiférbrukningen for
produktionsenheter och kontor fér samtliga afférs-
enheter utom en mindre produktionsanldggning
i SealEco. Energi som forbrukas av tjdnstebilar och
leverantérer &r inte medrdknade.

HALSA OCH SAKERHET

Nordic Waterproofings dotterbolags
verksamheter omfattar tillverkning, lager,
forsaljning och kontor. Den finska verk-
samheten omfattar ocksa taklaggnings-
tjanster. Saledes har varje arbetsmiljo sina
specifika risker och respektive dotterbolag
ansvarar for halsa och sakerhet pa ett
systematiskt satt. Detta inkluderar
utvardering av, och information om,
platsspecifika risker och rapportering

av olyckor.

Arbetet med att minska forekomsten
av incidenter och olyckor sker ocksa
genom analys av de bakomliggande
orsakerna till olyckor och incidenter. Samt-
liga dotterbolag har en arbetsmiljopolicy.

Dotterbolaget i Finland som ar den
enda affarsenheten som erbjuder
taklaggningstjanster ar certifierad enligt
OHSAS 18001.

Varje affarsenhet ska rapportera alla
arbetsskador som resulterar i minst en
dags franvaro till koncernen, definierat
som "Lost Work Cases” (LWC).

Under 2016 rapporterades 30 LWC-

KONSFORDELNING,
NORDIC WATERPROOFING

D/O

100
90
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40
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20
10
0
Medelantal Medelantal  Koncern-  Styrelsen:
anstallda:  avledande ledningen: 6 individer
630 individer befattningar: 7 individer
39 individer
W Kvinnor B Man

olyckor (31). 26 (27) av dessa rapportera-
des fran Finland och var férknippade med
installationsarbete. De andra verksam-
heterna hade i medeltal 1 LWC (1 rappor-
terad.

Samtliga bolag i koncernen som har
tillverkning anlitar externa foretagshalso-
vardstjanster for att stédja sina medarbe-
tare, inklusive rehabilitering.

KONSFORDELNING
Konsfordelningsmalet om 15-20 procent
kvinnor i styrelsen senast 2018, uppfylldes
under 2016 da en kvinna valdes in. Saledes
var andelen kvinnor i styrelsen 16,7
procent, att jamféra med 0* vid utgdngen
av 2015.

Taklaggningsmarknaden har historiskt
varit en mansdominerad bransch oavsett
personalstrategi. Nordic Waterproofing
arbetar kontinuerligt med att attrahera,
utveckla och behalla duktiga medarbetare
oberoende av kon eller andra aspekter.
Varje individ erbjuds lika méjligheter, till
exempel i form av karriarvagar etc. Under
2016 beslutades med hansyn till mang-

OLYCKOR, LWC?

Antal

2012

2013 2014 2015 2016

2 LWC=Lost Work Cases, olyckor som
resulterat i mer &n 8 timmars franvaro.

* Redovisningen enligt kapitel 99b i den
danska arsredovisningslagen.
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faldsmalet att verksamheten som helhet
ocksd bor arbeta fér en mer balanserad
mix nar det galler etnicitet och kon.

TILLVERKNING OCH MILJO

De fyra tillverkningsenheterna i Danmark,
Finland och Sverige &r tillstdndspliktiga
och har rapporteringskrav. Verksamheten
paverkar den yttre miljén huvudsakligen
genom buller och direkta eller indirekta
utslapp. Koncernens tillverkning kraver
resurser sdsom ramaterial, vatten, energi
och kemikalier.

Samtliga dotterbolag omfattas av
koncernens miljopolicy, vilken omfattar
energikonsumtion, utslapp och anvandan-
de av ravaror. Och vid behov finns dven en
lokal policy som komplement. Alla
tillverkningsenheter har ett lednings-
system for miljoledning. Verksamheterna
i Finland och Sverige ar certifierade enligt
ISO 14001. Varje produktionsanlaggning
har uppsatta miljémal.

Ett projekt for att kartldgga energi-
forbrukningen och klimatutslappen
pa aggregerad koncernniva har inletts
i borjan av 2017.

VAGEN FRAMAT
Nordic Waterproofings dotterbolag agerar

som sjalvstandiga resultatenheter pa

FN:S GLOBAL COMPACT

PRINCIPER
MANSKLIGA RATTIGHETER
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respektive nationell marknad och hall-
barhetsarbetet har hittills huvudsakligen
skotts lokalt. En bredare ansats att
anpassa hallbarhetsarbetet pa koncern-
niva har inletts. Detta mojliggor delning
av erfarenheter mellan anldggningarna.
En kartlaggning av dotterbolagens
processer ur ett hallbarhetsperspektiv
genomfors for att satta referenspunkter.
Malet &r att definiera de mest vasentliga
omradena som summeras pa koncernniva
samt identifiera nyckeltal for uppféljning.

Processen kommer att medfdra en
intressentdialog med saval interna som
externa intressenter for att sakerstalla att
rapporteringen pa koncernniva svarar upp
mot behov av icke-finansiell information.

En vasentlighetsanalys kommer att
resultera i prioriteringar for var och hur
Nordic Waterproofing kan bidra mest till
FN:s Global Compact och FN:s hallbarhets-
utvecklingsmal (Sustainable Development
Goals, SDG).

Vidare har initiativ tagits p& koncern-
niva att anpassa arbetet med uppféljning
av leverantorer, i fréga om anslutning till
uppforandekoden och andra hallbarhets-
krav.

1. Féretagen ombeds att stodja och respektera skydd for de internationella manskliga rattigheterna

inom den sfar som de kan paverka; och

2. forsdkra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter.

ARBETSVILLKOR

3. Foretagen ombeds att uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar;

4. avskaffa av alla former av tvangsarbete;

5. avskaffa barnarbete; och

6. inte diskriminera vid anstallning och yrkesutdvning.

MILJO

7. Foretag ombeds att stodja forebyggande atgarder for att motverka miljéproblem;

8. ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och

9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.
KORRUPTION

10. Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

Sedan 2012 &r Nordic Waterproofing anslutet till FN:s Global Compact och har darmed atagit sig att strava
efter dess tio principer. Koncernens Uppforandekod omfattar manskliga rattigheter, foreningsfrihet, frihet
fran tvangsarbete, barnarbete och diskriminering, miljéarbete, antikorruption, utpressning och
bestickning samt intressekonflikter. Nordic Waterproofing redogér for efterlevnaden i bolagets &rsredo-
visning fér att méta FN:s Global Compacts rapporteringsskyldigheter. Arsredovisningen finns tillganglig
pa koncernens webbplats.och pd FN:s Global Compacts webbplats.

SAKERHET LONAR SIG

Nordic Waterproofings dotterbolag
KerabitPro och AL-Katot i Finland
arbetar aktivt med attityden till
sakerheten for alla medarbetare,
installatorer och kontorspersonal.
Det har omfattat aktiv traning

(bl a sakerheten pa installations-
platsen) och investeringar i per-
sonlig skyddsutrustning - saker-
hetsselar, fallskyddssystem etc.
Alla personalmaten inleds med
att betona sikerheten pa arbets-
platsen och g& igenom om det

har férekommit nagra olyckor. En
mobilapp for sakerhetsrevision
har tagits fram sa att alla kan géra
sakerhetsrevisioner med sina
mobiltelefoner direkt pa plats.
Sakerhetsarbetet har resulterat i
35 procent farre olyckor de senaste
fem aren. Omréaknat till pengar
uppgar de uppskattade direkta
lonebesparingar i sjukskrivningar
till foljd av olyckor till 120 000 EUR
2016 jamfort med 2015. Inkluderas
uteblivna forlorade vinster etc blir
siffran betydligt hogre.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och hanteringen av dessa ar en naturlig del i Nordic
Waterproofings ledningsprocesser. Risker och mojligheter over-
vakas och rapporteras lopande till den verkstallande ledningen
och bolagets styrelse for bedémning av lampliga atgarder.

VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

Risk Beskrivning Utveckling under 2016

Marknad Byggmark- Tatskiktsmarknaden utgor en relativt liten nisch inom Efterfragan fran byggbranschen var fortsatt
nadens byggmarknaden och foljer typiskt sett byggmarknadens stark under 2016. Nordic Waterproofings
utveckling utveckling. fordelning av férsaljningen var stabil, med

L&gre byggaktivitet kan medfora att efterfragan pa 60 procent till renovering och 40 procent till
Nordic Waterproofings produkter och tjanster minskar. nybyggnation.

Konkurrens Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produkt- Nordic Waterproofing foljer standigt utvecklingen
utveckling, forbattring av sina produktionsmetoder eller pa marknaden. Den totala efterfragan pa
erbjuda sina produkter till lagre priser, f& kunder att bitumen och EPDM-produkter samt andra
foredra deras produkter. material som levereras via Nordic Waterproof-

Syntetiska material, sdsom PVC och TPO, som star for ings lokala affarsenheter &r stabil pa koncernens
en liten del av koncernens omsattning, kan dka i popularitet | marknader.
pa bekostnad av bitumen.

Operativa Of6rutsedda Oférutsedda verksamhetsrelaterade risker som ar Nordic Waterproofing har inte genomfért ndgra
problem vid forknippade med de forvarvade bolagen kan goéra att forvarv under 2016. Redan fran start ar det en
foretags- integrationsprocessen tar langre tid eller &r dyrare an grupp av erfarna chefer, med stéd av en
forvarv vantat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir. | strukturerad bolagsvarderingsprocess och

Detta kan medfdra att vardet i form av goodwill i koncernens Uppforandekod, som leder arbetet.
samband med forvarv behovs skrivas ned.

Sasongs- Awvikande sdsongsvariationer kan uppsta, t ex tidigare Koncernen uppratthaller en flexibel organisation

variationer start pa vintersésongen, vilket paverkar byggnadsindustrin | for att mota forandringar under de nordiska
negativt. vinter- och sommarsasongerna.

Storningar i Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan | Enheterna i Danmark, Finland och Sverige for

produktionen

drabbas av avbrott eller storningar av exempelvis brand,
maskinhaveri, stérningar i IT-system, konflikt med
arbetstagarorganisationer, vaderférhallanden eller
naturkatastrofer.

bitumenprodukter underhalls lopande och
produktionen stoppas en gang om aret for
service. Nordic Waterproofing har reservkapac-
itet i produktionsenheterna, vilket tillater ett
kortare oplanerat driftstopp.

Miljétillstdnd

Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige ar
foremal for anmalnings- eller tillstdndsplikt. Verksamheten
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller eller
utslapp.

Koncernen har nédvéndiga tillstand for sin
verksamhet och bevakar de eventuella andringar
i miljolagstiftning samt tillstandsvillkor som kan
ske i respektive land.

IT-system och

Koncernens IT-system/processer kan storas av exempelvis

Kontinuerlig 6vervakning av status och manatliga

storningar mjukvarufel, datavirus, dataintrédng, sabotage eller fysiska uppdateringar genomfors for att skydda
skador. koncernens IT- och affarssystem. Inga stérre
storningar rapporterades 2016.
Leverantors- Mgjligheten att anlita alternativa bitumen- och gummi- Koncernen har integrerat riskminimering och

forhallanden

komponent-leverantdrer kan vara avgorande i handelse av
avbrott med koncernens huvudleverantorer. Leveransavtal-
et i gummiprodukter innehaller minimivolymataganden for
koncernen vilket minskar majligheten att kopa lagre
volymer av gummiblandningar fran alternativa leverantdrer
for anpassning till en lagre efterfragan.

beroenden i inkdpsprocessen. Potentiella
leverantorer utvarderas och ett smidigare
tvaleverantdrssystem anvands dar det &r mojligt.
Under 2016 valde koncernen en ny leverantor for
en viktig produktkategori.

Révaru-
kostnader

Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera en
6kad kostnad for insatsvaror genom att inféra ett hdgre pris
mot kund eller att sddan kompensation forst kan astad-
kommas efter en period med negativ inverkan pa koncern-
ens resultat och stallning.

Koncernen &r exponerad for ravaruprisvolatilitet
och kan besluta om att sikra prisnivderna under
en viss tid och/eller svara genom att hoja priset
pa sina produkter. | slutet av 2016/bérjan av 2017
tkade priserna pa tva viktiga rdvarukategorier
och koncernen planerade atgarder for att mildra
eventuella negativa effekter.
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VASENTLIGA RISKER FOR NORDIC WATERPROOFING

Legala

Konkurrens-
lagstiftning

Beskrivning

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda
processer och kan krava en part ska upphdra att tillampa
avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkur-
rensbegransade.

Utveckling under 2016

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantérer
av tatskiktsprodukter &r féremal for en utredning
av danska konkurrens- och konsumentverket
(KFST). Undersékningen pagar fortfarande.
Utfallet ar okant. Bolaget samarbetar med KFST.

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgérder avseende nybyggnation,
lagar, férordningar och regler som paverkar samhall-
splanering, detaljplaner och exploatering av mark samt
bygglovsregler kan dndras i framtiden. Vidare kan
forandringar ske i regler for bidrag, sdsom ROT-avdrag i
Sverige och hushallavdrag i Finland. Koncernen &r dven
exponerad mot lagstiftning som reglerar anvandningen av
insatsvaror som behdvs for att tillverka dess produkter,
produktionen i sig och de miljétillstdnd som krévs fér
tillverkningen vid koncernens produktionsanldaggningar.

Nordic Waterproofings produkter ar val
etablerade pa alla relevanta marknader och
koncernen ar utsatt for en begransad omfattning
av férandringar i stéd i olika lander. Efter en
minskning av ROT-avdraget for svenska hushall
fran januari 2016 har en del av koncernens
kunder i GDS-byggmaterialhandeln rapporterat
vikande forsaljning.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan
vara viktigare for koncernens konkurrenssituation pa
marknaden an vad som tidigare ansetts vara affarsmassigt
motiverat. Det finns ocksa en risk att koncernen inte
kommer att kunna forsvara beviljade varumarken och
patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera
och underhalla sina patent, varuméarken och
andra immateriella rattigheter med hjalp av en
tredje part.

Finansiella

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transak-
tioner och omrakning av valutor. Transaktionsexponering
uppstar vid kop och férsaljning av varor och tjénster i andra
valutor an respektive dotterbolags lokala valuta.
Omrakningsexponeringen utgor den risk som omraknings-
differensen representerar i form av forandring i det egna
kapitalet.

Exponeringkg kan ske i omrakningsdifferens i foran-
dring av eget kapital.

Koncernen har betydande kassafloden i utlandsk
valuta (DKK, EUR, NOK och USD) som uppstéar

i den l6pande verksamheten. In- och utfloden av
utlandska valutor ar val avvagda och eventuell
nettotransaktionsexponering anses darfor
obetydlig.

Kreditrisker

Kreditrisker kan uppsta i relationer med kunder som inte
uppfyller sina skyldigheter.

Nordic Waterproofing har ett stort antal kunder

i varje land, de flesta med en l&g utestdende
kredit. Eftersom koncernen uppréatthaller en
nara relation med sina kunder dvervakas varje
betalningsférsening och atgardas sa snart som
mojligt. Inga storre kreditforluster rapporterades
2016.
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BOLAGSSTYRNING

Nordic Waterproofing Holding A/S ar ett danskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer (CVR] 33395361, vars associationsform

regleras av danska aktiebolagslagen. Bolaget har sitt sate i Vejen,

Danmark, med operationellt huvudkontor i Helsingborg. Bolagets

aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen i Nordic Waterproofing
Holding A/S syftar till uppratthalla ett ram-
verk som sakrar en aktiv, tillforlitlig och
vinstskapande verksamhet.

Grunden for bolagsstyrningen ar till-
lampliga danska lagar, andra externa
regelverk och rekommendationer, vilka
inkluderar danska arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter, Aktiemarknadsnamndens uttalanden
gallande god sed pa aktiemarknaden och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt interna regler och instruktioner,
inklusive bolagsordningen.

Utéver vad som framgar av beskriv-
ningen nedan bedoms inte den omstandig-
heten att Nordic Waterproofing ar ett
danskt publikt aktiebolag, och darmed
skyldigt att folja dansk aktiebolagslag,
medféra nagra vasentliga skillnader jdmfort
med om bolaget hade tillampat svenska
bolagsrattsliga regler for publika
aktiebolag.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING
Tillampningen av Koden ar fullt forenlig
med den danska aktiebolagslagen och
danska rekommendationer om bolagsstyr-
ning. Koden galler for alla svenska bolag
vars aktier &r noterade p3 en reglerad
marknad i Sverige och ska tilldmpas fran
tidpunkten for noteringen av ett bolags
aktier pa Nasdaq Stockholm. Utldndska
bolag som har aktier noterade pa en regle-
rad marknad i Sverige ska, for att félja god
sed pd aktiemarknaden, folja antingen
Koden eller den bolagsstyrningskod som
tillampas i det land dar det utlandska bola-
get har sitt sate. Nordic Waterproofing har
beslutat att rapportera om efterlevnad av
Koden, och inte av de danska rekommen-
dationerna om bolagsstyrning, eftersom
bolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm,
dar bolag vanligtvis tillampar Koden.
Nordic Waterproofing har under 2016
awviket fradn Kodens artikel 1.2 d& styrelsen
inte var beslutsfor i samband med den

INFORMATION AKT'EAGARE
VAL utgdr &rsstimma
REVISORER | [INFORMATION SR:\/)llsr;nes!.Jilgtrtl

MAL
AKTIVITETER
VARDERINGAR

REGELVERK FOR
ERSATTNINGAR

Ersattningsutskott
Mal,

strategier

och styr-

instrument RErperiar
Kontroll

Verkstallande ledning

Products & Solutions

Stabs-
funktioner
Installation Services

extra bolagsstamman till foljd av styrelse-
ordférandens oplanerade franvaro, artikel
1.3 d& dansk lag &lagger att ordférande vid
bolagsstamma ska utses av styrelsen,
artikel 2.1 d& dansk lag alagger att styrel-
sen nominerar revisorer samt fran artikel
9.2 da styrelsen valt att inkludera samtliga
ledamoter i ersattningsutskottet for att
effektivisera arbetet i samband med
borsnoteringen.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Den 10 juni 2016 noterades aktier i Nordic
Waterproofing Holding A/S for handel pa
Nasdaq Stockholm p& Mid Cap-Llistan.
Bolagets huvudagare fére borsnoteringen
var Axcel'. Antalet aktier uppgick den
31 december 2016 till 24 083 935. Antalet
aktiedgare var fler an 2 700. Storsta agare
den 31 december 2016 var Axcel, med ett
innehav om 3 400 422 aktier, motsvarande
14,1 procent av rosterna och aktiekapitalet
i bolaget.

Mer information om Nordic Water-

BESLUT

VALBEREDNING

FORSLAG

RAPPORTER
PROGNOSER

AFFARS-
GENOMGANG

1) Axcel IV K/S, Axcel IV K/S 2, AX Management Invest K/S och AX Management Invest Il K/S, fonder med Axcel Management A/S som radgivare.



proofings aktie och bolagets aktiedagare
finns i avsnittet "Aktien och dgare” pa
sidorna 42-44.

BOLAGSSTAMMA OCH FORSLAG

FRAN AKTIEAGARE

Enligt den danska aktiebolagslagen ar
bolagsstamman Bolagets hogsta beslutan-
de organ. Bolagsstamman kan avgora varje
fréga i Nordic Waterproofing som inte
uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens.

Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Pa arsstamman rostar aktie-
dgarna om fragor sdsom godkannande av
arsredovisningen, dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, beslut om ansvarsfrihet
for ledamaoter av styrelsen och den verk-
stallande ledningen, val av styrelseleda-
moter, val av revisor samt beslut om
ersattning till styrelsen.

Arsstamman ska h3llas i s3dan tid att
arsredovisningen, som ska antas av styrel-
sen och darefter ldmnas till bolagsstam-
man for godkannande, kan sandas in till
det danska Bolagsverket (Dk. Erhvervs-
styrelsen) inom fyra manader efter
utgdngen av rakenskapsaret.

Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat p& drsstimman maste skicka in
en skriftlig begaran darom till styrelsen
senast sex veckor fore datumet for ars-
stamman.

Utéver rsstamman kan extra bolags-
stammor sammankallas for att hantera
andra specifika arenden.

Extra bolagsstammor ska hallas pa
begaran av styrelsen eller revisorn som
valts av bolagsstamman. Harutover kan
aktiedgare som individuellt eller gemen-
samt dger fem (5) procent (eller mer) av
aktiekapitalet skriftligen begara till styrel-
sen att en extra bolagsstimma ska hallas
for att hantera en viss fréga. Extra bolags-
stammor som ska behandla sarskilda
frégor maste sammankallas inom tva
veckor efter mottagande av sédan begaran.

Alla bolagsstammor ska, i enlighet
med bolagsordningen, sammankallas
av styrelsen genom en skriftlig kallelse
mellan tre och fem veckor fére stamman.
Avseende &rsstimman ska bolaget
offentliggdora datumet for den planerade
stamman senast atta veckor fore tidpunk-
ten for sddan stdmma och ange tidsfristen
for aktieagarnas forslag. Kallelse till
bolagsstammor ska, med beaktande av
de form- och innehallskrav som uppstélls i
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danska aktiebolagslagen, offentliggéras pa
www.nordicwaterproofing.com. Vidare ska
skriftlig kallelse till bolagsstamma skickas
per e-post till alla aktieagare som har
begart att fa sddan kallelse. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras av
Nordic Waterproofing i Svenska Dagbladet.
Kallelsen forvantas ange tid och plats for
bolagsstamman och innehalla dagordning-
en for de frégor som ska behandlas pa
bolagsstamman.

Om ett forslag att andra bolagsord-
ningen ska behandlas pa bolagsstamma
ska en sammanfattning av sadant férslag
inkluderas i kallelsen. For vissa vasentliga
andringar ska den specifika ordalydelsen
anges i kallelsen.

Bolagsstamman ska hallas i Stock-
holms eller Helsingborgs kommun.

BOLAGSSTAMMOR 2016

Arsstamman 2016 avhélls den 9 maj 2016
och bland annat faststalldes arsredovis-
ningen for 2015, gavs ansvarsfrihet at
styrelsen och verkstallande ledningen
samt omvaldes samtliga styrelseledamater
och revisorn.

Under 2016 avholls fyra extra bolags-
stammor: Den 6 maj beslutade aktiedgarna
i frégor i samband med forberedelserna
infér en borsnotering pa Nasdaq Stock-
holm, inklusive konvertering fran ett privat
bolag (ApS) till ett publikt bolag (A/S). M6-
tet den 19 maj beslutade bland annat om
mandat att utdka aktiekapitalet (giltigt till
arsstamman 2017), riktlinjer for ersattning
och incitamentsprogram samt for princi-
perna for tillsattning av valberedning. Mo-
tet den 8 juni faststallde omstampling av
aktieserier. Den fjarde extra bolagsstam-
man avholls den 21 december 2016. Vid
stamman valdes Riitta Palomaki till ny
styrelseledamot i Nordic Waterproofing
Holding A/S styrelse for perioden fram
till nasta arsstamma.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma 2017 ager rum torsdagen den
27 april 2017 kL 10.00 i IVA Konferens-
center, Grev Turegatan 16 i Stockholm.
For vidare information hanvisas till avsnit-
tet "Arsstamma 2017" pa sidan 85 och
www.nordicwaterproofing.com.

VALBEREDNING

Nordic Waterproofing Holding A/S" aktie-
agare har beslutat om att inratta en valbe-
redning och att anta en arbetsordning for

valberedningen. Enligt arbetsordningen
for valberedningen ar huvudregeln att val-
beredningen ska besta av fyra ledamdter
som representerar de storsta aktieagarna
i bolaget per den sista bankdagen i augusti
aret fore drsstamman och som dnskar
delta i valberedningsarbetet. Utover dessa
fyra ledamoter ska aven styrelseordforan-
den vara ledamot i valberedningen.
Instruktionen for valberedningen foljer
Koden vad galler utnamningen av val-
beredningens ledamater.

Valberedningens huvudsakliga uppgif-
ter ar nominera kandidater till posterna
som ordférande och dvriga ledamaéter i
styrelsen samt lamna forslag pé arvode
och annan ersattning till var och en av
styrelseledamoterna.

Sedan 8 mars 2017, representerar fol-
jande fem personer valberedningen:

e Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie
fonder och ordforande i valberedningen

Joachim Spetz, utsedd av Swedbank-
Robur

ULlf Hedlundh, utsedd av Svolder AB
Peter Lundkvist, utsedd av Tredje
Svenska AP-fonden

e Ulf Gundemark, ordforande i Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Valberedningen iakttar de regler som galler
for styrelseledaméters oberoende samt
mangsidighet och bredd enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Dessutom har varje medlem i valbe-
redningen dvervagt potentiella intresse-
konflikter innan de accepterat uppdraget,
sdsom anges i Koden.

VALBEREDNINGENS OBEROENDE

Enligt Koden ska majoriteten av valbered-
ningens ledaméter vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen
och minst en av dessa ska aven vara obe-
roende i forhallande till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren. Av de utsedda
ledaméterna ar alla oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och en
ar oberoende i forhallande till de i bolaget
rostmassigt storsta aktieagaren.

VALBEREDNINGENS SAMMANTRADEN
Valberedningen infor drsstdmman 2017 har
haft fem sammantraden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.
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STYRELSENS ARBETE 2016

November

Delarsrapport for perioden januari-

september, rapporter fran utskotteny @ % \(
rapport frén revisorerna, strategisk

plan, godkannande av budget,
genomgang av potentiella forvarv.

Styrelsen ska genomféra Augusti
minst sex méten per &r -

samt en styrelsekonferens. Delarsrapport
Under 2016 genomfordes for perioden
total 13 méten, varav 2 per januari—juni.
capsulum.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens ansvar regle-
ras i den danska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning for sty-
relsen som antagits av styrelsen. Harutover
ska styrelsen folja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt
andra tillampliga svenska, danska och ut-
landska lagar och regler.
Styrelseledaméter (med undantag for
eventuella arbetstagarrepresentanter)
valjs arligen av arsstamman for tiden intill
nasta arsstamma. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen (exklusive arbetstagarrepre-
sentanterna) bestd av minst fyra och hogst
atta ledamoter. Koden anger att supplean-
ter inte ska utses. Styrelsen bestar for nar-
varande av sex ordinarie ledamater. Styrel-
seledamoterna presenteras i narmare
detalj pa sid 38-39. Enligt dansk ratt kan
styrelseledamdoter avsattas nar som helst
av bolagsstamman om ett s&dant forslag
antas med en enkel majoritet av rosterna.
Enligt Koden kan hogst en styrelse-
ledamot ingd i verkstallande ledningen i
bolaget eller i ett dotterbolag. Vidare kan
en sadan styrelseledamot inte vara styrel-
sens ordférande eller vice ordférande. Pa
motsvarande satt anger den danska aktie-
bolagslagen att majoriteten av styrelsele-
damoterna ska vara ledamoter som inte
dven ingar i verkstallande ledningen, och
en styrelseledamot som ingar i verkstal-

STYRELSENS
ARBETE

Genomfdrande av borsnotering,
inklusive allokering och
placeringsavtal.

lande ledningen kan inte vara styrelsens
ordférande eller vice ordférande.

Enligt den danska aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Nordic Waterproo-

fings dvergripande och strategiska ledning.

Utover att utfora dvergripande och strate-
giska ledningsatgarder och tillférsékra en
lamplig organisation av bolagets verksam-
het maste styrelsen, bland annat, sdker-
stalla att:

e bokforingen och rutinerna for den
finansiella rapporteringen ar tillfreds-
stallande, med hansyn till
omstandigheterna i bolaget

e adekvat riskhantering och interna kon-
trollmekanismer har implementerats

e styrelsen far den l6pande information
som behdvs om bolagets finansiella
stallning

e verkstallande ledningen utfor sina
uppgifter korrekt och i enlighet med
instruktioner fran styrelsen och

e bolagets finansiella resurser ar tillrack-
liga vid alla tillfallen och att bolaget har
tillracklig likviditet for att mota sina
nuvarande och framtida skulder nar de
forfaller till betalning. Bolaget ar darfor
skyldigt att kontinuerligt utvardera sin
finansiella stallning och sakerstalla att
de befintliga kapitalresurserna ar
tillrackliga.

Bolagets styrelse har antagit, och utvarde-
rar regelbundet, ett antal styrande doku-

Februari

Uppdatering av noteringsprocessen,
bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen. Genomgang av affarsplanen,
strategi, policyer och ersattningsplan.

Maj

Arsstamma, konstituerande styrelsemote.

Deldrsrapport for perioden januari-mars,
godkénnande av prospekt, rapporter fran
utskotten, uppdatering av strategin.

ment, innefattande bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktioner till verkstal-
lande ledningen, ekonomihandbok, finans-
policy, IT-policy, informationssakerhets-
policy, méngfaldspolicy, uppforandekod,
informationspolicy och insider- och logg-
bokspolicy.

Antagna styrdokument implementeras
i organisationen genom de olika lands-
cheferna. Darutover antar och utvarderar
styrelsen regelbundet Nordic Waterproo-
fings affarsplan, innehallande mal,
strategier, risker och budget samt gran-
skar bolagets webbplats och tillser att
denna webbplats har en sarskild avdelning
for bolagsstyrning, dar bland annat den
senaste bolagsstyrningsrapporten ater-
finns. Styrelsen tillser dven att det finns
effektiva system for uppfdljning och
kontroll av bolagets verksamhet, och att
det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Nordic Waterproofing Holding A/S styrelse
ska enligt bolagsordningen bestd av minst
fyra och hégst atta stimmovalda ledaméter.
P3 extra bolagsstamman den 21 december
2016 faststalldes att styrelsen ska ha sex
stammovalda ledamater fram till tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Darmed
bestar styrelsen av Ulf Gundemark
(ordférande), Christian Frigast, Holger C.
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Hansen, Jorgen Jensen, Riitta Palomaki
och Vilhelm Sundstrom. Samtliga leda-
moter har deltagit i Nasdaqgs borsutbild-
ning for styrelse och ledning.

De bolagsstammovalda ledamdternas
medelalder var vid arsskiftet 54 ar och en
av de sex ar kvinna. For information om
styrelseledamoternas uppdrag utanfor
koncernen och innehav av aktier i Nordic
Waterproofing, se sidorna 38-39.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens bolagsstammo-
valda ledaméter vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen

och minst tva av dessa ska &ven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare.

Av styrelsens sex ledamoter ar tre
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och tre &r oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen utvarderar regelbundet sitt
arbete genom en systematisk och struktu-
rerad process i syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Styrel-
sen utvarderar darutdver bolagets
IT-strategi och implementeringen av den-
samma samt vervakar efterlevnaden av
de policyer, instruktioner och riktlinjer
som faststallts av styrelsen.

Styrelsens ordforande ansvarar for
utvarderingen och for att presentera
den for valberedningen. Avsikten med
utvarderingen &r att fa en uppfattning
om styrelseledamdternas &sikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen ar
kompetensmassigt val balanserad.

Utvarderingen ar underlag for valbe-
redningen infor arsstimman. Under 2016
har ordforanden genomfért en bedomning
av styrelsens arbete, inklusive samarbetet
mellan verkstallande direktoren och finans-
direktéren. Bedomningen grundades pa
principen att jamfora "att vara” med "som
man ar”-varderingar. Resultaten har kom-
municerats och diskuterats inom styrelse
och bolagsledning samt valberedning.

STYRELSESAMMANTRADEN

Styrelsen har under 2016 genomfort 13
sammantraden. Den verkstallande direkto-
ren samt finansdirektdren, tillika styrel-
sens sekreterare, deltar bada pa styrel-
sens sammantraden. Andra tjansteman
deltar vid behov som foredragande av
sarskilda arenden.

STYRELSENS UTSKOTT
REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisions-
utskott som ska besta av tre ledaméter.
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Revisionsutskottet bereder forslag till sty-
relsen som darefter antingen fattar beslut
i frégorna eller i forekommande fall fast-
staller forslag for beslut av bolagsstam-
man. Under 2016 holl revisionsutskottet
fem protokollférda sammantraden. For
verksamhetsaret 2017 ar fyra moten
planerade.
Det nuvarande revisionsutskottet
bestar av tre ledaméter: Jgrgen Jensen
(ordférande), Holger C. Hansen och
Vilhelm Sundstrom. Dess huvudsakliga
uppgifter &r att, utan ndgon paverkan pa
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
assistera med Gversynen av:
¢ bolagets finansiella rapportering
e system for intern kontroll och riskhante-
ring avseende finans

e extern revision av arsredovisningen

e kontroll av revisorns oberoende,
inklusive dversyn av icke-revisionsrela-
terade tjanster och

e forbereda en rekommendation till styrel-
sen avseende revisorn som ska nomine-
ras av styrelsen och véljas av arsstam-
man.

ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelsen har inte inrattat ett ersattnings-

utskott. Styrelsen anser att det ar mer

lampligt att hela styrelsen istallet utfor er-

sattningsutskottets uppgifter. Under 2016

holl ersattningsutskottet tre protokollforda

sammantraden. Fér verksamhetséret 2017

ar tvd moten planerade. Den huvudsakliga

funktionen for styrelsen nar det kommer
till ersattning ar att:

o Overviga och besluta om ramen fér er-
sattningspaket till bolagets verkstallan-
de direktor, inklusive men inte begransat
till, lon, lonedkningar, pensionsrattig-
heter och eventuella kompensations-
betalningar eller avgéngsvederlag,
sakerstalla att avtalsvillkoren ar skaliga
for individen och bolaget, att misslyck-
anden inte belonas och att uppgiften att
mildra forluster erkanns till fullo

« Qverviga och besluta i frdgor om ersétt-
ningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande led-
ningen, inklusive att utvdrdera om nivan
pa ersattningar och andra anstéllnings-
villkor ar i enlighet med, och inte dver-
stiger, jamforbara marknadsmassiga
nivaer vid varje given tidpunkt.

o Overviga och besluta om ersattnings-
fragor av vasentlig betydelse for bolaget,
inklusive incitamentsprogram och betal-
ningar till bolagets verkstallande direk-
tor. Besluten avseende ersattningen till
verkstallande direktoren inklusive even-
tuella incitamentsprogram ska ske i en-
lighet med, och inte overstiga, jamforba-
ra marknadsmassiga nivaer vid varje
given tidpunkt.

o Qverviga och besluta om mélen (bonus-
nivaer och prestationsmal) for av bolaget

drivna prestationsrelaterade incitaments-
program for ledamoter i verkstallande
ledningen i bolaget samt att 6vervaka
och utvardera uppfyllnad av sddana mal.
o Overvaka och utvirdera program fér
rérliga ersattningar, bade pagaende och
sadana som har avslutats under aret, for
den verkstallande ledningen.
Overvaka och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattning som arsstam-
man enligt lag ska faststalla samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget.
Overvaka genomforandet av eventuella
pensions-, dodsfalls- eller invaliditets-
eller livforsakringspaket och eventuella
incitamentsprogram for ledamoter i
verkstallande ledningen i bolaget.
e Granska sina egna ramar och sin
effektivitet avseende ovanstaende,
pa arsbasis.

VERKSTALLANDE LEDNING
Enligt den danska aktiebolagslagen och
bolagsordningen utser och entledigar
styrelsen en verkstallande ledning, som ar
ansvarig for den lopande forvaltningen av
Nordic Waterproofing Holding A/S. Bolags-
ordningen anger att en verkstallande
ledning bestéende av en till fem ledamater
ska utses. For narvarande har bolaget
endast utsett en person i den verkstallan-
de ledningen: Martin Ellis som verkstallan-
de direktor (Dk. administrerande direktor).
Verkstdllande ledningen rapporterar
till styrelsen. Verkstallande ledningens
ansvar regleras i den danska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, anvisningar och
instruktioner fran styrelsen och andra
interna regler och instruktioner som
etablerats av styrelsen. Darutover ska verk-
stallande ledningen folja Koden och Nas-
daq Stockholms regelverk for emittenter,
liksom andra tillampliga svenska, danska
och andra utlandska lagar och regler.
Verkstallande ledningen ska, bland
annat, vidta de dtgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt. Verkstallande ledningen
ska narvara vid styrelsematen, savida inget
annat bestdmts av styrelsen, och ska hélla
styrelsen - genom ordférande - regelbun-
det informerad om fragor som &r av vikt
for den lopande forvaltningen. Verkstallan-
de ledningen kan i enskilda fall bemyndi-
gas av styrelsen att vidta forvaltningsat-
garder, som ligger utanfor den l6pande
forvaltningen.

KONCERNLEDNING

Den verkstallande ledningen stods av ett
antal hogre, ledande befattningshavare i
de direkta och indirekta dotterbolag till
bolaget. Tillsammans med verkstallande
ledningen utgor dessa hogre, ledande
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befattningshavare i dotterbolag, koncern-
ledningen.

Martin Ellis har varit verkstallande
direktor i Nordic Waterproofing sedan
oktober 2015, d& Holger C. Hansen valdes
till ledamot i bolagets styrelse. Utover
verkstéllande direktor bestar koncernled-
ningen av ekonomi- och finansdirektor,
fyra affarsenhetschefer for Danmark,
Finland, Sverige respektive SealEco samt
ansvarig for IR och kommunikation. Verk-
stallande direktoren och dvriga medlemma
i koncernledningen presenteras i detalj pa
sid 40-41.

Koncernledningen haller regelbundet
ledningsmdten och under 2016 genomfor-
des tolv méten. Métena &r fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa ut-
veckling samt resultatuppfoljning. Utover
dessa moten sker ett nara dagligt sam-
arbete i olika frdgor mellan ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL STYRELSE-
LEDAMOTER OCH KONCERNLEDNING
Styrelseledamoter

Arvoden och andra ersattningar till styrel-
sens ledamoter, inklusive styrelsens ordfo-
rande, beslutas av arsstamman, efter for-
slag fran styrelsen och valberedningen.
Bolagsstamman i bolaget har beslutat att
styrelsearvode for rakenskapsaret 2016
ska utgad med 500 000 SEK till styrelsens
ordférande, 325 000 SEK till vice ordféran-
de, 275 000 SEK till ovriga styrelseleda-
moter. Arvode till ordforanden i utskott
uppgar till 50 000 SEK och till respektive
ledamot i revisionsutskottet utgar arvode
om 50 000 SEK. Axcels ledamadter har er-
hallit ersattning fran och med genomfor-
andet av borsnoteringen i juni 2016. Leda-
mot i styrelsen &r inte berattigad till nagra
formaner nar de lamnar styrelsen.

Verkstallande ledning och koncernledning
Det ar styrelsens policy att loner och andra
anstallningsvillkor ska vara marknads-
massiga och tillrackliga for att attrahera
tillrackligt kvalificerade anstallda for
respektive befattning.

Styrelsen bestammer om erséttning
for verkstallande ledningen, inklusive den
verkstallande direktoren. Lonerna till
ledamoter av verkstallande ledningen
bestar av en fast l6n, rorlig lon och dvriga
férmaner. Arslénen for bolagets verkstal-
lande direktor uppgar till 0,5 MEUR. Den
verkstallande direktdren, med stéd fran
styrelsen, bestammer om ersattning for
andra medlemmar i koncernledningen.
Lonerna till medlemmarna i koncernled-
ningen bestar av en fast lon och pension,
med mojlighet till rorlig lon och 6vriga
formaner. Den rorliga lonen som bolagets
verkstallande direktor, finansdirektor och
de fyra affarsenhetscheferna ar berattigade
till &r begransad till maximalt 60 procent
av den fasta lonen. Ledaméterna av verk-

stallande ledningen och medlemmarna i
koncernledningen ska erbjudas en l6n som
ar marknadsmassig och baserad pa
respektive persons ansvar, kompetens
och prestation.

Arsstamman kan darutéver besluta
om att erbjuda l&ngsiktiga incitaments-
program sasom aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Dessa incita-
mentsprogram ska vara avsedda att bidra
till ldngsiktig vardetillvaxt och tillhanda-
halla ett gemensamt intresse for vardeut-
veckling for aktiedgare och medarbetare.
For ytterligare information om ersattning
till styrelse och koncernledning, se sid
38-41.

FINANSIELL RAPPORTERING

OCH INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstallande ledningens
ansvar for finansiell rapportering och
intern kontroll regleras, bland annat, av
den danska bokforingslagen, den danska
arsredovisningslagen, den danska aktie-
bolagslagen och Koden.

Styrelsen dvervager regelbundet om det
skulle vara lampligt att inkludera
ytterligare finansiell och icke-finansiell
information i bolagets rapporter. Styrelsen
bedomer regelbundet de vasentliga
riskerna som hor samman med bolagets

verksamhet och utforandet av bolagets
strategi samt de risker som hor samman
med den finansiella rapporteringen och
stravar efter att sakerstalla att sddana
risker hanteras pd ett proaktivt och
effektivt satt.

Som en del av bolagets riskbedom-
ning har olika internkontrollsystem inforts,
vilka regelbundet ses over av styrelsen for
att sakerstalla att sddana system ar [mp-
liga och tillrackliga inom ramen for bola-
gets verksamhet. Bolagets arsredovisning
inkluderar information om hantering av
verksamhetsrisker.

Den finansiella rapporteringen och
de interna kontrollerna syftar till att forse
styrelsen och verkstallande ledningen med
rimlig forsakran om att:

e rapportering av verkstallande ledningen
ar palitlig och i 6verensstammelse med
interna policyer och rutiner och ger

en sann och rattvis bild av bolagets
finansiella prestation och finansiella
stallning,

vasentliga risker identifieras och
minimeras,

interna kontroller ar pa plats for att
stodja kvaliteten och effektiviteten i
affarsprocesserna och for att skydda
bolagets verksamhet och tillgangar och,

KRAV PA OFFENTLIGGORANDE AV AKTIEINNEHAV

Da Nordic Waterproofing har sitt site i Danmark, stadgar den svenska lagen (1991:980) om

handel med finansiella instrument att motsvarande danska regler ska vara tillampliga
avseende kraven pa offentliggorande av aktieinnehav. Danmark ar bolagets hemmedlems-
stat enligt Oppenhetsdirektivet (2004/109/EG, i dess andrade lydelse).

Aktieinnehavare i danska bolag med aktier upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm
ar, enligt paragraf 29 i den danska lagen om vardepappershandel, skyldiga att ge samtidig
anmalan till bolaget och danska Finansinspektionen om aktiedgandet i bolaget omedelbart
nar aktiedagandet nar, dverstiger eller faller under trésklarna for intervaller om 5, 10, 15, 20,
25, 50 eller 90 procent och granser om 1/3 eller 2/3 av réstratterna eller nominellt vérde av
det totala aktiekapitalet.

Na&r ett bolag har mottagit en anmé&lan maste det offentliggéra innehallet av anmalan
sa fort som maojligt. Aktieinnehavare i ett bolag &r en fysisk eller juridisk person som, direkt
eller indirekt, innehar (i) aktier i bolaget pa uppdrag av sig sjalv och for egen rakning, (ii)
aktier i bolaget pa uppdrag av sig sjélv, men for en annan fysisk eller juridisk persons
rakning, eller (i) aktiebrev, dar sddan innehavare anses vara en aktiedgare i forhallande till
det underliggande vardepappret som representeras av aktiebrevet.

Anmalan maste géras omedelbart och under samma handelsdag (fore midnatt) som
transaktionen dgde rum, samt i enlighet med bestdmmelserna i férordningen nr.1256 fran
den 5 november 2015, och maste innehalla angivelse om det antal réstritter och aktier som
innehas direkt eller indirekt efter transaktionen. Anmélan maste &ven innehalla uppgift om
det datum da transaktionen medforde att troskelvardet ndddes eller nar troskelvardet inte
langre var natt samt aktiedgarens identitet och identiteten pé den fysiska eller juridiska per-
son som har rétt att rosta pa uppdrag av aktiedgaren. | fall av koncernforhallanden ska
ocksa kedjan av kontrollerade bolag genom vilka rostratterna innehas anges. Informationen
maste anmalas till bolaget och ska samtidigt skickas i elektroniskt format till den danska
finansinspektionen. Misslyckande med att efterfdlja anmalningsskyldigheten ar straffbart
och kan resultera i att béter alaggs.

Se http://www.nordicwaterproofing.com/sv/information-till-aktieagare/ for mer information.
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e verksamheten utfors i overensstammel-
se med tillampliga lagar, regler och
interna policyer.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Enligt den danska aktiebolagslagen far en
ledamot av styrelsen eller verkstallande
ledningen inte delta i affarstransaktioner
som involverar avtal mellan bolaget och
ledamoten, eller rattsliga tgarder mot
ledamoten, eller affarstransaktioner som
involverar ett avtal mellan bolaget och en
tredje part eller rattsliga atgarder mot en
tredje part, om ledamoten har ett vasent-
ligt intresse i sddan verksamhet och det
vasentliga intresset skulle kunna std i strid
med bolagets intressen.

REVISION
Enligt bolagsordningen ska arsstamman
utse en av staten auktoriserad revisor
som ska revidera Nordic Waterproofings
réakenskaper. Bolagets revisor ar Price-
waterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab. Den totala
ersattningen till bolagets revisor under
2016 uppgick till 7,3 MSEK. Den totala
ersattningen till 6vriga revisorer i koncer-
nen under perioden uppgick till 2,2 MSEK.
Revisorn utses for en period av ett ar
av aktiedgarna efter forslag fran styrelsen
efter rekommendation fran revisions-
utskottet. Ramen for revisorns uppdrag,
inklusive revisions- och icke-revisions-
uppgifter, kommer styrelsen och revisorn
dverens om varje ar baserat pa rekom-
mendationer fran revisionsutskottet.
Bolaget har regelbunden dialog och
informationsutbyte med revisorn.
Revisorn &r skyldig att narvara vid ars-
stamman och ar berattigad att narvara vid
ovriga bolagsstammor. Vid arsstamman ar
revisorn skyldig att svara pa fragor avse-
ende den arsredovisning som behandlas
pa sddan arsstamma. Revisorn har dven
ratt att narvara vid ett styrelsemote dar
bolagets arsredovisning laggs fram och
- enligt styrelsens arbetsordning - aven
andra styrelsematen, dar finansiella
rapporter, over vilka revisorn ska avge
ett yttrande, behandlas.

INFORMATIONSPOLICY OCH

INSIDER- OCH LOGGBOKSPOLICY
Nordic Waterproofing har upprattat en
informationspolicy och en insiderpolicy

i syfte att informera anstallda och andra
berdrda inom och utom bolaget om de
lagar och regler som ar tillampliga
avseende bolagets informationsspridning
och de sérskilda krav som stalls pa
personer som ar aktiva i ett borsnoterat
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bolag rorande exempelvis kurspaverkande
information. | samband med detta har
bolaget etablerat rutiner for att hantera
spridningen av information som inte har
offentliggjorts.

IR-FUNKTIONEN

IR-funktionen leds av bolagets IR- och

kommunikationsansvarige. De viktigaste

uppgifterna for IR-funktionen ar att stétta

den verkstallande direktoren och finans-

direktéren i forhallande till kapitalmarkna-

den, att (tillsammans med finansdirekto-

ren och kommunikationsteamet) férbereda

kvartals- och drsrapporter, analytikertraf-

far, bolagsstammor och kapitalmarknads-

representationer samt regelbundet

rapportera om IR-aktiviteter.

Extern finansiell information lamnas

regelbundet i form av:

e Deldrsrapporter

o ,&rsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som beddéms kunna paverka aktiekursen

e Presentationer for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som
bokslutskommuniké och delars-
rapporter publiceras

e Mdten med finansanalytiker, investerare
och representanter for medier.

YTTERLIGARE INFORMATION

Besok garna www.nordicwaterproofing.
com for mer information om bolagsord-
ning, uppférandekod, information fran
tidigare bolagsstammor samt
pressmeddelanden.
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STYRELSE

Namn Ulf Gundemark Holger C. Hansen Christian Frigast
Befattning Styrelseordférande sedan 2015. Vice ordférande sedan 2015. Ledamot i Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
Ordférande i ersattningsutskottet ersattningsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet.
Ledamot i valberedningen. revisionsutskottet.
Utbildning Magisterexamen i elektroteknik fran Civilekonomexamen fran Masterexamen i statsvetenskap fran
Chalmers tekniska hogskola. Handelshdgskolan i Képenhamn. Kdpenhamns universitet och en
kandidatexamen i finans frén Wharton
Business Schoool, University of
Pennsylvania.
Invald 2015 2016. 2015
Fodd 1951 1969 1951
Nationalitet Svensk Dansk Dansk
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i AQ Group AB, VD for HCH Consult ApS, samt ledamoti | Managing Partner i Axcel, styrelseord-

Constructor Group AS, GUMACO AB,
Papyrus Holding AB, Ripasso Energy AB,
Scandi Standard AB (publ), Solar A/S och
Lantmannen ekonomiska forening.

den verkstallande ledningen i AH Wood
Invest ApS, Hampen Ejendomsselskab
ApS, HCH Invest ApS, Kliplev Ejendoms-
selskab ApS, Palsgaard Gruppen ApS och
Tadinge Ejendomsselskab ApS. Styrelse-
ordférande i Clopethan A/S, F. Junckers
Industrier A/S, Junckers Holding A/S,
Scanpharm A/S och HCB Invest ApS samt
vice ordférande i Lilleheden A/S,
styrelseledamot i Delete Group Oy och
Drico Intressenter Holdco AB.

forande i Axcelfuture, vice styrelseord-
férande i Pandora A/S och Danish Venture
Capital Association, styrelseledamot i
Denmark-America Foundation.

till bolagets ledning

Nordic Waterproofing.

Oberoende i forhallande Ja Nej. Nej, representerar Axcel.
till storre aktiedgare
Oberoende i férhallande Ja. Nej. Tidigare verkstallande direktor for Ja.

Tidigare uppdrag

Styrelseordférande i Bridge to China AB,
styrelseordforande och styrelseledamot i
Lindab International AB och Ripasso
Energy Systems AB samt styrelseledamot
i Lonne International AS.

Styrelseordférande i Butiksindretning
Herning A/S, och verkstallande direktér
for Nordic Waterproofing.

Vice styrelseordforande i Torm A/S samt
styrelseledamot i Esko-Graphics Holding
AJS.

Aktieinnehav i 20 000 aktier. 100 704 aktier. 23 000 aktier.
Nordic Waterproofing

Deltagande i styrelse- 13 av 13 moten. 13 av 13 moten. 12 av 13 moten.
sammantraden

Deltagande i revisions- - 5av 5 moten. -

utskottet

Deltagande i ersattnings- | 3 av 3 moten. 3 av 3 moten. 3av 3 mdten.
utskottet

Arvoden 2016"

Styrelseuppdrag 500 000 SEK 325000 SEK 160 000 SEK
Utskottsuppdrag - 50 000 SEK -

Totalt 2016 500 000 SEK 375000 SEK 160 000 SEK

* Ovanstaende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 31 december 2016.

1] Arvoden utbetalade till styrelseledamaterna far perioden maj 2016-april 2017. Arvoden till styrelseledaméter valda vid drsstimman
har faststéllts av arsstdmman efter forslag fran valberedningen. Arvoden far kalenderaret 2016 har utbetalts enligt not 11. Inga
konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméterna. Arvoden &r exklusive reseutlégg.

2] Riitta Paloméki valdes in i styrelsen i december 2016 och ej deltagit i nagot styrelsemate under 2016.
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Namn Jgrgen Jensen Riitta Palomaki Vilhelm Sundstrom

Befattning Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot
i ersattningsutskottet. Ordforande i ersattningsutskottet. Ledamot i
i revisionsutskottet. revisionsutskottet.

Utbildning Masterexamen i ekonomi fran Aarhus Ekonomie Magisterexamen fran Abo Masterexamen i finans och féretags-
Universitet. Handelshdgskola. ekonomi fran Svenska Handelshégskolan

i Helsingfors.

Invald 2015 2016 2015

Fodd 1968 1957 1969

Nationalitet Dansk Finsk Svensk

Ovriga uppdrag VD for Widex A/S, ordférande i flera Executive Vice President och CFO i Partner i Axcel samt styrelseordforande

dotterbolag i Widex A/S, styrelseledamot
och vd for JFJ Invest ApS samt styrelse-
ledamot i DFDS A/S.

Uponor Oyj, styrelseledamot och
ordfdrande i revisionskommittén

i Componenta Oyj och ledamot och
vice ordforande i revisionskommittén
i OP Cooperative.

i JB Gymnasiet Syd AB, JB Gymnasiet Mitt
AB, JB Gymnasiet Norr AB, JB
Grundskola i Lodde AB, Galaren
utbildningar i Karlskrona AB, Ad
Mandatum i Vadstena AB, Culinar
Utbildnin i Stockholm AB och
Matpedagogerna AB, styrelseledamot i
Delete Group Oy, Gianduja Invest AB,
Instruo Holding AB och JB Education AB.

flera bolag inom Nilfisk-koncernen.

befattningar i Konecranes respektive ABB
Finland.

Oberoende i forhallande Ja. Ja. Nej, representerar Axcel.

till storre aktiedgare

Oberoende i férhallande Ja. Ja. Ja.

till bolagets ledning

Tidigare uppdrag Ordférande for Alto Danmark A/S samt CFO i Kuusakoski Group, olika ledande Styrelseordforande i ASTAR AB,

Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige
AB, SAD2 Invest AB och VD for Axcel
Management AB.

utskottet

Aktieinnehav i 20 976 aktier. 0 aktier. 0 aktier.

Nordic Waterproofing

Deltagande i styrelse- 13 av 13 moten. iu? 13 av 13 moten.
sammantraden

Deltagande i revisions- 5av 5 moten. - 5av 5 moten.
utskottet

Deltagande i ersattnings- | 3 av 3 moten. - 3 av 3 méten.

Arvoden 2016"

Styrelseuppdrag 275000 SEK - 160 000 SEK
Utskottsuppdrag 100 000 SEK - 30000 SEK
Totalt 2016 375000 SEK - 190 000 SEK

* Ovanstaende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 31 december 2016.

1) Arvoden utbetalade till styrelseledamdterna fér perioden maj 2016-april 2017. Arvoden till styrelseledaméter valda vid drsstimman
har faststéllts av drsstdmman efter forslag fran valberedningen. Arvoden far kalenderaret 2016 har utbetalts enligt not 11. Inga
konsultarvoden har utgatt till styrelseledamaterna. Arvoden &r exklusive reseutlagg.

2] Riitta Paloméki valdes in i styrelsen i december 2016 och ej deltagit i nagot styrelsemate under 2016.
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KONCERNLEDNING

s

Martin Ellis

Jonas Olin

Mats Lindborg

Esa Maki ?

Waterproofing (2011-2012) och
styrelseordforande i Nordic

positioner som CFO, controller
och revisor, inlusive Trelleborg

positioner inom forsaljning och
marknadsforing, inklusive

Befattning Verkstallande direktor och Finans- och ekonomidirektor Affarsenhetschef, Sverige & Affarsenhetschef, Finland.
koncernchef [CEOQ). (CFO). Norge.

Utbildning Examen fran HEC Paris Kandidatexamen i foretags- Examen fran fyradrigt tekniskt | Ingenjdrsexamen i byggekonomi
Business School, Frankrike. ekonomi fran Lunds universitet. | gymnasium (byggnationsteknik] | och kandidatexamen i
Martin Ellis har dven bedrivit frén Erik Dahlbergs Gymnasium | byggkonstruktion fran
studiervid Stern Business i Jonkoping. Tammerfors universitet,
School i New York, USA och vid Finland.
Getulio Vargas Business School
i Sao Paulo, Brasilien.

Fodd 1956 1972 1964 1969

Nationalitet Britt Svensk Svensk Finsk

Tidigare uppdrag Verkstallande direktor i Nordic | 20 ars erfarenhet fran 30 ars erfarenhet frén VD fér Nesco Group, olika

ledningsbefattningar i Icopal
Finland och andra bolag i

Waterproofing (2011-2015) samt | Waterproofing, Abdon Finax, Trelleborg Waterproofing. byggbranschen.
30 &rs erfarenhet fran ledande | IKEA Industry och Mazars.
positioner, inklusive Icopal (VD)
och Saint Gobain (chef for
byggmaterialdivisionen).
Aktieinnehav (egna | 316 270 aktier. 45010 aktier. 58 414 aktier. 0 aktier.
och nérstaendes)!
Anstalld sedan 2011 2007 1986 2017
| nuvarande position
sedan 2015 2011 2011 2017

PRINCIPER FOR ERSATTNING
Foljande principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare ar faststallda av drsstimman 2016:

Ledamadter i bolagets styrelse och ledning erhaller en fast arlig
ersattning. Harutover kan ledamater av styrelse och ledning
erhalla en incitamentsbaserad ersattning som kan besta av
kontant bonus (inklusive kontant bonus baserad pa utveckling av
aktiekursen (Dk. fantomaktier eller liknande) - baserade pa saval
lopande, engangs- eller situationsbeslut.

ERSATTNING AV KONTANT BONUS

Utbetalning av kontant bonus kan besta av en arlig bonus som
respektive ledamot av styrelsen eller en ledande befattningshava-
re erhaller om specifika mal for bolaget eller andra personliga
mal uppnas for det relevanta aret. Den maximala kontanta
bonusen ska motsvara upp till 60 procent av den fasta grundlonen
for varje berattigad ledamot i bolagets styrelse och ledning.
Utbetalning av bonus &r endast aktuellt nar villkor och mal har

1] Innehav av Nordic Waterproofing-aktier &r per 31 december 2016.
2] Tilltréder den 1 april 2017.

uppnatts, antingen i sin helhet i delvis (enligt avtal). Ingen bonus
betalas ut om mélen inte skulle uppnas.

Mal avseende styrelseledaméter ska beslutas i samrad
mellan styrelsen och valberedningen. Malen for ledande befat-
tningshavare ska beslutas i samrad mellan styrelsen och
verkstallande ledning.

Andra bonusdverenskommelser, som kan leda till ersattning i
form av kontant bonus upp till 60 procent av grundlénen, kan
utfalla under specifika forutsattningar. Sddana utbetalningar ska
typiskt ske som en effekt av en konkret handelse. Under
forutsattning av begransningar som foljer av relevant lagstiftning
kan sddana handelser omfatta forvarv av en kontrollpost i ett
bolag, fullfoljande av ett bolagsforvary, genomférande av andra
viktiga transaktioner eller att andra mal uppnas.
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Namn Paul Erik Rask Thomas Zipfel Anders Antonsson
Befattning Affarsenhetschef, Danmark. Affarsenhetschef, SealEco. Kommunikation och
Investerarrelationer.
Utbildning Kandidatexamen i foretagse- Elektronikingenjérsexamen fran | Filosofie kandidat fran Lunds
konomi fran Aarhus Universitet, | Industrie und Handelskammer | universitet.
en civilekonomexamen fran Bochum, Tyskland. Thomas
Aalborg Universitet och en Zipfel har ocksa studerat ett
Executive Master of Business Executive Marketing Program
Administration fran och ett Executive Management
Scandinavian International Program vid Institutet for
Management Institute i foretagsledning, Handels-
Kopenhamn. Paul Erik Rask hdgskolan i Stockholm.
har ocksé studerat Advanced
Management Programme
vid INSEAD.
Fodd 1962 1961 1964
Nationalitet Dansk Svensk Svensk
Tidigare uppdrag 30 ars erfarenhet frén ledande | 20 ars erfarenhet frén ledande | Mer an 25 &rs erfarenhet

positioner inom forsaljning och
marknadsforing, inklusive
Trelleborg Phanix A/S.

befattningar, inklusive
Trelleborg Waterproofing.

fran kommunikations- och
IR-ansvarig i noterade bolag,
inklusive Northland Resources
och Intrum Justitia.

Aktieinnehav (egna | 89 104 aktier. 83 504 aktier. 0 aktier.

och nérstaendes)"

Anstalld sedan 1992 2009 Konsult sedan 2015
| nuvarande position

sedan 2000 2011 2015

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

X ) Totalt inkl
Fast lon Arlig rérlig lon  Ovriga formaner Totalt Pension pension
VD 2016 4,9 2,9 0 7,8 0 7.8
2015 1,2 0,7 0 1,8 0 1,8

Koncernledningen
(6 personer) 2016 8,8 6,1 0,7 15,6 2,3 17,9
2015 7,4 4,1 0,7 12,1 2,3 14,4
Summa 2016 13,7 9,0 0,7 23,4 2,3 25,7
Summa 2015 8,5 4,8 0,7 13,9 2,3 16,2

1] Innehav av Nordic Waterproofing-aktier &r per 31 december 2016,
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NWG-AKTIEN

Nordic Waterproofing Holding A/S (NWG) &r noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan den 10 juni 2016.
NWG-aktien ingar i Nasdag OMX Mid Cap index,
och i det nordiska respektive svenska indexen

for Construction & Materials.

Nordic Waterproofings borsvarde i slutet
av 2016 uppgick till cirka 2 083 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Under bolagets noteringsperiod, 10 juni till
31 december 2016, omsattes 18 563 510
NWG-aktier pd Nasdaq Stockholm till ett
sammanlagt varde av 1 103 MSEK, motsva-
rande cirka 77,1 procent av det totala
antalet NWG-aktier pa Nasdaq Stockholm
i slutet av perioden.

Hogst betalkurs under perioden 10 juni
till 31 december 2016 var 98,75 SEK den
11 oktober och den ldgsta betalkursen var
66,00 SEK den 28 juni. Aktiekursen den
31 december 2016 uppgick till 86,50 SEK
(senast betalt). Nordic Waterproofing
aktiekurs okade med 21,8 procent under
perioden 10 juni till 31 december 2016,
medan OMX Mid Cap dkade 13,3 procent.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Nordic Waterproofing Holding A/S aktie-
kapital per 31 december 2016 uppgick till
24083 935 DKK. Det totala antalet aktier
ar 24 083 935. Kvotvardet per aktie ar
1,00 DKK.

UTDELNINGSPOLICY
Nordic Waterproofings mal &r att ha en
arlig utdelning motsvarande minst 50
procent av nettovinsten. Ett beslut om
utdelning ska beakta bolagets finansiella
position, investeringsbehov, likviditet samt
allmanna ekonomiska och affarsmassiga
forhallanden. Varken den danska aktie-
bolagslagen eller Nordic Waterproofings
bolagsordningen innehaller restriktioner
nar det galler ratten till utdelning for
aktiedgare utanfor Sverige. Bortsett fran
eventuella begransningar i samband till
bank- eller clearingverksamhet i aktuella
lander, kommer betalningar till utlandska
aktiedgare att genomforas pd samma satt
som for aktiedgare i Sverige. Ingen
utbetalning till &gare agde rum under
2016.

Ambitionen ar att framtida kassa-
floden ska kunna fortsatta att anvandas for

aterbetalning av skulder och utbetalning
av aktieutdelningar, men ocksa for att
skapa finansiellt utrymme for komplette-
rande forvarv. For 2016 foreslar styrelsen
en utdelning om 3,75 SEK per aktie, vilket
motsvarar 58 procent av nettovinsten for
aret. Baserat pa aktiekursen fér NWG-
aktien i slutet av 2016, uppgick total-
avkastningen for 2016 till 4,3 procent.
Den totala utdelningen om 90,3 MSEK
avses beslutas av bolagets drsstamma
och utbetalningen hanteras av VP
Securities A/S och Euroclear Sweden AB.
Ratten att utdelning har de personer som
ar inforda som agare i aktie forteckning
som fors av VP Securities A/S pa avstam-
ningsdagen beslutad av arsstaimman.

BOLAGSORDNINGEN

Nordic Waterproofings bolagsordning
innehaller ett férbehall om att bolagets
aktier ar registrerade i det kontobaserade
elektroniska vardepapperssystem (central
vardepappersdepa) som administreras av
VP Securities i Danmark, vilket innebar
att VP Securities A/S férvaltar bolagets

NYCKELTAL PER AKTIE

aktiebok och registrerar aktieagare. Alla
aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar
vid likvidation och vinstutdelning.

AKTIEAGARE
Huvuddelen av det totala aktiekapitalet per
31 december 2016 dgdes av svenska
institutioner, fonder och privat investerare.
Per den 31 december 2016 hade
Nordic Waterproofing Holding A/S fler &n
2 700 aktieagare. De 10 storsta aktieagarna
svarade for 52,7 procent av rosterna och av
aktiekapitalet. Nordic Waterproofings
styrelse hade totalt 164 680 NWG-aktier.
Redogérelse for respektive ledamots
innehav aterfinns pa sidorna 38-39.
Koncernledningen hade totalt 592,302
NWG-aktier. Respektive befattningshavares
aktieinnehav aterfinns pa sidorna 40-41.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

De personer som ingar i styrelsen, koncern-
ledningen, den auktoriserade revisorn, ett
antal anstéllda/uppdragstagare i Nordic
Waterproofing samt personer med vissa
funktioner i koncernens dotterbolag, som

SEK 2016
Resultat fére och efter utspadning 6,49
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 7,21
Eget kapital 40,02
Utdelning* 3,75
Utdelning som % av vinst per aktie 57,8%
Total utdelning, MSEK 90,3
Avkastning, % 4,3%
Borsvarde den 31 december, sista betalkurs 86,50
P/E-tal 13,33
Antal aktier

Den 31 december 24,083 935
Genomsnittligt antal 24083 935

* Enligt styrelsens férslag.
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har en befattning som bedoms medfdra bolaget. Dit kan héra permanenta insyns- meddelanden offentliggors regelbundet
tillgéng till icke-offentliggjord kurspaver- personer, men dven andra personer som information till bade privata och institutio-
kande information, ar registrerade som har insiderinformation utan att vara nella aktieagare. Nordic Waterproofings
insynspersoner i Nordic Waterproofing. registrerade som insynspersoner. webbplats, www.nordicwaterproofing.com,
Dessa personer ar skyldiga att anmala Nordic Waterproofing for loggbok for innehaller en mangd material for aktie-
forandringar i sina innehav av aktierelate- varje finansiell rapport eller pressmed- dgare, inklusive aktuellt aktiepris, press-
rade finansiella instrument i Nordic delande dar informationen kan vara kurs- meddelanden och information om
Waterproofing enligt lagen om anmal- paverkande. utdelning.
ningsskyldighet for vissa innehav av Nordic Waterproofing uppréatthaller en
finansiella instrument. INVESTERARRELATIONER tyst period om minst 30 dagar fére
Borsbolag ska fora en forteckning, Nordic Waterproofing stravar efter att vara offentliggorandet av koncernens finansiella
loggbok, over personer som ar anstallda tillgangligt och ge aktiedgare och andra kvartalsrapporter. Under denna period
eller har uppdrag fér bolaget och som har intressenter ratt information i ratt tid. traffar inte koncernens representanter
tillgéng till insiderinformation som ror Finansiella resultat och andra viktiga finansiell media, analytiker och investerare.

AKTIEN 10 JUNI 2016 - 28 FEBRUARI 2017

SEK Antal
100 10 000
80 e 8000
60 6000
40 4000
mmm Nordic Waterproofing
20 2000 OMX Stockholm Construction & Materials Pl
=== OMX Mid Cap Stockholm Index
Antalet omsatta aktier i 1000-tal per manad

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb

Kéllor: Euroclear, Nasdaq Stockholm, Six Financials och Nordic Waterproofing
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VIKTIGARE IR-AKTIVITETER UNDER ARET
e Juni 2016 - Moten i Kdpenhamn,

November 2016 - Delarsrapport,
kvartal 3 och presentation.

Frankfurt, Helsingfors, London, e Presentation av tredje kvartalet,
Oslo, New York och Stockholm infor Stockholm och London.
noteringen.

e December 2016 - Extra bolagsstamma,

e Augusti 2016 - Halvarsresultat Helsingborg.

presentation och presentation.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamman i Nordic Waterproofing
Holding A/S kommer att hallas pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm, den 27 april 2017, kl 10:00.

e Presentation av andra kvartalet,
Stockholm.

e September 2016 - Investerar-
konferenser, Stockholm.

AKTIEDATA

Marknadsplats Nasdaq Stockholm
Datum for notering 10 juni 2016

Segment Mid Cap

Sektor Construction & Materials
Kortnamn (ticker) NWG

ISIN-kod DK0060738409

Valuta SEK

Handelspost 1 aktie

Antal utestdende aktier 24083 935

Hogsta betalkurs under 2016 98,00 SEK (22 september)

Lagsta betalkurs under 2016 66,00 SEK (27 juni)

Senast betalt 2016 86,50 SEK (30 december)

Aktiekursutveckling 2016 21,8 procent

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2016

Agare Antal aktier Andel av roster och kapital
Axcel* 3400 422 14,1
Swedbank fonder 1924195 8,0
Carnegie Sméabolag 1875 000 7.8
Svolder Aktiebolag 1042 582 4,3
Lannebo Smabolag 1 000 000 4,2
Catella fonder 877 908 3,6
AMF Aktiefond Smabolag 695000 2,9
Lansférsakringar Smabolag Sverige 684 441 2,8
Handelsbanken fonder 603 492 2,5
KIRKBI Invest 599 772 2,5
Summa, tio storsta dgarna 12702812 52,7
Ovriga aktiedgare 11381123 47,3
Summa 24083 935 100,0

* Axcel IV K/S, Axcel IV K/S 2, AX Management Invest K/S och AX Management Invest Il K/S.

STORLEKSKLASSER PER 31 DECEMBER 2016

% av roster

Antal aktieagare Antal aktier och kapital
1-1000 2249 503 889 2,1
1001-5000 275 644521 2,7
5001-10 000 51 374816 1,6
10 001-50 000 79 1892 473 7,9
50 001-100 000 18 1315979 55
100 001-500 000 30 6114593 25,3
500 001- 12 13 237 664 55,0
Summa 2714 24083 935 100,0

ANALYTIKER
Foljande analytiker féljer Nordic Waterproo-
fings utveckling:

ABG Sundal Collier: Anders Idborg
(anders.idborg@abgsc.se)

Carnegie: Kenneth Toll Johansson
(kenneth.toll.johansson(@carnegie.se) och
Agnieszka Vilela (agnvil@carnegie.se)

IR-KONTAKT

Anders Antonsson.

Chef for investerarrelationer.

Tel: 0709 994 970.

E-post: anders.antonsson(@nordicwater-
proofing.com.

PRESSMEDDELANDEN 2016/2017

14 februari 2017: Bokslutskommuniké
2016

31 januari 2017: Nordic Waterproofing
koper finska SPT-Painting

24 januari 2017: Nordic Waterproofing
koper ledande EPDM-specialist i
Nederlanderna

16 januari 2017: Esa Maki utsedd till ny
chef for Nordic Waterproofing Finland

21 december 2016: Kommuniké fran
extra bolagsstamma i Nordic Water-
proofing Holding A/S

8 december 2016: Axcel och Kirkbi slutfor
forsaljningen av Nordic Waterproofing
Holding A/S aktier

25 november 2016: Kallelse till extra
bolagsstamma i Nordic Waterproofing
Holding A/S

15 november 2016: Delarsrapport
Januari-september 2016

23 augusti, 2016: Delarsrapport
Januari-juni 2016

10 juni 2016: Forsaljningspriset i
Norden Waterproofing bérsnotering
satt till 71 kronor per aktie. Handeln
pa Nasdaq Stockholm inleds.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3,4 18131 1720,0
Kostnad for salda varor 12 -1272,6 -1258,2
Bruttoresultat 540,4 461,8
Forsaljningskostnader 12 -229,6 -215,8
Administrationskostnader 12 -116,0 -128,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 12 -6,6 -6,2
f)vriga rorelseintakter 6 8,3 34,6
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -2,7 -9.0
Andelar i intresseforetags resultat 17 12,5 5,6
Rorelseresultat 4,8,9 206,3 142,6
Finansiella intakter 59 0,5
Finansiella kostnader =191 -27.4
Finansnetto 10 -13,2 -26,8
Resultat fore skatt 193,1 115,8
Skatt " -36,9 -33,9
ARETS RESULTAT 156,3 81,9

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 156,2 81,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1
156,3 81,9

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 13 6,49 3,40

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK Not 2016 2015

Arets resultat 156,3 81,9

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omfédras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 18,2 -17,2
Resultat vid sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet =71 51
Vinst/forlust vid sakring av rématerial 26,5 -4,4
Skatt pa vinst/férlust i 6vrigt totalresultat -4,2 -0,1
Arets ovriga totala resultat 33,4 -16,6
Arets totalresultat 189,7 65,3

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 189,6 65,2

Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1

ARETS TOTALRESULTAT 189,7 65,3
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar
Goodwill 14 616,0 598,4
Ovriga immateriella tillgdngar 15 16,2 8,7
Materiella anldaggningstillgangar 16 180,1 187.1
Andelar i intresseforetag 17 19,5 16,6
Fordringar hos intresseforetag 52 8,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1,9 1,8
Uppskjutna skattefordringar 1 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 5,1 4,1
Summa anliggningstillgangar 844,0 825,6
Varulager 20 173,6 168,1
Kundfordringar 22 149,7 118,0
Fordringar avseende pagdende entreprenaduppdrag 21 24,7 21,6
Fordringar hos intresseforetag 7.1 10,8
Skattefordringar 0,9 1,3
Ovriga kortfristiga fordringar 19 27,9 12,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 11,6 59
Likvida medel 24 328,4 181,3
Summa omsittningstillgdngar 724,0 519,7
SUMMA TILLGANGAR 1568,0 1345,3
Eget kapital 25
Aktiekapital 30,0 0,1
Reserver 241 -9.3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 819,5 757,8
Foreslagen utdelningen for det finansiella aret 90,3 0,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 963,8 748,6
Innehav utan bestimmande inflytande -0,2 -0,7
SUMMA EGET KAPITAL 963,6 747,9
Skulder
Langfristiga réntebarande skulder 26 352,9 250,5
Ovriga avsattningar 4,9 4,9
Uppskjutna skatteskulder 1" 40,3 29,8
Summa langfristiga skulder 398,0 285,2
Kortfristiga rantebarande skulder 26 0,5 72,3
Leverantorsskulder 66,0 74,0
Skatteskulder 9,9 30,7
Ovriga kortfristiga skulder 28 20,2 17,3
Upplupna kostnader 29 109,8 118,0
Summa kortfristiga skulder 206,3 312,2
SUMMA SKULDER 604,3 597,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1568,0 1345,3

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 33.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016 2015
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 206,3 142,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 36 7,2 -6,0
Erhallna rantor 0,1 0,1
Betalda rantor -11,5 -12,7
Erhallen utdelning 13,4 6,9
Betald inkomstskatt -53,56 -13,2

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 161,9 117,9

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1,0 8,0
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -24,0 -0,7
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -0,6 9,9
Okning (+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -10,2 -1,8
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga rérelseskulder 1,8 19,9
Kassafldde fran den lopande verksamheten 128,1 153,1

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -10,4 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -10,0 -27,4
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,3
Forvarv av andelar i intressefdretag -3,2 -0,3
Avyttring av andelar i intresseforetag 0,8 0,5
Okning av fordringar hos intressefdretag 0,0 -3,3
Minskning av fordringar hos intresseforetag 4,9 2,9
Okning av 6vriga finansiella anldggningstillgéngar =152 -1,9
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgédngar 0,1 0,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18,9 -28,8

Finansieringsverksamheten

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 0,4 -2,8
Upptagande av nya l&n 347,6 0,0
Amortering av lan -343,0 -721
Nyemission i samband med uttnyttjande av warrants 48,6 0,0
Utdelning / aterkop av warrants -23,0 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 30,7 -75,0
Arets kassaflode 139,8 49,3
Likvida medel vid arets bérjan 181,3 138,8
Valutakursdifferens i likvida medel 7.2 -6,8

Likvida medel vid arets slut 328,4 181,3
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
serade Innehav
vinst- utan
Omrak- medel bestam- Totalt
Aktie- Sakrings- nings- inkl arets mande eget
kapital reserv reserv  Utdelning resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 0,1 0,0 7,3 0,0 675,5 683,0 2,4 685,4
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 81,8 81,8 0.1 81,9
Arets ovrigt totalresultat - -b4 -12,1 - - -16,5 0,0 -16,5
Skatt pa vinst/forlust
i ovrigt totalresultat - 1,0 -1.1 - - -0,1 - -0,1
Arets totalresultat 0,0 -3,4 -13,2 0,0 81,8 65,2 0,1 65,3

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och virde-
overforingar till dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fordndringar av
dgarandel i dotterbolag

Forvarv av innehav utan

bestammande inflytande - - - - 0,5 0,5 -3,3 -2,8
Summa forandringar
av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 -3,3 -2,8
Summa transaktioner
med koncernens dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 -3,3 -2,8
Utgaende eget kapital 2015-12-31 0,1 -3,4 -5,9 0,0 757,8 748,6 -0,7 747,9

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
serade Innehav
vinst- utan
Omrak- medel bestam- Totalt
Aktie- Sakrings- nings- inkl arets mande eget
kapital reserv reserv  Utdelning resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 0,1 -3,4 -5,9 0,0 757,8 748,6 -0,7 747,9
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 156,2 156,2 0,1 156,3
Arets ovrigt totalresultat - 26,5 111 - - 37,6 - 37,6
Skatt pa vinst/forlust
i ovrigt totalresultat - -5,8 1,6 - - -4,2 - -4,2
Arets totalresultat 0,0 20,7 12,7 0,0 156,2 189,6 0,1 189,7

Transaktioner med koncernens dgare

Aterkép warrants - - - - -23,0 -23,0 - -23,0
Fondemission 28,6 - - - -28,6 0,0 - 0,0
Nyemission 1,2 - - - 47,4 48,6 - 48,6

Foreslagen utdelning

for det finansiella aret B - - 90,3 -90,3 0,0 = 0,0

Tillskott fran och virde-
overforingar till agare 29,8 0,0 0,0 90,3 -94,5 25,6 0,0 25,6

Forandringar av
agarandel i dotterbolag

Utdelning till agare utan

bestammande inflytande - - - - - 0,0 0,4 0,4
Summa forandringar av

dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa transaktioner

med koncernens dgare 29,8 0,0 0,0 90,3 -94,5 25,6 0,4 26,1

Utgaende eget kapital 2016-12-31 30,0 17,3 6,8 90,3 819,5 963,8 -0,2 963,6
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) som har antagits av EU, samt med ytterligare
danska upplysningskrav som galler for stora foretag kategori D. Vidare
tillampar koncernen tolkningar utgivna av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC).

De redovisningsprinciper som aterfinns i denna not har tillampats
for de finansiella rapporter som upprattats per 31 december 2016 och
for den jamforande informationen per 31 december 2015.

Nedan beskrivs vilka redovisningsprinciper som koncernen tilldampar
frén och med 1 januari 2012.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument. Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrup-
per som innehas for férsaljning redovisas, med vissa undantag, till det
lagsta vardet av det bokférda vardet vid tidpunkten fér omklassificering-
en och verkligt varde minskat med kostnaden for avyttringen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar danska kronor medan rapporte-
ringsvalutan for koncernen utgors av svenska kronor pa grund av koncer-
nens huvudsakliga intressenter. De finansiella rapporterna presenteras

i MSEK avrundat till ndrmaste hundratusental, om inte annat anges.
Denna avrundningsprocess kan leda till att summan av delposterna

i en eller flera rader eller kolumner inte motsvarar totalsumman for
raden eller kolumnen.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag,
och intresseféretags redovisningsprinciper har vid behov anpassats till
koncernens principer.

Koncernen har tillampat nya och férandrade redovisningsprinciper
och tolkningar som géller fran och med 2016. Tillampningen av dessa
nya och forandrade principer har inte paverkat uppskattningar och
bedomningar.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller reviderade redovisningsprinciper kommer att trada i
kraft under kommande rakenskapsar, bl a IFRS 9 Finansiella instrument,
IFRS 15 Revenue from contract with customers och IFRS 16 Leasing.
IFRS 9 innehéller principer for finansiella instrument och kommer att
ersatta IAS 39 den 1 januari 2018. IFRS 15 kommer att ersatta IAS 18,
gallande intakter fran varor och tjanster, och IAS 11, gallande intakter
frén entreprenadavtal, den 1januari 2018. IFRS 15 baseras pa principen
att intdkter uppstar d& kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till en
kund. Principen tillater full retroaktiv tillampning eller modifierad
retroaktiv tilldmpning. Koncernledningen utvarderar for narvarande
effekterna av den nya standarden. Baserat pa den analys som hittills har
gjorts, raknar koncernledningen inte med nagra signifikanta férandring-
ar av intaktsredovisningen. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 15 d&
den blir obligatorisk. IFRS 16 innehaller principer for vardering av
leasing och trader i kraft den 1 januari 2019. Effekterna av IFRS 9 och
IFRS 16 samt kommande standarder analyseras i nuldget av koncernled-
ningen, varfor ndgot slutligt stallningstagande dnnu inte gjorts. Inga nya

eller reviderade IFRS som trader i kraft kommande rakenskapsar har
tilldmpats pa forhand i samband med upprattandet av de finansiella
rapporterna.

KLASSIFICERING M.M.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestdr i allt vdsentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.

RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &drar sig kostnader och fér vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Tva rorelsesegment har identifierats: “Products &
Solutions” respektive “Installation Services”.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande Gver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om faktisk kontroll féreligger.

Forvarv genomférda efter évergang till IFRS

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, redovisas den negativa goodwill
direkt i drets resultat.

Overférd ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. For dvriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag d& bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder till att bestammande
inflytande upphor.

Forvarv gjorda fore 1 januari 2012 (tidpunkt fér 6vergang till IFRS)

Vid forvarv som agt rum fore den 1 januari 2012 har goodwill, efter
nedskrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som
motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinci-
per. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av
rorelseforvarv som intraffade fore den 1 januari 2012 har inte omprovats
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enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS
per den 1 januari 2012.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisning-
en fran och med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestimmande
inflytandet upphar.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestammande inflytande
fordelas aven i de fall innehav utan bestammande inflytande kommer att
vara negativt.

Intresseforetag

Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande, inflytande dver driften och den finansiella styrningen,
vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50 procent av résterna.
Majoriteten av intresseféretagen i koncernen &r sdval kunder som
franchisetagare till de danska dotterbolagen och far dirigenom tillgang
till koncepten och varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

Fran och med tidpunkten d& betydande inflytande erhélls, redovisas
andelarna i intresseforetagen enligt kapitalandelsmetoden i koncernre-
dovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens redovisade
varde pa aktierna motsvarar koncernens andel av intresseforetagets
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella 6ver-
och undervarden. | koncernens resultat for aret ingar koncernens andel
av intresseforetagens vinst eller forlust justerat for avskrivning,
nedskrivning och upplosning av forvarvade over- eller undervarden. Detta
redovisas som “Resultatandel i intresseféretag”. Resultatandelen
minskat med utdelning pa aktier i intresseforetag utgér den huvudsakliga
forandringen av det redovisade vardet pd andelar i intresseféretag.
Koncernens andel av intresseféretagets dvriga totalresultat redovisas pa
en separat rad i koncernens ovriga totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och dagarféretagets andel av det verkliga vardet netto av
intresseféretagets identifierbara tillgdngar och skulder redovisas enligt
samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker daven mot
l&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin
ekonomiska innebdrd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i
intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte koncer-
nen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intressefore-
taget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade férluster elimineras p&d samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa

Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016 51

balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga éver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv. Nar bestammande inflytande,
betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande upphér
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara ldngfristiga fordringar eller skulder hanforliga till en
utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte
kommer att ske inom éverskadlig framtid, &r i praktiken en del av
foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdiffe-
rens som uppstar p& den monetéara langfristiga fordringen [alt monetéra
langfristiga skulden] redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakurs-
differenserna hanforliga till monetéra langfristiga fordringar eller
skulder i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

INTAKTER

Forsaljning av varor

Intakter fran forséljning av varor redovisas i arets resultat da féljande

kriterier uppfylls:

* visentliga risker och formaner som &r forknippade med varornas
dgande har 6vergatt till koparen,

* inget vasentligt ytterligare engagemang avseende varorna bibehalls,

¢ intdktens storlek och kostnaden for transaktionen kan tillforlitligt
beraknas och

* mottagande av betalning fran kunden &r trolig.

Detta sammanfaller vanligtvis med leveransdatumet. Om en returratt
foreligger, och omfattningen av returer inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas ingen intakt forran returratten har lopt ut.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
forvantas komma att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Entreprenaduppdrag

Intékter fran entreprenaduppdrag redovisas i arets resultat baserat pd
uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrdkning.
Fardigstallandegraden faststalls baserat pa de kostnader som nedlagts i
projektet i forhallande till de totala berdknade kostnaderna. Endast
sadana kostnader som avser utfort arbete ingar i kostnaden per
balansdagen. Kostnaderna omfattar kostnader som direkt eller indirekt
kan hanforas till uppdraget. P& uppdrag dér utfallet inte kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader.
En befarad forlust pa ett entreprenaduppdrag redovisas omedelbart i
koncernens resultat.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Intakter fran royalty redovisas bland 6vriga rorelseintakter och uppstar
fran intresseforetagens anvandning av varumarken och koncept. Royalty-
intdkten redovisas i resultatet i den period som intressefdretagen
redovisar sin externa férsaljning till externa kunder.

LEASING

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart ver leasingavtalets (Optid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden
s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestdr av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan
saljas, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatet samt sddana vinster pa sékringsinstrument
som redovisas i drets resultat. Rénteintikter pé finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar
som ar forknippade med agandet av instrumentet dverforts till koparen
och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardefdr-
andring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sddana forluster
pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till
den del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas
anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto i rorelseresultatet om de ar hanforliga till rérelserelaterade poster
respektive i finansnettot om de ar hanforliga till finansiella poster.
Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
L6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra over- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i rets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tilthorande
skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i

dotter- och intresseféretag som inte férvéantas bli aterforda inom
dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, andra
l&ngfristiga vardepappersinnehav samt derivat. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, [@neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansridkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura annu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs
nedan.

Derivat redovisas initialt som kostnad och senare till verkligt varde.
Savél realiserade som orealiserade vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen savida inte derivaten avser sakring av framtida
transaktioner. Valutajusteringar av derivat for sdkring av framtida
transaktioner redovisas i dvrigt totalresultat. D& de sakrade transak-
tionerna realiseras, redovisas vinster och forluster istallet i samma
resultatpost som den sakrade transaktionen. Alla icke-effektiva delar av
det finansiella instrumentet redovisas i resultatrakningen.

Derivat redovisas bland dvriga fordringar eller évriga skulder.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet
Kategorin omfattar derivata finansiella tillgangar och skulder, varav den
del ar betecknade som sdkringsinstrument som beskrivs nedan.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifrdn den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vitken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder

hanforts framgar av not 30 Finansiell riskhantering och finansiella

policyer. Redovisningen av finansiella intakter och kostnader behandlas

aven ovan.

Derivat och sakringsaktiviteter

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets

ingdende och omvarderas till verkligt varde vid slutet av varje rapport-

period. Redovisningen av efterfoljande forandringar i verkligt varde beror

pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument, och om sa &r

fallet, karaktdren hos den post som sdkrats. Koncernen betraktar derivat

som antingen:

e Sidkring av en sarskild risk forknippad med kassafléden pd redovisade
tillgdngar och skulder samt mycket sannolika prognostiserade
transaktioner (kassaflédessakringar), eller

e Sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Vid starten av sékringstransaktionen dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrument och sakrade poster samt riskhanteringen och
strategin for olika sakringstransaktioner. Koncernen dokumenterar
dessutom sin bedémning, b&de nar sakringen ingas och fortlépande, av
nuvarande och framtida effektivitet i de derivat som anvands i syfte att
uppné motverkande férandringar i verkligt varde eller kassafléde for
sdkrade poster.

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivat som
identifierats och kvalificerar som kassaflédessakringar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrdkningen i dvriga intakter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital &terfors till resultatrakningen i
de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar
de sakrade prognostiserade inkopen &ger rum). Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den effektiva delen av ranteswappar som sakrar rérlig
ranta pa l&n redovisas i resultatrdkningen inom “finansiella kostnader”.
Den vinst eller férlust som hanfor sig till den effektiva delen pa
terminskontrakt avseende ravarupriser redovisas i resultatrakningen
inom "kostnad for salda varor”. N&r transaktionen som &r sékrad avser
en icke-finansiell tillgang [t ex lager eller anlaggningstillgdng) omklassi-
ficeras dock realiserade vinster eller forluster fran eget kapital och
inkluderas istallet i anskaffningsvardet for tillgdngen. Realiserade vinster
och forluster redovisas slutligen i resultatrdkningen om kostnad salda
varor i frdga om varulager, eller som avskrivning eller nedskrivning i
fréga om anléggningstillgdngar.

Eventuell ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital fran
sakringsinstrument som lGper ut, sdljs, avslutas, eller som inte langre
uppfyller kraven for sékringsredovisning, kvarstar till dess att den
prognostiserade transaktionen &r realiserad, d& den slutligen redovisas
i resultatrakningen. Nar den prognostiserade transaktionen inte langre
forvantas intraffa, redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten
i det egna kapitalet i resultatrakningen.
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Sakring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar.

La&n i utlandsk valuta anvands som sakringsinstrument.

Den vinst eller forlust pé sékringsinstrumentet som &r hanforlig till
den effektiva delen av sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i reserver i eget kapital. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen i dvriga intakter eller 6vriga kostnader.

Vinster och forluster som ackumulerats i eget kapital aterférs till
resultatrakningen nar den utlandska verksamheten delvis avyttras eller
saljs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéandning
eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet fér egentillverkade anldggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanférbara till anldggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngarna och aterstallande av plats
eller omrade dar dessa finns.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgéng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgéngens redovisade viarde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
formanerna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. N&r sd ej ar fallet ar det frdga om operatio-
nell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdng i rapport 6ver finansiell stallning och varderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av
minimileasingavgifterna vid ingéngen av avtalet. Férpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgadngs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgdng i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte
heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de
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fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder;

Kontorsbyggnader ‘

Kontorsbyggnader 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r

Industribyggnader

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2012
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, vars resultat syftar till att uppna nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen om produkten eller processen anses vara tekniskt och
kommersiellt anvandbar, om foretaget tillforlitligt kan berakna utgiften
som ska aktiveras, och om foretaget har adekvata resurser for att
slutféra utvecklingen, som i slutdndan kommer att generera ekonomiska
fordelar (da foretaget nyttjar eller séljer den). Det redovisade vardet
innehaller direkt hanforbara utgifter for t ex material och tjanster, l6n,
registrering av juridisk rattighet, avskrivning pa patent och licenser,
l&nekostnader enligt IAS 23. Ovriga kostnader for utveckling redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer. Utvecklingskostnader
redovisas initialt i balansrdkningen till anskaffningsvarde, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Ovriga immateriella utgsrs framfor allt av férvarvade
kundrelationer. Kundrelationer skrivs av linjart over den forvantade
nyttjandeperioden, normalt 5-7 ar, och ingar i resultatrakningens post
Kostnad for salda varor. Vidare ingar dven programvaror som utvecklats
eller pa ett omfattande satt anpassats for koncernens rakning bland
ovriga immateriella tillgdngar. Avskrivning av programvaror gérs linjart

over nyttjandeperioden, dock hégst 5 ar, och ingar i resultatrakningens
post Administrationskostnader.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lager-tillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade varor och pdgaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att
avgéra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgéngar &n finansiella tillgdngar,
vilka redovisas enligt IAS 39, varulager och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i
intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berzknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgéngar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu
ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vésentligen oberoende kassafladen
till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus férsaljningskostna-
der inte kan anvéandas, grupperas tillgdngarna vid provning av nedskriv-
ningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden - en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgadngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

,&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgdngar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan p& maojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med
nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av forvantade framtida
kassaflodena. Fordringar med kort loptid diskonteras dock inte.

,&terfb'ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrack-
ning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skélen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godként
utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits frén anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftshestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade erséttningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensioner.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2011 antog koncernen ett optionsprogram som gav ledande
befattningshavare och nyckelpersoner ratt att forvarva aktier i bolaget.
Optionerna gav innehavaren ratt att forvarva aktier i moderbolaget till ett
pris som motsvarade marknadsvardet pa aktierna nar optionerna
tecknades, uppraknat med forutbestamd diskonteringsranta. | de fall
optionernas verkliga varde dversteg vardet per tilldelningstidpunkten
efter avdrag for mottagen likvid redovisades mellanskillnaden som en
kostnad under intjanandeperioden. Mottagen likvid har dkat balanserade
vinstmedel. Optionsprogrammet avslutades i samband med borsintro-
duktionen.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli
reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv m&nader redovisas enligt
l&ngfristiga ersattningar.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattning-
en. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen p& balansda-
gen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdaknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
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ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld

utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har

antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna
som koncernen vantas erhalla frén ett kontrakt ar ldgre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pé grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas eller inte kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen visar hur intdkter och fordndringar i balansposter
paverkar kassa och likvida medel, dvs de kontanta medel som genererats
eller anvants under perioden.

Kassaflode fran den lopande verksamheten omvandlar resultatrak-
ningsposter fran periodiseringsprincipen till kontantprincipen. Till
rorelseresultatet aterfors icke-kassaflodespaverkande poster och
faktiska betalningar laggs till. Vidare beaktas forandring av rorelsekapital
da detta visar hur kapitalbindningen i balansrékningen har foréndrats.

Kassaflode fran investeringsverksamheten visar betalningar i
samband med kép och férsaljning av langfristiga investeringar. Detta
innefattar anlaggningstillgdngar sdsom inkdp och konstruktion av nya
produktionsanldggningar, immateriella tillgdngar samt finansiella
tillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten visar aterbetalning av
l&n, finansiell leasing och utdelning.

Likvida medel bestar av kassa och bank.

Kassaflodesanalysen redovisas i enlighet med den indirekta
metoden och utgar fran rorelseresultatet.

Kassafléden i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med
genomsnittskurs for respektive manad.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
NOT 2 ocHBEDOMNINGAR

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och
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bedomningar per balansdagen har sarskild betydelse for vardering av
tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de
omraden dar risken for vasentliga vardeférandringar, under det
efterfoljande aret, ar betydande pa grund av att antagandena eller
uppskattningarna kan behdva dndras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gdng per &r med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av
nyttjandevérdet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av
kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet &r hanférligt. Detta
kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 14.

OVRIGT

Som beskrivs i not 33 har danska Konkurrensverket (Dk. Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen) genomfart en sk gryningsrad hos Nordic Waterproo-
fing A/S i Vejen i Danmark. Ledningen forvéntar inte att utfallet av denna
utredning leder till ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat
eller stallning varfor inte ndgon reservation gjorts i bokslutet. Denna
bedémning ar pa grund av utredningens karaktar behaftad med
osakerhet.

Utéver detta, vilket beskrivs i not 33, har Nordic Waterproofing A/S
mottagit ett brev avseende ett krav fran en konkurrent avseende en
pastaddd fordran med hansyn till den pdgdende undersékningen som
namns ovan. Ledningen anser att kravet ar ogrundat och ingen
reservation har darfor gjorts i arsbokslutet. Denna bedémning ar pa
grund av utredningens karaktar behaftad med osdkerhet.

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

MSEK 2016 2015
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Varuforsaljning 1252,7 12265
Entreprenaduppdrag 560,3 493,5
Totalt 1813,1 1720,0

N OT 4 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
féljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsledningsper-
spektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernled-
ningen foljer upp det resultat som koncernens olika varor och tjdnster
genererar. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de varor och tjanster koncernen
tillhandahaller och saljer utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Per den 31 december 2015 och 2016 féljde hogste verkstallande
befattningshavare upp segmentens rorelseresultat (EBIT) fore engangs-
poster.

Foljande rérelsesegment har identifierats:

e Products & Solutions: innefattar forséljning av sdval egenproducerade
som externt anskaffade varor och dartill hérande tjanster.

¢ Installation Services: innefattar koncernens hel- och deldgda
entreprenadverksamhet inom takldggning.
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Products & Installation Koncerngemensamt

Solutions Services och elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 12527 560,3 0,0 1813,1
Intdkter fran andra segment 88,3 0,0 -88,3 0,0
Intakter, totalt 1341,0 560,3 -88,3 18131
EBITDA fore jamfdorelsestorande poster 243,4 30,1 -25,4 248,1
Avskrivningar -22,2 -1,0 -1,4 -24.,6
EBIT fore jamforelsestorande poster 221,3 291 -26,8 223,6
Jamforelsestorande poster -4,2 1,4 -14,4 -17,3
Rorelseresultat (EBIT) 2171 30,5 -41,3 206,3
Finansnetto -13,2
Resultat efter finansiella poster men fore skatt (EBT) 193,1
Skatt -36,9
Arets resultat 156,3
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 556,0 69,9 6,3 632,2
Materiella anlédggningstillgangar 175,5 3,1 1,5 180,1
Andelariintresseféretag 0,0 19,5 0,0 19,5
Varulager 172,0 1,7 0,0 173,6
Ovriga tillgédngar 131,3 81,5 13,3 226,1
Ej allokerade tillgangar 336,4 336,4
Summa tillgdngar 1034,8 175,6 357,6 1568,0
Skulder och eget kapital
Eget kapital 963,6 963,6
Ovriga skulder 165,2 54,1 -18,5 200,8
Ej allokerade skulder 403,5 403,5
Summa skulder och eget kapital 165,2 54,1 1348,7 1568,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16,9 0,9 2,7 20,4

Products &
Solutions

S ENETT
Services

Koncerngemensamt

och elimineringar

Koncernen

Intakter fran externa kunder 12265 493,5 0,0 1720,0
Intdkter fran andra segment 77,4 0,0 =774 0,0
Intdkter, totalt 1303,9 493,5 -77,4 1720,0
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 211,7 11,6 -19,2 204,2
Avskrivningar -20,1 -1,2 -0,6 -22,0
EBIT fore jamforelsestorande poster 191,6 10,4 -19,8 182,2
Jamférelsestorande poster 8,1 -1,3 -46,4 -39,5
Rorelseresultat (EBIT) 199,7 9,1 -66,2 142,6
Finansnetto -26,8
Resultat efter finansiella poster men fore skatt (EBT) 115,8
Skatt -33,9
Arets resultat 81,9
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgédngar 540,3 66,7 0,0 607,1
Materiella anldggningstillgangar 177,5 3,0 6,6 1871
Andelariintressefdretag 0,0 16,6 0,0 16,6
Varulager 166,5 1,6 0,0 168,1
Ovriga tillgdngar 127,5 63,8 -18,1 173,1
Ej allokerade tillgangar 193,3 193,3
Summa tillgdngar 1011,8 151,7 181,8 1345,3
Skulder och eget kapital

Eget kapital 7479 7479
Ovriga skulder 172,6 50,0 -8,5 2141
Ej allokerade skulder 383,2 383,2
Summa skulder och eget kapital 172,6 50,0 1122,7 1345,3
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 21,0 0,8 5,6 27,4
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| rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmen-
tens resultat, tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med det

resultat, tillgdngar och skulder som féretagets koncernledning féljer upp.

Samma varderingsprinciper tilldmpas i saval interna segmentsrapport-
eringen som i externa redovisningen

Ej fordelade poster omfattar finansnetto och skattekostnader.
Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut p& segment &r

Anlaggningstillgédngar

MSEK

Danmark 204,8 192,3
Sverige 372,0 375,4
Norge 32,6 32,4
Finland 182,0 173,2
Europa (exkl Norden) 20,9 20,8
Totalt 812,3 794,1

uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella

placeringar och finansiella skulder. Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det

land kunden har sitt sate.
Anlaggningstillgangar har allokerats till enskilda lander enligt det

Forsaljning mellan rorelsesegmenten har skett till marknads-
massiga priser.
agande bolagets sate.
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Med jamforelsestorande poster avses resultatpaverkande poster av INFORMATION OM STORRE KUNDER

engéngskaraktar, med visentlig paverkan pa resultatet och som &r viktiga ~ /Ngen enskild kund stod for mer &n 10 procent av koncernens

for forstaelsen av den underliggande utvecklingen av verksamheten. omséttning. Maximalt cirka 4,0 procent av koncernens omsattning var

hanférlig till en enskild kund.

MSEK 2016 2015

Kostnader relaterade till

nuvarande &gares exit/bérsnotering -13,9 -36,4 .. . .

Kostnader relaterade till N OT 5 FORVARV AV RORELSE

byte av VD och koncernchef 0.0 -10.7 Den 9 augusti 2016 bildades det schweiziska bolaget SealEco AG och

Vérdejustering av rdmaterialsdkring SealEco AB forvarvade 51 procent av aktierna.

(fore sakringsredovisning) 0,0 21,8

Avsattning for produktlansering 0,0 -7,5

Forvarvsrelaterade kostnader

linkl omstrukturering] 0.0 00 NOT 6 6vrIGA RORELSEINTAKTER

Omstruktureringskostnader -11 -5,1

Ovrigt -2,2 -1,7 MSEK 2016 2015

Totalt -17,3 -39,5 Royalty 7,6 6,5
Realisationsresultat 0,5 0,0
Forandring i verkligt

Intakter fran externa kunder vérde pd révaruderivat 0.2 28,0

MSEK ) 2015 [EERLIER 8,3 34,6

Danmark 374,6 338,0

Sverige 328,4 344.,9

Norge 192,9 1821 NOT 7 6vRIGA RORELSEKOSTNADER

Finland 660,8 604,5

Europa (exkl Norden) 249,4 242,5 MSEK 2016 2015

Ovriga lander 7,0 7.9 Forandring av verkligt

Totalt 1813,1 1720,0 varde pd rdvaruderivat -0,2 -6,2
Valutakursforluster pd fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 0,0 -2,3
Ovrigt -2,5 -0,5
Totalt -2,7 -9,0

NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK 2016 2015

Loner och ersattningar mm 331,8 321,6

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 111 9,4

Sociala avgifter 721 64,7

Totalt 415,0 395,7
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Medelantalet anstallda
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FTE (Full Time Equivalents) varav méan varav méan
Moderbolaget

Danmark 1 100% 0 0%
Totalt moderbolaget 1 100% 0 0%
Dotterbolag

Danmark 80 73% 76 71%
Sverige 113 79% 115 81%
Norge 21 76% 20 75%
Finland 374 93% 383 92%
Ovriga 41 73% 40 70%
Totalt i dotterbolag 629 86% 634 85%
Koncernen totalt 630 86% 634 85%

FTE definieras som genomsnittligt antal anstallda omraknat till heltidstjanster.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER

FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

Inga lener och erséattningar har utgatt till moderbolagets (Nordic
Waterproofing Holding A/S) styrelse och ledning fére oktober 2015.
Foljande uppgifter avser saledes koncernchef, ledande befattningshavare

och styrelse som varit verksamma i dotterbolaget Nordic Waterproofing
Group 1 AB med dotterbolag fram till och med september 2015.

MSEK 2016 2015

Erséttning till styrelse samt VD och koncernchef i Nordic Waterproofing Holding A/S:

Ersattning till styrelseledamoter 1,6 0,5

Loner och ersattningar mm till VD och koncernchef 7,8 1,8
9,4 2,3

Ersattning till styrelse, VD och koncernchef samt koncernledning

i Nordic Waterproofing Group 1 AB med dotterbolag:

Ersattning till styrelseledamoter 0,0 1,0

Loner och ersattningar mm till VD och koncernchef samt koncernledning 15,6 28,6

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,3 2,4
17,9 32,0

Total ersattning till styrelse, koncernchef och

koncernledning i koncernen 27,3 34,4

Fast lon Rorlig lon Pension Ovriga formaner Totalt
Styrelseordfdrande: Ulf Gundemark 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot: Holger C. Hansen 0,4 - - - 0,4
Styrelseledamot: Christian Frigast 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot: Vilhelm Sundstrom 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot: Jergen Jensen 0,4 - - - 0,4
VD och koncernchef: Martin Ellis 4.9 2,9 - - 7,8
fjvriga ledande befattningshavare (5 personer) 8,8 6,1 2,3 0,7 17,9
Totalt 15,3 9,0 2,3 0,7 27,3

Fast l&n Rorlig lon Pension Ovriga formaner Totalt
Styrelseordférande (okt-dec): Ulf Gundemark 0,5 - - - 0,5
Styrelseordférande (jan-sept): Martin Ellis 0,7 - - - 0,7
Styrelseledamot: Christian Frigast - - - - 0,0
Styrelseledamot: Vilhelm Sundstrom - - - - 0,0
Styrelseledamot: Jgrgen Jensen 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot: Thomas Lau Schleicher - - - - 0,0
VD och koncernchef (okt-dec): Martin Ellis 1,2 0,7 - - 1,8
VD och koncernchef (jan-sept): Holger C. Hansen* 12,7 3,6 0,1 0,2 16,6
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 7.4 41 2,3 0,7 14,4
Totalt 22,8 8,3 2,4 0,9 34,4

* 10,7 MSEK av fast 6n avser engdngsutbetalning av avgangsvederlag.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens ordférande erhaller 500 TSEK arligen i ersattning, vice N OT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

styrelseordférande 325 TSEK arligen samt 6vriga styrelseledamoter TILL REVISORER

275 TSEK arligen. Ledamdéterna av revisionsutskottet erhaller arligen

50 TSEK. MSEK 2016 2015
PwC

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF Revisionsuppdrag 2.1 1.8

Erséttning Revisionsverksamhet

o . L utover revisionsuppdraget 1,4 0,0
Ersattningen till VD och koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattningens o
e L o Skatteradgivning 1,7 0,2
niva ska vara marknadsmassig och baserad pa faktorer som kompetens,
. I o . R Andra uppdrag 2,1 2,4
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast l6n samt darutdver
Totalt 7,3 4,4

av rorlig 6n och icke-monetédra formaner. Den rérliga lonen ska baseras

pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Ersattning till VD och Gvriga revisionbolag

koncernchef i koncernens operativa moderbolag uppgick under 2016 till

) R - Revisionsuppdrag 0,3 0,2
7,8 MSEK (7,7) (exklusive det avgéngsvederlag 2015 som omnamns ovan). .
Skatteradgivning 1,0 0,1
. . o Andra uppdrag 1,0 0,0
Uppsédgningstider och avgangsvederla
ppsagning 9ang 9 Totalt 2,2 0,3

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida galler en uppsdgningstid om
24 manader. Om uppsé&gning sker pa VD:s begéran géller istallet en
uppséagningstid om 12 manader, noteras bor att till foljd av bors-
noteringen per den 10 juni 2016, far VD ej saga upp sitt anstallningsavtal N OT 1 0

inom de férsta 24 manaderna. Detta innebdar att upps&gning pa begéran FINANSNETTO

av VD tidigast kan goras den 10 juni 2018.

MSEK 2016 2015
Pensionserséattningar Ranteintakter 0. 0.1
Anstéllningsavtalet for VD och koncernchef upphér utan féregaende Utdelning 01 0.3
uppségning vid tidpunkten fr VD:s dlderspensionering. Inga pensions- Netto valutakursférandringar 5,6 0.0
premier avseende VD och koncernchef avsatts utan ar beaktade vid Ovriga finansiella intakter 0.1 0,1
Finansiella intdkter 5,9 0,5

faststallandet av den fasta ersattningen.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL OVRIGA MEDLEMMAR Rantekostnader pa lan redovisat

till upplupet anskaffningsvarde -17,2 -24,2
| KONCERNLEDNINGEN —
Ersiitini Netto valutakursférandringar 0,0 -0,6
rsattnin L .
o 9 . N Ovriga finansiella kostnader -1,9 -2,6
Ersattningen beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens - -
. A P . ) Finansiella kostnader -191 -27,4
ordférande. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren -
Finansnetto -13,2 -26,8

skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Ersattningen bestar av fast l6n och pension samt skall ) o B o
darutéver kunna bestd av rérlig lon och icke monetéira formaner. Den Samtliga ranteintdnkter och rantekostnader ar hanforliga till poster som

rorliga lonen skall baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bland réntekostnaderna ingar en periodiserad upplaggningsavgift for

Uppsigningstider och avgangsvederlag skulder till kreditinstitut med 3,6 MSEK (2,6).

Ovriga medlemmar i koncernledningen har 12 manaders uppségningstid
vid en uppséagning frén bolagets sida och 6 manader vid egen uppsdgning.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att g8 i pension vid
67 ars alder, samt ar beréattigade pensionsférméaner i enlighet med
bolagets forsakrings- och pensionspolicy.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Under 2011 startade koncernen ett aktieoptionsprogram som ger
ledande befattningshavare samt nyckelpersoner ratt att férvarva aktier
i foretaget. Optionerna ger innehavarna ratt att forvarva aktier i
moderbolaget till ett pris motsvarande marknadsvardet av aktierna da
optionerna tecknades, uppraknat med en férutbestamd kalkylranta.
Optioner har utfardats i tva klasser (klass 1 och klass 2], dar skillnaden
mellan klasserna utgors av skillnader i den forutbestdmda kalkylrantan.
Optionerna forvarvades till marknadsvarde, vilket vid teckningstill-
fallet faststalldes med hjalp av Black Scholes. Aktieoptionsprogrammet
avslutades i samband med borsintroduktionen.
Aktiepriset var vid gallande tidpunkt 33,02 SEK for optioner i klass 1
samt 58,83 SEK for optioner i klass 2.
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NOT 11 SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad -32,7 -27,0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 0,0
=32,7 -27,0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4,2 -6,9
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 0,0 0,0
-4,2 -6,9
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -36,9 -33,9

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 193,1 115,8

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -42,5 22,0 -27,2 23,5
Effekt avandra skattesatser for utldndska dotterbolag -0,6 0,3 0,9 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader -3,5 1,8 -8,1 7,0
Ej skattepliktiga intakter 0,3 -0,2 0,1 -0,1
Resultat fran andelar i intresseféretag 2,7 -1,4 1,3 -11
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0,0 - -0,7 0,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 2,9 -1,5 0,0 -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,6 -0,3 0,0 -
Ovrigt 3,2 -1,6 -0,2 0,2
Redovisad effektiv skatt -36,9 191 -33,9 29,2

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder &r huvudsak langfristiga och hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skatt 2016

MSEK Fordran Skuld Netto
Materiella anlédggningstillgdngar 0,1 12,1 -12,1
Immateriella tillgangar 0,1 1,5 -1,4
Varulager 0,9 0,5 0,5
ﬁvriga kortfristiga fordringar 0,0 4.8 -4,8
Obeskattade reserver 0,0 22,4 -22,4
Ovrigt 0,0 0,2 -0,2
Skattefordringar/-skulder 1,2 41,5 -40,3
Kvittning -1,2 -1,2 0,0
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 40,3 -40,3

Uppskjuten skatt 2015

MSEK Fordran Skuld Netto
Materiella anléaggningstillgdngar 0,0 10,4 -10,4
Immateriella tillgdngar 0,0 2,4 -2,4
Varulager 1,0 0,0 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 0,0 1,0
Obeskattade reserver 0,0 171 =171
Ovrigt 0,3 2.1 -1,9
Skattefordringar/-skulder 2,2 32,0 -29,8
Kvittning -2,2 -2,2 0,0

Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 29,8 -29,8
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NOT 11 FORTS

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna
uppgar till 11,4 MSEK (13,6), varav 3,9 loper ut 2021 och resterande

Totala ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till 11,4 MSEK
belopp 2022-2025.

(13,6), varav skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat Forvarv/

Balans Redovisat i ovrigt Avyttring Balans

per 1jan 2016 iarets resultat totalresultat avrorelse per31dec2016

Materiella anldggningstillgéngar -10,4 -1,5 -0,2 - -12,1
Immateriella tillgdngar -2,4 1,3 -0,2 - -1,4
Varulager 1,0 -0,5 - - 0,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 - -4,8 - -4,8
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 = -1,0 = 0,0
Obeskattade reserver =171 -5,3 - - -22.4
Ovrigt -1,9 1,9 -0,2 - -0,2
Totalt -29,8 -4,2 -6,3 0,0 -40,3

Redovisat Forvarv/

Balans Redovisat i ovrigt Avyttring Balans

per 1jan 2015 iarets resultat totalresultat avrorelse per31dec 2015

Materiella anldggningstillgdngar -10,9 0,5 0,1 - -10,4
Immateriella tillgdngar -3,5 0,8 0,3 - -2,4
Varulager 0,0 1,0 - - 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 4,8 -4,8 1,0 - 1,0
Obeskattade reserver -13,3 -3,8 - - =171
Ovrigt -1,3 -0,5 - - -1,9
Totalt -24,3 -6,9 1,3 0,0 -29,8

N OT 1 2 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2016 2015
Materialkostnader och handelsvaror 833,8 821,8
Forandring av lager av fardiga varor och produkteriarbete -8,4 13,9
Personalkostnader 415,0 395,7
Avskrivningar 24,5 22,0
Ovriga externa kostnader 359,9 355,1
Ovriga rorelsekostnader 2,7 9,0
Totalt 1627,5 1617,5

NOT 13 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2016 2015
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6,49 3,40

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstdende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, FORE OCH EFTER UTSPADNING
MSEK 2016 2015

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare fére och efter utspadning 156,2 81,8

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER, FORE OCH EFTER UTSPADNING

| aktier 2016 2015
Totalt antal aktier 1 januari 23093 662 23093662
Effekt av nyemissioner 990273 0
Vigt genomsnittligt antal aktier under aret, fore och efter utspidning 24083 935 23093662

Fér jamforelse har genonsnittligt antalet aktier for foregdende ar raknats om pa grund av splitten som genomfordes i juni 2016.
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NOT 14 coopwiLL

MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 598,4 6141
Rorelseforvarv 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 17,6 -15,7
Utgdende balans 616,0 598,4

Redovisade varden
Per 1 januari 598,4 6141

Per 31 december 616,0 598,4

Koncernens goodwillvdrden bestér av strategiska affarsvirden som uppkommit vid foretagsforvarv. Stérsta delen av goodwillvardet
uppstod under 2011 i samband med koncernens bildande, vilket &r tidigare dn koncernens tidpunkt fér overgéng till IFRS. Goodwill bestar
saledes av bland annat kundrelationer, varumarken, franchisekoncept och royalty och allokeras till segment i enlighet med de avtalade
forvarvspriserna for respektive foretag och verksamhet.

Med verkan per 1 januari 2012 bolagiserades koncernens entreprenadverksamhet. | samband med denna bolagisering allokerades
goodwill mellan segmenten i forhallande till diskonterade férvantade kassafloden.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Bolaget har identifierat foljande kassagenererande enheter vilka innehaller goodwill:

Redovisat varde

2016 VAS)
Products & Solutions 546,1 531,7
Installation Services 69,9 66,7
Totalt 616,0 598,4

Atervinningsvérdet for respektive segment har baserats pé& dess nyttjandeviarde. Detta varde baseras pa prognostiserade kassafléden som faststallts i
féretagsledningens affarsprognos fér de kommande tre aren. Kassaflodena har darefter antagits vixa med 2 procent (2) per ar. Kassaflodena har
nuvardeberdknats med en diskonteringsranta fore skatt om 10,1 procent (10,2) for Products & Solutions och 9,1 procent (9,6) for Installation Services.

Viktiga antaganden i affarsprognosen som paverkar uppskattningen av kassafléddena anges nedan. De viktiga antaganden som anvénds och de typer
av bedémningar som gors for respektive segment liknar varandra, aven om kostnadsstruktur och marginalnivaer skiljer sig at. Beskrivningen nedan

galler darfor for bada segmenten.

Viktiga variabler Skattningsmetod

Omsattningstillvaxt Prognos av framtida omsattning baseras pa bedémningar av forsaljningsvolymer och priser. Prognos av utvecklingen pa
volymer och priser under kommande ar baseras pa aktuell marknadssituation i olika delmarknader och pa en bedémning
av hur den forvantas utvecklas under narmare tid. Prognosen dverensstammer i stort med externa informationskallor
(ca 2 procent) och tidigare erfarenheter, med skillnaden att rédande marknadssituation och didrmed hardare konkurrens
temporart sitter press pa volym och priser fér Installation Services.

Priser pd insatsvaror Vésentliga insatsvaror utgérs av petroleumbaserade varor. Prisutvecklingen pé dessa har varit formanlig under den senaste
perioden och med utgdngspunkt i den férvantade framtida utvecklingen pa ravarumarknaden har dagens utveckling
extrapolerats och prognostiserats att om fem ar 6ka till en niva dverstigande dagens nivaer, vilken historiskt paverkats av
den s.k. supercykeln fér révaror. Prognosen éverensstammer med externa informationskallor.

Personalkostnader Prognosen fér personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallonedkning (historiskt genomsnitt) och planerade
effektiviseringar av foretagets produktion (enligt fastlagd 3-arsplan). Prognosen éverensstammer med tidigare erfarenheter

och externa informationskallor.

Prévningen har inte féranlett ndgra nedskrivningar och foretagsledningen bedomer att inga rimligt méjliga féréandringar
i viktiga antaganden skulle medféra att dtervinningsvdrdet understiger det redovisade vardet.
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NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade
kostnader for

Forskning & pégdende IT- Kund-
Programvara Utveckling och FoU-projekt relationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2015 1,9 0,0 0,0 21,0 22,9
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Utgdende balans 31 december 2015 1,9 0,0 0,0 19,2 211

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2015 -1,9 0,0 0,0 -8,5 -10,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Utgdende balans 31 december 2015 -1,9 0,0 0,0 -10,5 -12,4

Redovisade varden
Per 1 januari 2015 0,0 0,0 0,0 12,5 12,5
Per 31 december 2015 0,0 0,0 0,0 8,7 8,7

Aktiverade
kostnader for

Forskning & pégdende IT- Kund-
Programvara Utveckling och FoU-projekt relationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 2016 1,9 0,0 0,0 19,2 211
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 6,5 0,2 3,7 0,0 10,4
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 1,9 1,9
Utgaende balans 31 december 2016 8,4 0,2 3,7 211 33,4

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2016 -1,9 0,0 0,0 -10,5 -12,4
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 0,0 -2,9 -3,6
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2
Utgdende balans 31 december 2016 -2,5 -01 0,0 -14,6 -17,2

Redovisade viarden
Per 1 januari 2016 0,0 0,0 0,0 8,7 8,7
Per 31 december 2016 58 0,1 3,7 6,5 16,2

Koncernens kundrelationer har uppkommit i samband med foretagsférvarv.
Avskrivningar ingar i féljande poster i resultatrakningen for koncernen:

MSEK 2016 2015
Kostnad for slda varor 3,0 3,0
Administrationskostnader 0,6 0,0

Totalt 3,6 3,0
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NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagdende

Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-
ochmark anldggningar installationer ningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1januari 2015 102,2 101,9 35,3 7.5 246,8
Arets investeringar 0,0 55 2,0 20,0 27,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Omklassificering 0,1 6,2 1,5 -7.9 0,0
Arets valutakursdifferenser -2,2 -1,3 -0,9 0,0 -4.,4
Utgdende balans 31 december 2015 100,1 112,3 37,6 19,5 269,5

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2015 -15,0 -35,6 -14,2 0,0 -64,8
Arets avskrivningar -3,3 -1,4 -4,3 0,0 -19,0
Arets valutakursdifferenser 0,4 0,5 0,4 0,0 1,4
Utgdende balans 31 december 2015 -17,8 -46,5 -18,1 0,0 -82,4

Redovisade varden
Per 1januari 2015 87,2 66,2 211 7.5 182,0
Per 31 december 2015 82,2 65,8 19,5 19,5 1871

Maskiner och Inventarier, Pagdende

Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-
och mark anlaggningar installationer ningar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 januari 2016 100,1 112,3 37,6 19,5 269,5
Arets investeringar 0,2 5,4 6,1 8,9 20,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Omklassificering 0,0 11,5 3,6 -25,3 -10,2
Arets valutakursdifferenser 2,7 1,3 0,6 0,2 4,8
Utgdende balans 31 december 2016 103,0 130,4 47,9 3,4 284,7

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2016 -17,8 -46,5 -18,1 0,0 -82,4
Arets avskrivningar -3,2 -13,4 -4.4 0,0 -20,9
Arets valutakursdifferenser -0,6 -0,4 -0,3 0,0 -1,3
Utgdende balans 31 december 2016 -21,6 -60,3 -22,7 0,0 -104,6

Redovisade viarden
Per 1 januari 2016 82,2 65,8 19,5 19,5 1871
Per 31 december 2016 81,4 70,2 25,1 3,4 180,1

Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrakningen for koncernen:

MSEK 2016 VA)
Kostnad fér salda varor 18,0 16,9
Férsaljningskostnader 0,9 0,9
Administrationskostnader 2,1 1,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0 0,0
Totalt 20,9 19,0

FINANSIELL LEASING

Ar 2010 tecknades ett finansiellt leasingavtal avseende energioptimering och energibesparande atgérder vid en av koncernens
produktionsenheter. Utrustningen togs i bruk under 2011. Leasingavtalet l6per 6ver 6 &r och darefter har foretaget en mojlighet
att forvarva objektet for ett garanterat restvarde. Se dven not 26.

MSEK 2016 2015

Redovisat varde for tillgdngar under finansiella leasingavtal 2,4 3,0
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NOT 17 ANDELARIINTRESSEFORETAG

Koncernen har bedomt att inga vasentliga innehav i intresseforetag foreligger. Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej
vasentliga innehav i intresseforetag baserat pa de belopp som ingar i koncernredovisningen.

MSEK 2016 2015
Redovisat varde vid arets ingang 16,6 19,1
Forvarv avintresseforetag 3,2 0,3
Avyttring av intressefdretag -0,5 -0,5
Arets utdelning -13,4 -6,9
Andeliintressefdoretags resultat 12,5 5,6
Omklassificering -1,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 1,8 0,0
Arets omrakningsdifferens 0,3 -0,9
Redovisat vidrde vid drets utgang 19,5 16,6
Andeliintresseforetags resultat 12,5 5,6
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat 12,5 56

SPECIFIKATION AV INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Intressefdoretag

2016

Rost- och kapital-
andel i procent

2015

Rost- och kapital-
andel i procent

Takkonsulten i Helsingborg AB Helsingborg, Sverige 25% 25%
AB Tatskiktsgarantier i Norden Sundsvall, Sverige 50% 50%
Polarkate Oy Helsingfors, Finland 25% 0%
Phgnix Tag Esbjerg A/S Esbjerg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Vejle A/S Vejle, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Nordsjaelland A/S Fredensborg, Danmark 40% 40%
JK Tagentreprise ApS Redovre, Danmark 40% 0%
Phgnix Tag Nordjylland A/S ,&lborg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Holbaek-Naestved A/S Naestved, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Fyn A/S Odense, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Arhus A/S Arhus, Danmark 40% 40%
Hetag Tagdaekning Sjeelland A/S (vilande) Taastrup, Danmark 100% 100%
Phgnix Tag Kebenhavn A/S Képenhamn, Danmark 40% 66%
Hetag Tagdaekning Syd A/S Hedensted, Danmark 40% 40%
Hetag Tagdeaekning Nord A/S Risskov, Danmark 40% 40%
Nordisk Tagdaekning A/S Hvidovre, Danmark 40% 40%
Garantiselskabet Dansk Tagdaekning A/S Koépenhamn, Danmark 50% 50%




Innehall finansiell information

ANDRA LANGFRISTIGA
NOT 18 VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2016 2015
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Aktier och andelar 1,9 1,8

Posten utgors i allt vasentligt av aktier i onoterade bolag. Bolaget har
gjort bedomningen att aktiernas verkliga varde har inte kunnat
uppskattas med tillracklig tillforlitlighet. Aktierna har darfor varderats
till anskaffningsvarde i enlighet med kraven i IAS 39. Aktierna tillhor
varderingskategorin “Finansiella tillgdngar som kan saljas” i IAS 39.

NOT 19 OVRIGA FORDRINGAR
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

NOT 23 UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Momsfordringar 3,0 5,0
Stallda marginalsakerheter

for rématerialderivat 0,0 1,8
Verkligt vérde, ramaterialderivat 22,1 0,0
Saldo pa skattekonto 1,7 2.1
Ovriga fordringar 1,1 3,7
Totalt 27,9 12,7
NOT 20 VARULAGER

MSEK 2016 2015
Ravaror och fornédenheter 45,4 42,8
Fardiga varor och handelsvaror 128,2 125,3
Totalt 173,6 168,1

Kostnad vid forsaljning eller skrotning av varulager redovisas som
kostnad séld vara i koncernens resultatrdkning. Inga ytterligare
nedskrivningar har gjorts utéver skrotning av inkuranta produkter.

NOT 21 ENTREPRENADUPPDRAG
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE ENTREPRENADUPPDRAG

MSEK 2016 2015
Upparbetade intdkter pa

ej avslutade entreprenader 345,8 2829
Fakturering pa ej

avslutade entreprenader -321,1 -261,3
Totalt 24,7 21,6

NOT 22 «uNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under ret uppkomna
kundférluster som uppgick till -0,3 MSEK (-0,9).
For mer information om kreditrisk i kundfordringar, se not 30.

MSEK 2016 2015
Férutbetalda forsaljnings-

och marknadskostnader 11 1,0
Férutbetalda energikostnader 0,2 0,3
Forsdkringar 1,0 0,6
Hyra 1.7 (A
Leverantdrsbonus 2,8 0,0
Ovrigt 4,7 2,9
Totalt 11,6 59
NOT 24 LIKVIDA MEDEL

MSEK 2016 2015
Foljande delkomponenter

ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 328,4 181,3
Summa enligt balansrakningen 328,4 181,3
Summa enligt kassaflodesanalysen 328,4 181,3
N OT 25 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Anges i antal aktier 2016 2015
Emitterade per 1 januari 11546 831 11546 831
Fondemission, maj 2016 2297819 369 -
Andring av det nominella

vardet pd varje aktie, maj 2016 -2 286272538 -
Borttagande av likvidationspreferens 22 389 -
Utnyttjande av warranter, juni 2016 967 884 -
Emitterade per

31 december - betalda 24083935 11546 831
Antal aktier per aktieslag:

A-aktier 24083 935 5182 493
B-aktier - 52 349
C-aktier - 4118 226
D-aktier - 41598
E-aktier - 2152165
Totalt 24083935 11546 831

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 DKK (0,01). Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efterhand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per
aktie. Aktier i klass A-D hade foretrade till utdelning om 1.5 MSEK innan
utdelning kunde ske till aktier i klass E. Denna likvidationspreferens
avslutades genom emission av 22 389 aktier i samband med att bolaget
borsnoterades i juni 2016.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare bestdr omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
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Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sdkringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade
vinstmedel i koncernen. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive overférda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost. |
posten ingar dven annat eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.
H&r ingar dverkurser som betalats i samband med emissioner.

KAPITALHANTERING

Koncernens stravar efter att bibehalla en god finansiell stéllning som
bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens fortroende och som
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Koncenen
definierar hanterat kapital som totalt redovisat eget kapital.

De finansiella malen for Nordic Waterproofing Group, som galler for
2016 och framat, innehaller utdelningsmal samt mal avseende kapital-
strukturen. Malen for Nordic Waterproofing &r att arligen utbetala
utdelning uppgaende till minst 50 procent av resultat efter skatt. Beslutet
om utdelning baseras pa koncernens finansiella stallning, investerings-
behov samt generella ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.
Nettoskulden i relation till EBITDA berdknat pa rullande 12 manaders
basis (justerat for jamférelsestérande poster och exklusive temporara
skillnader) skall inte 6verstiga 2,5 ggr. Ingen utdelning har utbetalats till
agarna under 2016, varfor skuldsattningsgraden har minskat vasentligt
och uppgar per bokslutsdagen till 0,1 ggr EBITDA (0,7).

NOT 26 RANTEBARANDE SKULDER

FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi
lease- Kapital-
avgifter Ranta belopp
2016 2016 2016
Inom ett ar 0,6 0,1 0,5
Mellan ett och fem ar 0,0 0,0 0,0
Senare &n om fem ar 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,6 0,1 0,5
MSEK 2015 2015 2015
Inom ett ar 11 0,2 0,9
Mellan ett och fem ar 0,5 0,1 0,5
Senare dn om fem ar 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,6 0,3 1,4

MSEK 2016 2015
Langfristiga skulder

Banklan 352,9 118,3
Forvarvskredit, Trelleborg AB 0,0 131,7
Finansiella leasingskulder 0,0 0,5
Totalt 352,9 250,5
Langfristig del av banklan har reducerats med 3,6 MSEK (0,5)
avseende periodiserad upplaggningskostnad fér banklan.

MSEK 2016 2015
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 0,0 71,4
Kortfristig del av

finansiella leasingskulder 0,5 0,9
Totalt 0,5 72,3

Kortfristig del av banklan har reducerats med 0,0 MSEK (0,3) avseende
periodiserad uppldggningskostnad fér banklan.

N OT 27 PENSIONER

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for
Finansiell Rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte
haft tillgdng till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 5,6 MSEK (5,1). Alectas dverskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgdngen av 2016
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
149 procent (153). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér anstallda
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestamda planer "

2016 2015
11.1 9.4

MSEK

1) Hériingar 5,6 MSEK (5,1] avseende ITP finansierad i Alecta, se ovan.

Nasta ars forvantade avgifter till formansbestdmda planer som omfattas
av flera arbetsgivare men som redovisas som om planen vore avgifts-
bestamd uppgar till cirka 5,6 MSEK.
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NOT 28 6vrica sKULDER

MSEK 2016 2015
Personalrelaterade skulder 6,0 3,4
Momsskulder 5,3 3,8
Verkligt varde, rématerialderivat 0,0 A
Ovriga skulder 8,9 5,6
Totalt 20,2 17,3
N OT 29 UPPLUPNA KOSTNADER

MSEK 2016 2015
Personalrelaterade kostnader 79,3 68,5
Rantekostnader 1,2 8,6
Kundbonusar 13,4 1,5
Kostnader relaterade

till borsintroduktion 0,0 13,7
Ovrigt 16,0 15,7
Totalt 109,8 118,0

FINANSIELL RISKHANTERING
NOT 30 OCH FINANSIELLA POLICYER

FINANSPOLICY OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. CFO ar ansvarig for att
policyn efterlevs och for att rapportera eventuella avvikelser till VD, som i
sin tur informerar styrelsen. Styrelsen uppdaterar och faststaller policyn
en gang om aret, eller oftare om omsténdigheterna sa kraver.

Hanteringen av finansiella risker inom Nordic Waterproofing ar
centraliserad till koncernens finansfunktion “Group Finance” som ocks&
fungerar som koncernens internbank.

Styrelsen har identifierat foljande finansiella risker som mest
vasentliga for koncernen: likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk,
valutarisk, ravaruprisrisk samt kreditrisk.
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LIKVIDITET- OCH FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar i finanspolicyn definierad som risken for att lan inte
kan refinansieras nar s kravs, att finansiering inte kan erhallas eller att
refinansiering endast kan gdras till oférmanliga villkor. Det dligger Group
Finance att lopande prognostisera koncernens likviditetsbehov samt att
lopande halla kontrakt med relevanta kreditinsitut for att uppratthalla
tillgang till konkurrenskraftig finansiering.

| samband med borsnoteringen i juni 2016, ersattes koncernens
externa finansiering med nya avtal som férfaller juni 2021. Per den 31
december 2016 bestod koncernens langfristiga rantebarande skulder av
lanefacilitet uppgaende till 37,5 MEUR. Per den 31 december 2015 bestod
koncernens primara langfristiga rantebarande skulder av ett banklan om
192,7 MSEK samt ett ldn frén Trelleborg AB om 131,7 MSEK som upptogs
i samband med forvarvet av verksamheter fran Trelleborg AB vid
bildandet av Nordic Waterproofing-koncernen 2011. Banklanet samt
skulden till Trelleborg AB aterbetalades i juni 2016.

Lanefaciliteten bar rorlig rénta utan krav pa amortering.

Det finansiella avtalet innehaller finansiella kovenanter rérande
nettoskuld/EBITDA samt rantetdckningsgrad. Konvenanterna bevakas
och f6ljs upp kvartalsvis. P3 balansdagen uppfyllde koncernen samtliga
kovenanter. Koncernens banklan ar upptagna i EUR samt i SEK.

| syfte att hantera likviditetsrisken foreskriver finanspolicyn att
koncernen, med hansyn till sdsongsvariationer, skall ha en likviditets-
reserv bestdende av kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar samt outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till minst 40
MSEK. | det fall likviditetsreserven understiger, eller beraknas understi-
ga, detta belopp skall koncernens styrelse informeras. Per balansdagen
uppgick likvida medel till 328,4 MSEK (181,3). Dartill fanns outnyttjade
kreditfaciliter i form av checkrékningskrediter uppgaende till 14,4 MEUR
(14,4) motsvarande 137,8 MSEK (131,5).

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder inklusive derivatskulder. For varje period visas forfall av
kapitalbelopp samt betalning av rénta. Fér skulder som l6per med rorlig
ranta har de framtida rantebetalningarna uppskattats utifrén den rorliga
spotranta som féreldg pa balansdagen.
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Nominella

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

belopp  jan-jun 2017  jul-dec 2017 2018 2019 till 2022 Efter 2022

Rantebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder:

Banklan 352,9 - - - 352,9 -
Forvarvskredit Trelleborg AB - = = = = =
Finansella leasingskulder - - - - - -
Kortfristiga rantebdrande skulder:

Banklan - - - - - -
Finansella leasingskulder 0,5 0,5 - - - -
Ranta 26,2 2,9 2,9 58 14,6 -
Icke-rantebarande skulder

Leverantorsskulder 66.0 66,0 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder:

Derivat - - - - = -
Upplupna rantekostnader 1.4 1,4 - - - -
Totalt 446,9 70,8 2,9 5,8 367,5 0,0
Avgér banktillgodohavande -328,4 -328,4

Netto 118,5 -257,6 2,9 5,8 367,5 0,0

Nominella

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

belopp  jan-jun 2016  jul-dec 2016 2017 2018 till 2021 Efter 2021

Rantebdrande skulder

Léngfristiga rantebarande skulder:

Banklan 118,8 - - - 118,8 -
Forvarvskredit Trelleborg AB 131,7 - - - 131,7 -
Finansella leasingskulder 0,5 - - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder:

Banklan 74,0 - 74,0 - - -
Finansella leasingskulder 0,9 0,5 0,5 - - -
Rénta 62,0 3,3 3,0 4,0 51,7 -
Icke-rantebarande skulder

Leverantorsskulder 74,0 74,0 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder:

Derivat 3,3 3,3 - - - -
Upplupna rantekostnader 8,6 - - - 8,6 -
Totalt 473,7 81,0 77,4 4,0 310,8 0,0
Avgér banktillgodohavande -181,3 -181,3

Netto 292,4 -100,3 77,4 4,0 310,8 0,0
RANTERISK Transaktionsexponering

Ranterisk utgors av risken att en férandring av marknadsrantor far en
negativ paverkan pa koncernens resultatrakning eller balansréakning.
Koncernens banklan loper med rérlig rénta i form av EURIBOR 3M plus

en marginal.

Kanslighetsanalys, ranterisk

En 6kning/minskning av EURIBOR 3M med 100 rantepunkter skulle 6ka/

minska koncernens arliga rantekostnader med cirka 0,2 MSEK (0,1)

Transaktionsexponering ar risken for en negativ paverkan pa koncernens
resultat pd grund av férandringar i valutakurser som paverkar véardet av
en kommersiell transaktion i en utlandsk valuta relativt den funtionella
valutan for det koncernféretag som utfor transaktionen. Koncernen har
betydande kassafléden i utlandska valutor (DKK, EUR, NOK och USD)
som uppkommer i koncernens normala verksamhet. In- och utfléden av
dessa utlandska valutor ar tamligen val balanserade och nettoexponer-
ingen anses darfor vara obetydlig. Foljaktligen sdkras darfor enbart

berdknat utifrén storleken pa banklén och finansiella leasingskulder med  flgden som ar ovanliga for koncernen, sdsom bindande avtal i utlandsk

avdrag for banktillgodohavande per balansdagen.

VALUTARISK
Valutarisk utgérs av risken fér negativ paverkan pa koncernens

resultatrakning, balansrakning eller kassaflode till foljd av valutakurs-

forandringar. Exponering for valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering respektive omrakningsexponering.

valuta men langre Gptider an vad som galler for normala transaktioner.
Per den 31 december 2016 fanns inga utestdende valutasékringar.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering uppstar vid omrakning av balans- och resul-
tatrakningar for utlandska dotterbolag till svenska kronor, som ar
koncernens rapporteringsvaluta. Omrakningsexponeringen
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ar relaterad till dotterbolagen i Finland, Belgien, Nederlanderna,
Danmark och Norge da den funktionella valutan fér dessa dotterbolag ar
EUR, DKK och NOK. En férstarkt krona jamfort med EUR, DKK och NOK
kommer att leda till negativa omrakningsdifferenser och en forsvagad
krona kommer att leda till positiva omrakningsdifferenser. | enlighet med
redovisningsprinciperna redovisas dessa omrakningsdifferenser i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i en sarskild resery, en sa kallad
omrakningsreserv. 2016 uppgick omrakningsdifferenserna till 18,2 MSEK
(17,2).

En del av koncernens upplaning i EUR anvands for att sakra
koncernens nettoinvesteringar i samma valuta, dvs omrakningsexponer-
ing avseende dotterbolag i Finland, Belgien och Nederlanderna.

Tillgéngarna for dessa dotterbolag ar pa balansdagen 199,8 MSEK
(155,3) jamfort med utestdende l&n om 151,8 MSEK (324,5). Den del av
kursvinster/forluster pa lanen i EUR som ar hanforlig till sékring av
omrakningsexponering redovisas i ovrigt totalresultat, medan den
aterstdende delen av kursvinster/férluster redovisas som finansiella
intakter/kostnader i koncernens resultatrékning. Vinster/forluster pa lan
i EUR som ar hanforliga till sakring av omrakningsexponering och som
redovisas i dvrigt totalresultat uppgick till -7,1 MSEK (5,1).

Netto uppgick omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat, som i
huvudsak ar relaterad till Danmark och Norge, till 11,0 MSEK (-12,1). P&
balansdagen uppgick ackumulerade omrékningsdifferenser efter skatt
som redovisas i omrakningsreserven till 12,3 MSEK (-5,9).

Finanspolicyn medger inte att omrakningsexponering sakras med
hjalp av valutaderivat.

Kanslighetsanalys valutarisk

Koncernen har en vasentlig exponering i EUR gentemot SEK genom att
koncernens banklan ar upptagna i EUR. En 10 procentig férstarkning/
forsvagning av euron gentemot den svenska kronan hade paverkat
koncernens finansnetto med -/+2,4 MSEK (14,3), givet de nettoskulder

som fanns utestdende per balansdagen (med avdrag for kassabehallning).

Héarav skulle -/+ 15,2 MSEK (15,5) ha paverkat 6vrigt totalresultat pa
grund av valutasdkringen som ndmns ovan och enligt nedan:
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MSEK 2016 2015
Banklan och forvarvslani EUR 151,8 324,5
Banktillgodohavande i EUR -328,4 -181,3
Nettoskuld i EUR -176,6 143,2
Del av banklédn som designerats som

sakringsinstrument avseende netto-

investering i dotterbolag 151,8 155,3

Effekten pa resultatrakningen och dvrigt totalresultat framgar av
nedanstdende tabell (exemplifierat genom en 10-procentig férsvag-
ning av euro gentemot svenska kronan):

Resultatrakningen

Valutavinst pa bank- och forvarvslén 15,2 32,4
Valutaforlust pé likvida medel -32,8 -18,1
Sakrad andel av valutavinst

pa bank- och férvarvslan -15,2 -15,5
Nettoeffekt redovisad

iresultatrdakningen -32,8 -1,2
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens avseende

dotterbolag i eurolander (Finland,

Belgien och Nederlanderna) -20,0 -15,5
Sakrad andel av valutavinst

pa bank- och férvarvslan 15,2 15,5
Nettoeffekt redovisad i ovrigt

totalresultat -4,8 0,0
Total effekt i resultatrdakningen

och ovrigt totalresultat -37,6 -1,2

En férstarkning/férsvagning av svenska kronan med 10 procent jamfort
med DKK och NOK hade resulterat i omrakningsdifferenser i dvrigt
totalresultat om 11,8 MSEK (6,3) respektive 3,6 MSEK (2,0).

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk utgors av risken for att forandringar i priset pa ravaror far
en ovantad paverkan pa koncernens resultatrdkning, balansrakning eller
kassaflode. Nordic Waterproofing ar framforallt exponerat for risken for
prisforandringar pa fyra typer av ravaror: bitumen, SBS, polyester samt
EPDM. Under 2016 utgjorde dessa material 59 procent (64) av koncern-
ens totala ramaterialkostnad. Den storsta exponeringen finns i bitumen
vars pris kortsiktigt &r det mest volatila. Derivatinstrument baserat pa
HSFO (hégsvavlig eldningsolja) anvands for att sékra koncernens
exponering mot priset pa bitumen, da det foreligger en hog korrelation
mellan bitumenpriset och priset pa HSFO. Fréan och med december 2015
tilldmpar koncernen sdkringsredovisning eftersom villkoren fér
tilldmpning ar uppfyllda.

Kanslighetsanalys, bitumenpriser

En 10-procentig 6kning/minskning i priset pa bitumen hade paverkat
resultatrdkningen med +/- 10,4 MSEK (13,1), exklusive vardeforandringar
pa utestdende derivatkontrakt hanforliga till bitumen. Uttryckt som en
okning/minskning av det underliggande priset pd HSFO med 10 USD per
ton sd hade resultatrdkningen paverkats med +/- 3,4 MSEK (3,0).

Per 31 december 2016 har férvantad inkdpsvolym av bitumen
avseende januari - september 2017 sdkrats genom derivat motsvarande
cirka 30 000 ton eller cirka 80 procent av den férvantade arliga
inképsvolymen (9 000 ton eller cirka 25 procent av den forvantade arliga
inkdpsvolymen hade sakrats i slutet av 2015).

En 10-procentig 6kning/minskning i priset pa bitumen hade paverkat
marknadsvadet pd utestdende derivatkontrakt med +/- 8,1 MSEK (1,1)
vilket skulle ha paverkat dvrigt totalresultat fér 2016.
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KREDITRISK

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk utgors av risken for forluster om nagon av
koncernens kunder blir insolvent och inte kan fullgéra sina ataganden.
Kreditrisk hanteras lokalt pd respektive affarsenhet genom interna
rutiner och kontroller for utvardering och kontroll av kreditvardighet.

I de fall det bedéms l6nsamt i férhéllande till riskexponeringen kan
kreditforsakring anvandas.

Under 2016 utgjorde ingen enskild kund mer an 4,0 procent (4,6) av
koncernens omséttning, och koncernens fem storsta kunder stod for
14,1 procent (12,9) av omséttningen.

P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration fér
kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar
av det redovisade vardet for fordringarna i balansrakningen.

ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA
KUNDFORDRINGAR

MSEK 2016

Ej forfallna kundfordringar 11,9 96,4
Forfallna 1-30 dagar 24,8 14,3
Forfallna 31-90 dagar 8,4 51
Forfallna > 90 dagar 4,6 2,2
Redovisat varde 149,7 118,0
RESERV FOR 0SAKRA FORDRINGAR

MSEK 2016 2015
Ingéende balans -2.1 -4,
,&terf'dring av tidigare gjorda

nedskrivningar 0,2 0,0
Arets kreditforluster -0,3 -0,9
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,1
Utgaende balans -1,8 -2,1

Samtliga nedskrivna kundfordringar ar forfallna mer an 90 dagar.

Finansiell kreditris

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for
kreditrisker. Koncernens exponering for finansiell kreditrisk utgors
framfor allt av fordringar pa bank i form av banktillgodohavanden. Dartill
uppkommer exponering genom fordringar p& motparter kopplade till
positiva marknadsvirden pa ingédngna derivatavtal.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH FINANSIELLA SKULDER

Det verkliga vardet av férvarvskrediten till fast ranta, aterbetald under
2016, beraknades som nuvardet av forvantade betalningar,diskonterad
med en faktor som motsvarar relevanta EUR 0-kupongpriser med tillagg
av en berdknad kredit-spread. Till f6ljd av att koncernen per den 31
december 2015 inte hade ingdtt négra betydande finansieringsavtal
baserades spreaden, som utgor en vasentlig del av berdakningarnas
forutsattningar, pa en uppskatting som inte kunnat stédjas pa faktiska
data (niva 3 i varderingshierarkin i IFRS 13).

MSEK 2016 2015
Vlt_erk”hgt v'érdg avseende 0,0 155.4
forvarvskredit

Redovisat varde avseende

forvarvskredit (inklusive kapital-

iserad ranta) 0,0 140,3

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder anses
vara rimliga uppskattningar av det verkliga vardet fér varje klass av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Det verkliga vardet for bitumenderivat har faststallts genom en
diskontering av skillnaden mellan det avtalade priset och per balans-

dagen aktuella terminspriser fér den dterstdende kontraktsperioden.
Verkligt varde for koncernens ranteswap baseras pa formedlande
instituts vardering, vars rimlighet har provats genom en diskontering av
beraknade framtida kassafldden enligt swapavtalets villkor och med
utgdngspunkt i marknadsréntan for liknande instrument pa balansdagen.
Samtliga derivat tillhér niva 2 i varderingshierarkin i IFRS 13.

REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Tabellen nedan visar det redovisade vardet for finansiella tillgdngar och
finansiella skulder per varderingskategori i IAS 39.

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

varde via resultatet
2016 2015

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde

Ovriga kortfrista fordringar

Valutaderivat 221 0,0
Summa finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde 22,1 0,0

Lan- och kundfordringar

MSEK 2016 2015
Finansiella tillgdngar som inte

varderas till verkligt varde

Langfristiga fordringar

hos intressefdretag 52 8,9
Kortfristiga fordringar

hos intressefdretag 71 10,8
Fordringar avseende pagdende

entreprenaduppdrag 24,7 21,6
Ovriga kortfristiga fordringar 27,9 12,7
Kundfordringar 149,7 118,0
Summa finansiella tillgdngar som inte

varderas till verkligt varde 214,6 171,9
Summa finansiella tillgdngar 236,7 171,9

Posten “Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav” utgérs i allt vasentligt
av onoterade aktier och andelar som tillhor varderingskategorin
"Finansiella tillgdngar som kan saljas” i IAS 39. For upplysning om
redovisat varde for dessa tillgdngar, se not 18.

Finansiella skulder
varderade till verkligt

varde via resultatet
2016 2015

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde

Ovriga kortfristiga skulder

Ravaruderivat* 0,0 A
Summa finansiella skulder
varderade till verkligt varde 0,0 4,4

* Kassaflidessékring.
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NOT 30 FORTS

Finansiella skulder
varderade till upplupet

anskaffningsvarde

2016 2015

Finansiella skulder som inte viarderas
till verkligt varde

Langfristiga réntebdrande skulder 352,9 250,5
Kortfristiga rantebarande skulder 0,5 72,3
Leverantdrsskulder 66,0 74,0
Ovriga kortfristiga skulder 21,4 17,3
Upplupna réntekostnader 1,2 8,6
Summa finansiella skulder som inte

varderas till verkligt varde 441,8 422,6
Summa finansiella skulder 441,8 427,0

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen
bestar av finansiella derivat som anvands att sakra prisrisken till foljd av
mycket sannolika framtida inkdp av bitumenprodukter. Dessa redovisas i
balansposterna "Ovriga fordringar” och "Ovriga skulder”, och frdn och
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kontraktsperioden. Verkligt varde-bedémningarna tillhér nivé 2 i verkligt
varde hierarkin i enlighet med IFRS 13.

De redovisade vardena for finansiella instrument som inte redovisas
till verkligt vérde utgor en rimlig approximation av de verkliga vardena.

N OT 31 OPERATIONELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Framtida betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgar till:

MSEK 2016 2015
Inom ett &r 23,4 21,6
Mellan ett &r och fem 43,0 30,1
Langre an fem ar 0,1 1,0
Totalt 66,5 52,8

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal
for fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs. Kostnadsforda
avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

med december 2015 tillampas sdkringsredovisning. Det verkliga vardet MSEK 2016 2015
Ea dessa 'rav;'aruiirlvatt.fzststal\lls geontc))nlw sktlnade;msllar:tdet to:lerzns— Minimileaseavgifter 24,9 23.6
omna priset och framtida priser pa balansdagen for den aterstaende Variabla avgifter 01 0.0
Totala leasingkostnader 25,0 23,6
Inga leasingobjekt har vidareuthyrts.
N OT 32 INVESTERINGSATAGANDEN
Under 2016 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgdngar fér 4,4 MSEK (4,7).
N OT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 2016 2015
Redovisade virden avseende tillgdngar som stillts som sidkerhet for rantebdrande skulder:
Avseende stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 7,000 TEUR
Byggnader och mark - 211
Foretagsinteckningar 36,500 TEUR
Maskiner och inventarier - 3,4
Varulager = 34,7
Kortfristiga fordringar - 16,3
Ovrigt = 1,8
Totalt - 56,2
Aktier i dotterbolag Nordic Waterproofing Group AB
Pantsatta aktier i dotterbolag - 940,4
Summa redovisat viarde avseende stallda sidkerheter - 1017,7
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman fér dotterbolag 40,7 38,8
Borgensforbindelser till férman for intresseforetag 40,2 38,2
Summa eventualforpliktelser 80,8 77,0
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NOT 33 FORTS

I moderbolaget har sékerhet i form av borgensataganden lamnats till
forman for finska dotterbolags fullgérandegarantier avseende
entreprenadbolags projekt om maximalt 4,25 MEUR (4,25) (motsvarande
40,7 MSEK (38,8) per balansdagen), samt totalt 16,2 MDKK (16,2)
(motsvarande 20,8 MSEK (19,8) per balansdagen) till fsrman for danska
intresseféretags kreditataganden. De sistnamnda borgensatagandena &r
dock begrénsade per bolag och uppgdr som mest till 1,5 MDKK
(motsvarande 1,9 MSEK (1,8)) for ett enskilt intresseféretag.

Utdver detta har dotterbolag garanterat fullgérandegarantier
avseende intressefdretags projekt motsvarande maximalt 19,3 MSEK
(18,4) samt ett borgensattagande avseende leasingbilar motsvarande (0)
MSEK (0). Den 20 november 2014 genomférde den danska konkurrens-
myndigheten Dk. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen ([KFST) en inspektion
hos det danska dotterbolaget Nordic Waterproofing A/S. Inspektionen
utférdes pa grund av medlemsskapet i branschorganisationen Danske
Tagpapfabrikanters Brancheforening och i det oberoende Tagpap-
branschens Oplysningsrad (TOR). TOR utfardar branschstandarder for
takmaterial under namnet “TOR Godkendt”. Inspektionen utfordes som
del av KFST:s undersokning av den danska takpappsindustrin.

Den 17 september 2015, utfardade KFST en s& kallad “Skrivelse om
ifrdgasattande” avseende begransningar pa marknaden for takmaterial
och den 21 december 2016 utfardade KFST ett kompletterande ifraga-
sattande att besvaras av bolaget. Det framgar i ifrdgasattandet att
KFST:s uppfattning ar att de berdrda parterna via TOR har agerat i strid

NOT 34 nNErsTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

mot gallande konkurrenslagar. Genom avtal eller genom samordnat
forfarande anses man ha begransat den danska marknaden for takpapp
och takfolie for konkurrerande foretag och produkter samt att ha
begransat sortimentet.

Bolaget delar inte KFST:s uppfattning och har besvarat tillkédnna-
givandet och delgivit sina synpunkter, vilka forvantas bli granskade av
den danska konkurrensmyndigheten i slutet av april 2017.

Om den danska konkurrensmyndigheten valjer att félja KFST:s
rekommendationer och beslutar att Nordic Waterproofing A/S har brutit
mot konkurrensreglerna, finns det en risk fér séval boter som civilratts-
liga krav pa skadestand. Eventuella boter skulle berdknas enligt de nya
danska riktlinjerna for boter, vilka aldrig har tillampats i praktiken. Den
pastddda dvertradelsen som redovisas i ifragasattandet skulle sannolikt
klassifiseras som en “allvarlig 6vertradelse”. Enligt nuvarande riktlinjer,
uppgar botesbeloppet for overtradelsen till 4-20 MDKK.

Pa grund av att bolaget inte delar KFST:s bedémning samt att det
finns en stor orsakerhtet och det faktum att undersokningen fortfarande
pagar, har ingen avséattning eller reservering gjorts i arsbokslutet.

Den 9 mars 2016 mottog Nordic Waterproofing A/S ett krav frén en
konkurrent uppgéende till 53,5 MDKK avseende den padgdende under-
s6kningen som namns ovan. Eftersom undersékningen fortfarande pagar
samt att Nordic Waterproofings koncernledning inte delar konkurrens-
verkets preliminara hypotes och anser att fordran ar ogrundad har ingen
avsattning eller reservation gjorts i arsbokslutet.

Koncernen har narstdenderelation med intresseféretag angivna i not 17. Moderbolaget har dessutom en narstdenderelation med sitt

dotterbolag, se not 35.

Intresseféretag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande, inflytande over driften och den finansiella styrningen,
vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehavet kan tillfalligt dverstiga 50 procent, men eftersom koncern-
ens avsikt dr att forbli minoritetsdgare ska innehavet aterigen minska sa snart sa kan ske. Av denna anledning innebar inte ett tillfalligt
dgande 6verstigande 50 procent att bolagets status &ndras fran intresseféretag till dotterbolag, savida effekterna inte anses vara betydande.
Majoriteten av intresseféretagen i koncernen ar saval kunder som franchisetagare till de danska dotterbolagen och far darigenom tillgéng

till koncepten och varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsaljning av ) Fordran pd Skuld till

varor/ tjanster Inkdp av varor/ Ovrigt nérstdende narstaende

. ochroyaltytill  tjansterfrén (t ex rénta, per per

Narstaenderelation Ar ndrstdende narstadende utdelning] 31 december 31 december
Intresseforetag 2016 164,8 0,0 13,5 12,3 0,0
Intressefdoretag 2015 142,6 0,0 7,3 19,7 0,0

Transaktioner med narstdende ar prissatta pad marknadsméssiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stllning framgar i not 8. Dessa transaktioner omfattar loner, ersattningar och
pensionsataganden. Inga ytterligare transaktioner eller dtaganden finns som omfattar nyckelpersoner i ledande stallning.
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N OT 35 KONCERNFORETAG, DOTTERBOLAG OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen har 24 antal dotterbolag vilka beddms vara vasentliga. Samtliga av dessa dotterbolag 4gs genom en majoritet av rosterna
i respektive dotterbolag.

INNEHAV I DOTTERBOLAG

2016 2015

Dotterbolagets site, land Agarandeli % Agarandel i %
Nordic Waterproofing Group 1 AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%
Nordic Waterproofing Group AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%
Nordic Waterproofing Holding ApS (Vejen, Danmark] 100% 100%
Hetag Tagmaterialer A/S (Hedensted, Danmark] 100% 100%
Nordic Waterproofing A/S (Vejen, Danmark) 100% 100%
Hetag Tagdaekning Vest A/S (Hedensted, Danmark] 100% 100%
Tagselskabet af 1 maj 2014 A/S i likv. (Hedensted, Danmark] 100% 100%
Nordic Waterproofing AB (Trelleborg, Sverige) 100% 100%
Nordic Waterproofing AS (Askim, Norge) 100% 100%
Nordic Waterproofing Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
Al-Katot Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
KerabitPro Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
Nordic Waterproofing Property Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
Nordic Waterproofing SpZoo (Lodz, Polen) 100% 100%
SealEco AB (Vdrnamo, Sverige) 100% 100%
SealEco AG (Herzogenbuchsee, Schweiz) 51% -
SealEco BV [Lemelerveld, Nederlédnderna) 51% 51%
SealEco Su Yalitim Teknolojileri A.S. (Nilufer, Turkiet) 100% 100%
SealEco GmbH (Marsberg, Tyskland) 100% 100%
SealEco Holding Belgien NV (Brecht, Belgien) 100% 100%
SealEco Belgien NV (Brecht, Belgien) 100% 100%
SealEco Ltd (London, Storbritannien) 100% 100%
SealEco Contracts Ltd (London, Storbritannien) 100% 100%
SealEco NV (Brecht, Belgien) 100% 100%

NOT 36 KASSAFLODESANALYS

Likvida medel - koncernen

MSEK

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 328,4 181,3
Summa enligt balansrakningen 328,4 181,3
Summa enligt kassaflédesanalysen 328,4 181,3

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

MSEK

Avskrivningar 24,5 22,0
Forandringarivardet av finansiella instrument 0,0 -21,8
Resultatandelariintresseforetag -12,5 -5,6
Aterfsrda nedskrivningar -1,8 0,0
Avsattningar 0,0 49
Valutakursdifferenser -1,5 -5,4
Ovriga poster -1,5 0,0

Totalt 7,2 -6,0
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NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 januari 2017 slutfordes forvarvet av 67 procent av aktierna och

rosterna i det nederlandska bolaget EPDM Systems B.V. (EPDM Systems].

Bolaget forvarvades av SealEco AB, dotterbolag till Nordic Waterproofing
Holding A/S, for 12 MSEK och hela képeskillingen betalades kontant i
samband med dvertagandet. Nordic Waterproofing har en kdpoption och
minoritetsdgaren (VD:n i EPDM Systems) har en séljoption pé resterande
33 procent av aktierna. Optionen ger SealEco AB ratten att kdpa, och
minoritetsdgaren ratten att salja, aktierna till SealEco AB efter den 1
januari 2022. Goodwill inkluderar vardet av marknadskannedom. Ingen

del av goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill. De forvarvsrela-

terade kostnaderna uppgar till 1 MSEK och bestar av konsultkostnader i
samband med forvédrvet. Dessa kostnader ingar i administrationskostna-
derna i koncernens resultatrakning och o6vrigt totalresultat i samman-

drag och minskar rorelseresultatet (EBIT) fore jamférelsestorande poster

for koncernen Nordic Waterproofing. EPDM Systems &r en nederlandsk

producent av EPDM-baserade tatskikt och kommer att tillhora segmentet

Products & Solutions.

Den 31 januari 2017 forvarvades 100 procent av aktierna och résterna i
det finska bolaget SPT-Painting Oy av Nordic Waterproofing Holding A/S
dotterbolag Nordic Waterproofing Oy for 31 MSEK och hela kdpeskilling-
en betalades kontant i samband med dvertagandet. Enligt dverenskom-
melse kan en earn-out komma att betalas inom tva ar efter forvarvet
beroende pa den finansiella utvecklingen i SPT-Painting. Goodwill bestar
av vardet av marknadskannedom. Ingen del av goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgill. De forvarvsrelaterade kostnaderna uppgar till
1,5 MSEK och bestar av konsultkostnader i samband med férvarvet.
Dessa kostnader ingar i administrationskostnaderna i koncernens
resultatrakning och ovrigt totalresultat i sammandrag och minskar
rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster for koncernen
Nordic Waterproofing. SPT ar verksamma inom marknaden for
golvtatskikt, med kunder i bygg-, skeppsbyggar- och industrisegmenten
och kommer att tillhdra segmentet Installation Services.

DE FORVARVADE BOLAGENS NETTOTILLGANGAR PA FORVARVSDAGEN:

Forvarvsanalys

MSEK

BELWAUY)
SPT-Painting Oy

Jan 2017
EPDM Systems B.V.

Materialla anlaggningstillgéngar 1,2 2,7
Varulager 12,5 10,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 7.8 0,0
Likvida medel 0,0 3,9
Ovriga ej rantebarande skulder -6,3 -6,2
Rantebdrande skulder -4,6 -4.,6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 10,7 5,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -3,5 0,0
Koncerngoodwill 5,2 24,6
Kdpeskilling 12,3 30,5

NOT 38 uPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Nordic Waterproofing 2 ApS &r moderbolag i koncernen. Moderbolaget ar

ett danskt bolag med CVR-nummer 33395361 med séte i Vejen.

Adressen till bolagets sate ar Vester Allé 1, 6600 Vejen, Danmark, medan

adressen till koncernens operativa huvudkontor ar Drottninggatan 11,
252 21 Helsingborg.

Koncernredovisningen for 2016 bestar av moderbolaget (Nordic
Waterproofing Holding A/S) och dess dotterbolag, tillsammans benamnd
koncernen. Koncernredovisning kan erhallas genom Erhvervsstyrelsen
i Danmark.

Foljande aktiedgare aterfinns i bolagets aktiedgarférteckning som
dgare av minst 5 procent av rosterna eller kapitalet:

Axcel IV K/S, Képenhamn
Axcel IV K/S 2, Képenhamn
Swedbank fonder, Stockholm
Carnegie fonder, Stockholm



Innehall finansiell information
Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016 77

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 4.8 0,0
Administrationskostnader -23,1 -19,0
Rorelseresultat -18,4 -19,0
Finansiella intakter 28,1 8,1
Finansiella kostnader -1,9 0,0
Finansnetto 26,2 8,1
Resultat fore skatt 7,9 -10,9
Skatt 2 2,4 0,6
ARETS RESULTAT 10,3 -10,3

Forslag till vinstdisposition, se not 3.

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar
Andelar i dotterbolag 4 509,4 484,5
Summa anliggningstillgadngar 509,4 484,5
Fordringar hos dotterbolag 3,5 0,0
Skattefordringar 2,4 0,7
Likvida medel 5,5 13,9
Summa omsittningstillgdngar 41,5 14,6
SUMMA TILLGANGAR 550,8 499,1

Eget kapital

Aktiekapital 30,0 0,1

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 423,5 481,8

Foreslagen utdelning for rakenskapsaret 90,3 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 5 543,8 482,0
Skulder

Leverantorsskulder 0,6 0,0

Upplupna kostnader 6,5 171
Summa kortfristiga skulder 71 171
SUMMA SKULDER 71 171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 550,8 4991

Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 6.
Information om arvode och kostnadsersattning till revisor, se not 7.
Information om handelser efter balansdagen, se not 8.

Information om ersattning till styrelse och koncernledning, se not 8 i drsredovisningen fér koncernen.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Aktiekapital

Balaserade
vinstmedel inkl
arets resultat

Totalt eget

Utdelning kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 0,1 0,0 481,9 482,0
,&terk'dp av warrants - - -23,0 -23,0
Fondemission 28,6 - -28,6 0,0
Nyemission 1,2 - 47,4 48,6
Arets resultat - - 10,3 10,3
Foreslagen utdelning for rékenskapsaret - 90,3 -90,3 0,0
Arets omrakningsdifferens av
dotterbolag i utlandsk valuta - - 25,8 25,8
Utgaende eget kapital 2016-12-31 30,0 90,3 423,5 543,8
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA | MODERBOLAGET
NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna ar desamma som féregdende ar. N OT 3 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets arsredovisning ar uppréttad i enlighet med danska
/&rsregnskabsloven for rapporterande enheter i klass D. MSEK 2016 2015
Investeringar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Féreslagen utdelning 90,3 0,0
Nordic Waterproofing Holding A/S tillampar ett undantag dér moder- Balanserade vinstmedel -80,0 -10,3
bolaget inte behdver forbereda en separat kassaflodesanalys. Totalt 10,3 -10,3
Se kassaflodesanalys for koncernen.
For ovriga redovisningsprinciper, se not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i arsredovisningen for koncernen.
NOT 4 ANDELAR I DOTTERBOLAG
NOT 2 MSEK 2016 2015
SKATTER Ackumulerade anskaffningsvarden
MSEK 2016 2015 Iongaende bala}ns, 1 !anuar| 484.,5 503,8
Aktuell skattekostnad Arets omrakningsdifferens 24,8 -19,3
[-]l:lfattsei:t'éito(i]na Utgdende balans, 31 december 509,4 484.,5
Periodens skattekostnad 2,4 0,6 )
Justering av skatt hanforlig Andelar i dotterbolag
till tidigare &r 0,0 0,0 Se not 35 i drsredovisningen fér koncernen.
- 2 0.6 Nordic Waterproofing Holding A/S innehar 100 procent av aktierna i
:l;lzlpssklgtutteei:ts.alll((att‘tskostnad Nordic Waterproofing Group 1 AB, som hade ett resultat for 2016 om
. 88,6 MSEK och eget kapital per den 31 december 2016 om 691,3 MSEK.
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 0,0 0,0
Uppskjuten skatt till foljd av
forandringar av skattesatser 0,0 0,0
0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad 2,4 0,6
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NOT 5 ecerkapiaL NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER REVISORER

2016 2015 MSEK 2016 2015

Aktiekapital och antal aktier PwC

Emitterade per 1januari 11546831 11546831  Revisionsuppdrag 0.5 0.2
Fondemission, maj 2016 2297819 369 . f:\xz‘::;:s;zf:;'t‘et utover 0L 00
/;2?/232 2125:? r:nc;:nzlgila varde! 2286 272538 - iiztrt:zapdpg(;g;ng 2;‘ ?2
Borttagande av likvidationspreferens 22 389 - Totalt 3.6 14
Utnyttjande av warrants, juni 2016 967 884 -

Emitterade per

31 december - betalda 24083935 11546 831

Antal aktier per aktieslag: INFORMATION OM HANDELSER EFTER
A-aktier 24083 935 5182493 N OT 8 BALANSDAGEN

B-aktier B 52349 Se not 37 Information om handelser efter balansdagen i arsredovis-
C-aktier - 4118226 ningen for koncernen.

D-aktier - 41598

E-aktier - 2152 165

Totalt 24083935 11546831 N OT 9 NARST;&ENDE

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 1,00 DKK (0,01).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls i
efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Aktier i klass A-D hade tidigare foretrade till
utdelning om 1,5 MSEK innan utdelning kunde ske till aktier i klass E.
Denna likvidationspreferens avslutades genom emission av 22 389 aktier

Nordic Waterproofing Holding A/S ar koncernens moderbolag. Moder-
bolaget &r ett danskt bolag med CVR nummer 33395361 med sate i Vejen,
Danmark.
Adressen till moderbolagets registrerade huvudkontor ar Vester Allé 1,
DK-6600 Vejen, Danmark, medan adressen till koncernens operativa
i samband med att bolaget borsnoterades i juni 2016. huvudkontor &r Drottninggatan 11, 252 21 Helsingborg.
Foljande aktiedgare aterfinns i bolagets aktieagarférteckning som
dgare av minst 5 procent av résterna eller kapitalet:

. . Axcel IV K/S, Képenhamn
N OT 6 STALLDA SAKERHETER Axcel IV K/S 2, Képenhamn
Swedbank fonder, Stockholm

Stallda sdkerheter )
Carnegie fonder, Stockholm

Moderbolaget ar, tillsammans med koncernens danska dotterbolag,
gemensamt ansvarig for skattebetalningar avseende gemensamt
beskattade inkomster samt andra danska kallskatter i form av skatt
pa utdelning, royalty och rénta. Nordic Waterproofing Holding A/S &r
administrationsbolag for sambeskattningen
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YTTRANDE FRAN STYRELSEN
OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Koncernens styrelse och verkstallande ledning har idag diskuterat och godkant arsredovisningen for Nordic Waterproofing Holding A/S
for rakenskapsaret 2016.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) som har antagits av EU samt de
ytterligare krav som den danska ,&rsregnskabsloven staller. De finansiella rapporterna for Nordic Waterproofing Holding A/S har
upprattats i enlighet med den danska Arsregnskabsloven. Verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med danska upplysnings-
krav for noterade bolag.

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen och de finansiella rapporterna en rattvisande bild av koncernens och bolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och for koncernens och bolagets resultat, verksamhet och konsoliderade kassafloden
for det finansiella dret 1 januari - 31 december 2016.

Enligt var uppfattning ger verksamhetsberattelsen en rattvisande dversikt av koncernens och bolagets utveckling och finansiella
forutsattningar, en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de mest vdsentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna som koncernens féretag star infor.

Vi rekommenderar att arsredovisningen antas av arsstamman.

Vejen, 4 april 2017

VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martin Ellis
VD och koncernchef

STYRELSEN

Ulf Gundemark Holger C. Hansen
Ordfdrande Vice ordférande

Christian Frigast Jorgen Jensen

Riitta Palomaki Vilhelm Sundstrom
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OBEROENDE REVISOR

Till aktiedgarna i Nordic Waterproofing Holding A/S

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen en sann och
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av resultatet av koncernens verksamhet och
kassafloden for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2016
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de antagits av EU och de ytterligare krav som den danska
arsredovisningslagen staller.

Harutéver ger enligt var uppfattning arsredovisningen for
moderbolaget en sann och rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av resultatet
av moderbolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari till
31 december 2016 enligt den danska arsredovisningslagen.

Vad vi har reviderat
Koncernredovisningen for Nordic Waterproofing Holding A/S
for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2016 bestar av
koncernresultatrakning och rapport dver totalresultat, koncern-
balansrakning, kassaflédesanalys, rapport over forandringar i
eget kapital samt noter till de finansiella rapporterna, daribland
en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper.
,&rsredovisningen for moderbolaget, Nordic Waterproofing
Holding A/S for rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2016
bestar av resultatrakning, balansrékning, rapport éver forandringar
i eget kapital samt noter till de finansiella rapporterna, daribland
en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper.
Dessa komponenter benamns tillsammans de finansiella
rapporterna.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och de ytterligare krav som géller i Danmark. Vart ansvar
enligt dessa standarder och krav beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna
i var rapport.

Vi anser att de revisionsbevis som vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Oberoende

Vi &r oberoende i forhallande till koncernen enligt International
Ethics Standards Board for Accountants’ Code of Ethics for
Professional Accountants (IFAC-koden) tillsammans med de
etiska krav som ar relevanta for var revision av finansiella
rapporter i Danmark. Vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt IFAC-koden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden &r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av de finansiella rapporterna fér 2016. Dessa omréden behandla-
des inom ramen for revisionen av de finansiella rapporterna som
helhet, och nar vi bildade oss en uppfattning om dessa, men vi
l&mnar inte nagot separat uttalande om dessa omraden.



82 Nordic Waterproofing Holding A/S | ARSREDOVISNING | 2016

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur respektive sarskilt betydelsefullt omrade
behandlades i revisionen

Vardering av goodwill, koncernen

Posten goodwill uppgick per den 31 december 2016 till 616
MSEK. Den huvudsakliga delen av goodwillposten uppstod ar
2011 i samband med att koncernen skapades.

De faktorer som gjort att vi inriktat oss pa detta omréde inne-
fattar de betydande bedomningar som ror:

e faststallandet av kassagenererande enheter

e budgeterade framtida intakter och kostnader

e diskonteringsrantor och

o tillvaxttakt efter prognosperioden

Foretagsledningen har bedomt att goodwill som hor till
segmenten "Products & Solutions” respektive "Installation
Services” ar kansliga for ett nedskrivningsbehov eftersom

en forandring i de forutsedda kassaflodena skulle kunna fora
med sig att det bokforda vardet om 616 MSEK skulle dverstiga
atervinningsvardet.

Se noterna 2 (Viktiga uppskattningar och bedémningar) och
14 (Goodwill).

Vi granskade foretagsledningens process for att utvardera
goodwill och tog stallning till hur foretagsledningen bestamt de
kassagenererande enheterna i koncernen utifran var kunskap
om koncernens verksamhet. Vi jamférde detta med koncernens
interna rapportering for att bedoma hur resultat dvervakas och
rapporteras.

Viinhamtade koncernens modell for nyttjandevarde och stam-
de av beloppen mot en kombination av budgeten fér 2017 och
affarsplanen for 2018-2019.

Vi forutsatte att utfallet jamfort med tidigare prognoser gav oss
underlag for var utvardering av de prognoser som anvandes i
modellen for nyttjandevardet.

Vi gjorde kdnslighetsanalyser for bdda de kassagenererande
enheterna fér de viktigare omrddena, namligen de budgete-
rade framtida intakterna, kostnaderna och tillvaxttakt efter
prognosperioden.

Viutvarderade koncernens upplysningar om de kvantitativa och
kvalitativa overvagandena som gjorts betraffande goodwill-
varderingen genom att jamféora dessa upplysningar med var
kunskap om fragan.

Eventualforpliktelser, koncernen

Den 21 december 2016 utfardade den danska Konkurrens- och
konsumentstyrelsen ett kompletterande dokument till den
ursprungliga skrivelsen om ifragsattande (Dk: meddelelse om
betankeligheter) till Nordic Waterproofing A/S. Av dokumentet
framgar att den danska Konkurrens- och konsumentstyrelsen
funnit att bolaget har brutit mot forbudet mot begransande
avtal och eller konkurrensbegrénsande dtgarder for att skydda
den danska marknaden for takpapp och takfolie mot konkur-
rens.

Om Konkurrens- och konsumentstyrelsen skulle ha framgéng
i detta arende kan bolaget démas till boter och det finns en risk
for andrahandsskador.

Utgéngen av arendet kan inte forutsdgas med sakerhet, men
ett beslut som gér emot bolagets forvantningar kan fa en
negativ effekt pd koncernens finansiella stillning och dess
resultat och kassafloden.

Vi har lagt vikt vid detta omrade pd grund av det betydande
inslaget av bedémningar och osakerhet betraffande denna
eventualforpliktelse.

Se noterna 2 (Betydande bedémningar, uppskattningar och
antaganden i redovisningen) och 33 (Stallda panter och
eventualférpliktelser).

Vi stallde fragor till bédde féretagsledningen och ekonomiper-
sonalen betraffande de mojliga riskerna som ar hanforliga
till konkurrensarendet, granskade relevant korrespondens,
gick igenom protokoll frén revisionsutskottets och styrelsens
moten, begérde ett uttalande fran bolagets externa jurist och
erholl ett uttalande frén bolaget.

Vi bedémde ocksa de upplysningar betraffande eventualfor-
pliktelser som ingér i not 33, Stallda panter och eventualfor-
pliktelser.

Vitillampade en professionellt skeptisk instadllning genom att
utmana foretagsledningens bedomning och jamférde svaren
pd véra fragor med relevant korrespondens, andra revi-
sionsbevis som vi inférskaffat och var allmanna kunskap om
koncernen och dess verksamhet.

UTTALANDE OM FORETAGSLEDNINGENS REDOGORELSE
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for foretagsledningens
redogorelse.

Vart uttalande avseende de finansiella rapporterna omfattar
inte foretagsledningens redogorelse och vi gér inte i ndgon form
nagot bestyrkande uttalande om denna.

| samband med var revision av de finansiella rapporterna ar
vart ansvar att ldsa foretagsledningens redogorelse och, nar vi gor
det, overvdaga om den ar vasentligt oforenlig med de finansiella
rapporterna eller med den kunskap vi inhamtat under revisionen

eller om den pd annat satt forefaller innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Vi har harutover bedomt om foretagsledningens redogédrelse
innehaller de upplysningar som kravs enligt den danska arsredo-
visningslagen.

Baserat pa var granskning &r var uppfattning att foretagsled-
ningens redogorelse ar forenlig med koncernredovisningen och
arsredovisningen for moderbolaget och har upprattats enligt
kraven i den danska arsredovisningslagen. Vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i foretagsledningens redogérelse.




Innehall

FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta en
koncernredovisning som ger en sann och rattvisande bild enligt
IFRS sdsom de antagits av EU och de ytterligare krav som den
danska arsredovisningslagen staller och for att uppratta en
arsredovisning fér moderbolaget som ger en sann och rattvisande
bild enligt den danska arsredovisningslagen samt for den interna
kontroll som foretagsledningen bedomer ar nodvandig for att
uppratta finansiella rapporter utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ar foretagsled-
ningen ansvarig for att bedoma koncernens och moderbolagets
férmaga att fortsatta verksamheten och lamna upplysningar, i
tillampliga fall, om frdgor som rér den fortsatta driften samt utga
frén antagandet om fortsatt drift sdvida inte styrelsen antingen
avser att likvidera koncernen eller upphéra med verksamheten,
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora detta.

REVISORNS ANSVAR FOR REVISIONEN AV DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de

finansiella rapporterna som helhet inte innehaller ndgra vasentli-

ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel,
och att lamna en revisors rapport som innehaller vart uttalande.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och de ytterligare krav

som galler for Danmark alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet nar en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella
rapporter.

Som del av en revision enligt ISA och de ytterligare krav som
galler for Danmark anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna, vare sig de beror pa oegentligheter
eller fel, utformar och utfér granskningsatgarder med anled-
ning av dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vart
uttalande. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidoséattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av fortagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
koncernens och moderbolagets interna kontroll.
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e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i
redovisningen samt tillhorande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvand-
ning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om koncernens och moderbola-
gets formdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor maste vi i revisors
rapport fasta uppméarksamheten pa de relevanta upplysningar-
na i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors
rapport. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att koncernen eller moderbolaget inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e Utvardera den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i de finansiella rapporterna, daribland upplysningar,
och om de finansiella rapporterna aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e Inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna och
affarsaktiviteterna inom koncernen for att lamna ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensam-
ma ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foretagets styrning
avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och
inriktning samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierar under revisionen.

Vi ger ocksad dem som har ansvar for foretagets styrning en
utsaga om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende och kommunicerar alla relationer och andra foérhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de frégor som kommuniceras med dem som har ansvar for
foretagets styrning faststaller vi vilka fragor som hade den storsta
betydelsen i revisionen av de finansiella rapporterna for den
aktuella rakenskapsperioden och darfor ar de sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa fragor i revisors rapport savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
frégan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisors rapport pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Vejle, 4 april 2017

Lars Almskou Ohmeyer
Statsautoriseret revisor

Morten Elbaek Jensen
Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR no 3377 1231
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DEFINITIONER

Nyckeltal, enligt IFRS

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare under
perioden dividerat med under perioden genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

Alternativa nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktieagare i
procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL FORE

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedagare med
dterlagdajamférelsestorande poster i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital,
berdknat som genomsnitt av periodens ingdende och utgéende
balans.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, FORE
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som genomsnitt av
periodens ingdende och utgéende balans.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, FORE
JAMFORELSESTORANDE POSTER EXKLUSIVE GOODWILL
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill, beraknat som
genomsnitt av periodens ingédende och utgdende balans och
exklusive goodwill.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden.

EBIT
Rérelseresultat.

EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

ORDLISTA

BITUMEN

Ett bindemedel bestadende av kolvaten. Det framstalls ur petroleum
(rdolja) och bendmns dven asfalt och &r en segflytande vattentatande
komponent som anvands i takpapp. Kan vara en av féljande: oxiderat
bitumen eller polymerbitumen (SBS-modifierat).

EPDM
EPDM-gummi (ethylene propylene diene monomer M-class rubber),
en typ av syntetiskt gummimaterial, aven kallat etenpropengummi.

LAGLUTANDE TAK
Tak med en lutning p& mindre an 14 grader.

LUTANDE TAK
Tak med en lutning p& mer an cirka 14 grader.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa saval materiella som
immateriella anlaggningstillgéngar i procent av nettoomsattningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Resultatposter som &r av engédngskaraktar och som har en betydande
inverkan pa resultatet och som darfor utgor viktiga justeringar for att
forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

R12
De senaste tolv m&naderna/rullande tolv manader.

NETTOSKULD
Ranteb&rande skulder minus likvida medel.

NETTOSKULD/EBITDA FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER
Nettoskuld i forhallande till EBITDA fére jamférelsestorande poster.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

OPERATIV CASH CONVERSION
Operativt kassafléde som procent av EBITDA fore jamfdrelsestorande
poster under perioden.

OPERATIVT KASSAFLODE

EBITDA fére jamforelsestérande poster plus utdelning frén andelar i
intresseforetag, minus kassafléde fran investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar, kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital och resultat frén andelar i intresseforetag.

ORGANISK TILLVAXT

Omsattningsdokning justerad for forvarv och avyttring av koncern-
foretag samt eventuella valutakursforandringar. Ingen justering goérs
for antal arbetsdagar i perioden.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader i forhallande till
rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rantebarande avsattningar
och skulder.

PVC

Ett syntetiskt plastmaterial, aven kallat polyvinylklorid, och den
tredje mest vanliga syntetiska polymer, efter poyethylene och
polypropylene. Tillverkas i tva basversioner: Fast (ibland forkortat
RPVC] och mjuk.

SBS

Styren-butadien-styren, en gummipolymer. SBS-modifierat bitumen
innebar att bitumen har blandats med SBS fér 6kad uthallighet och
flexibilitet vid ldga temperaturer.

TPO
Thermoplastic olefin, ett syntetiskt plastmaterial.
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NORDIC WATERPROOFING

PA INTERNET, MOBIL
OCH LASPLATTA

Pa var webbplats www.nordicwaterproofing.com gar det
att folja Nordic Waterproofings utveckling.

ARSREDOVISNING

Nordic Waterproofing distribuerar pappers-
versionen av arsredovisningen endast till
dem som speciellt begart detta. Om du vill
bestilla en tryckt version av rsredovis-
ningen, gors detta via bolagets webbplats.

NYHETER OM PRODUKTER

OCH LOSNINGAR

P& www.nordicwaterproofing.com kan du
folja framstegen och utvecklingen for de
olika produkter och losningar vi erbjuder
véra kunder.

FINANSIELL KALENDER 2017

PRENUMERERA PA INFORMATION

Du kan via e-post prenumerera pa vara
finansiella rapporter, pressmeddelanden
och aktieinformation.

FINANSIELLA PRESENTATIONER

- DIREKT ELLER | EFTERHAND

Titta pa presentationer i samband med
kvartalsrapporter eller andra tillfallen. De
flesta presentationer gar att folja direkt
eller i efterhand pa webbplatsen.

INFORMATION OM

ARSSTAMMAN 2017

Arsstamman i Nordic Waterproofing
Holding A/S &ger rum torsdagen den
27 april, kl 10:00, i IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm.

PROGRAM

09:30  Registrering och latt fortaring
09:45  Stammolokalen dppnar
10:00  Arsstamman borjar

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till &rsstamman
kommer att finnas tillganglig pa bolagets
webbplats www.nordicwaterproofing.
com/sv/bolagsstammal/.

For att delta i stamman och aga rostratt
maste aktiedgare dels vara inférda i den
av VP Securities A/S férda aktieboken

torsdagen den 20 april 2017 och meddela
bolaget sin anmalan om deltagande inte

senare &n samma dag.

8 april-8 maj Tyst period Aktiedgare som latit forvaltar-
27 april Arsstdmma registrera sina aktier maste senast
9 maj Kvartalsrapport, januari-mars 2017 torsdagen den 20 april 2017 tillfalligt

14 juli-14 augusti

Tyst period

15 augusti

Kvartalsrapport, januari-juni 2017

6 oktober-6 november

Tyst period

7 november

Kvartalsrapport, januari-september 2017

ha registrerat aktierna i eget namn.
Observera att specifik information

galler for aktiedgare som innehar sina

aktier genom Euroclear Sweden AB.



Innehall

Nordic Waterproofing koncernen ar en av Europas ledande
tillverkare och leverantor av tatskiktsprodukter och tjanster for
taklaggning och infrastruktur. Vi arbetar under kanda varumarken
som AL-Katot, Hetag Tagmaterialer, Kerabit, KerabitPro, Mataki,
Nortett, Phgnix Tag Materialer, SealEco och Trebolit.

Vara produktionsenheter finns i Danmark, Finland och Sverige.
Ar 2016 omsatte koncernen 1813 MSEK och har fler &n 630

medarbetare i nio lander.
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