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SOLID TILLVAXT OCH FINANSIELL UTVECKLING
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Uttalandena om framtiden i denna presentation innehaller en del av risk och osakerhet, bade i allmanhet och WATE R P R O 0 F I N G

specifika termer, vilket innebar att den faktiska utvecklingen kan avvika avsevart fran uttalandena om framtiden.




NORDIC e— ’)

WATERPROOFING

Covid-19 status uppdatering

®  Forsta prioritet ar vara medarbetares och kunders halsa
¢  Ett fatal bekraftade fall bland vara kollegor

®  Var verksamhet har fortsatt ndra det normala i de flesta lander (utom
Storbritannien och Belgien)

¢ Sarskilt fokus pa kundkreditrisk, kostnadskontroll och likviditetshantering

¢ Den framtida effekten pa var verksamhet ar svar att bedéma, men en viss
avmattning bor forvantas om 6 till 18 manader vid negativ BNP-utveckling

®  Stolta 6ver det arbete vara kollegor inom gruppen gor, med stark
motivation och hog effektivitet, under dessa svara forutsattningar
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Solid tillvaxt och finansiell
utveckling 2019

® Koncernens nettoomsattning var 3 122 MSEK (2 680), +16%
® 7% organisk tillvaxt i lokal valuta
¢ 7% fran forvarv

® 2% fran valutaeffekter
® EBITDA o6kade till 371 MSEK (274), +35%
¢ Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 260 MSEK (212), +23%
¢ Operativt kassaflode var 306 MSEK (180)
®  Vinst per aktie fore utspadning var 8,19 SEK (6,30)
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Resultatrakning

3122

Nettoomsattning
Bruttoresultat
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Finansnetto

Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

813
371
260

2 680
680
274
212

+16%
+20%
+35%
+23%

n/a
+23%

n/a

+27%

¢ Stabil tillvaxt pa alla resultatrader i
resultatrakningen

® IFRS 16 har paverkat EBITDA 2019 med
+48 MSEK, medan effekten pa EBIT och
resultat varit obetydlig

¢ Effektiv skattesats 15,8% (20,2%),
forklaras framst av betydande
resultatforbattring i Finland dar ingen
skattekostnad redovisas pa grund av
underskottsavdrag samt 6kad vinst i
danska intressebolagen.
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Totalt eget kapital och skulder

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoskuld (réantebarande)
Soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld/EBITDA

1598
938
2536
1209
903
424
2536

2016
14,2%
610
48%
0.5x
1.6x

1324
803
2127
1106
535
486
2127

1653
14,0%
442
52%
0.4x
1.6x

® Distri Pond konsolideras fran och med
februari 2019

® Implementering av IFRS 16 har okat
kapitalet vid slutet av aret med 110
MSEK

® Avkastning pa sysselsatt kapital ligger
over det langsiktiga finansiella malet
pa 13,0% pa grund av det starka
rorelseresultatet 2019

® Nettoskuld/EBITDA var 1,6x och
minskade pa grund av starkt
kassaflode och 6kad vinst
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Finansiella mal
uppnadda

Forsaljningstillvaxt

NWG:s mal ar att
overtraffa tillvaxten pa
koncernens nuvarande

marknader genom
organisk tillvaxt.

Dessutom raknar
koncernen med att vaxa

genom selektiva forvarv

v

Lonsamhet

NWG:s mal ar att generera en
avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) som Overstiger
13,0 procent for
rakenskapsaret

v

Utdelningspolicy

Kapitalstruktur

Rantebarande nettoskulder i
forhallande till EBITDA far inte
overstiga 3 ganger vid arets
slut

v

NWG siktar pa att dela ut en arlig utdelning pa mer an 50 procent av nettovinsten.
Utbetalningsbeslutet kommer att baseras pa koncernens finansiella stallning, investeringsbehov,
likviditetsposition samt allmédnna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden (/)
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Strategisk uppdatering — fortsatt fokus pa
organisk tillvaxt och lonsamhet

Organisk tillvaxt fran utveckling av vara senaste forvary, vilka bygger pa vara nya
plattformar i prefabricerade element och gron infrastruktur

Nar det galler forvarv behaller vi vart fokus och selektiva forhallningssatt pa sma och
medelstora foretag som presenterar god synergistisk potential med vara befintliga
verksamheter, for att

¢  utvidga vart produkt- och tjansteutbud
¢ dra nytta av megatrender inom byggbranschen

miljovanliga I6sningar (anvandning av traelement, gron infrastruktur och solenergi)
¢ prefabricering
® integrera framat for att 6ka exponeringen mot slutkunder

®  tex Distri Pond som forvarvades under 2019 och anvander EPDM. Utfall under 2019 var
i enlighet med plan.

Att framja hallbarhet ar ett centralt fokus, exemplifierat av vart senaste forvary,
Playgreen Finland Oy, vilka arbetar med I6sningar inom solenergi
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Forvarv av 25% i Playgreen Finland Oy

® Ett finskt foretag verksamt med att erbjuda design,
forsaljning och installationer av solenergilésningar samt
design- och installationsstationer for elbilar.

® Playgreen Finland Oy hade under 2019 en forsaljning pa 3,3
miljoner euro och hade 22 anstallda.

¢ NWG forvarvade 1 juni 25% for 120.000 € samt har en option
att forvarva ytterligare 55% inom tva ar.

® Potentiella synergier inom marknadsforing, forsaljning,
l6sningsutveckling och installationstjanster.

® Forvarvet ar ytterligare ett steg for NWG i var ambition att
erbjuda mer hallbara och miljoeffektiva I6sningar for
byggbranschen




NORDIC e— 9
WATERPROOFING

Starkt forsta kvartal 2020

® Nettoomsattningen uppgick till 670 MSEK (569), en 6kning med 18%
¢ 14% organisk tillvaxt i lokal valuta
¢ 3% fran forvarv
¢ 1% fran valutaeffekter
®  EBITDA okade till 32 MSEK (18), en 6kning med 80%
® Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 2 MSEK (-7), fran negativt till positivt

®  For arsstamman foreslar styrelsen att bemyndigas att till ndsta arsstamma
fatta beslut om att dela ut upp till 4,50 kronor per aktie i utdelning

® Stark borjan pa aret. Eftersom den potentiella effekten av Covid-19 for
narvarande ar okand ar det i nulaget inte mojligt att ge ytterligare
vagledning om rorelseresultatet (EBIT) under resten av aret.
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